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Артельные заводы.

Много темныхъ уголковъ въ нашихъ с'Ьверныхъ губертяхъ, 
где крестьяне ничего еще не слыхали объ артельныхъ маслод’кьь- 
ныхъ заводахъ.

Зато крестьяне много знаютъ о частныхъ заводахъ, которые 
существуютъ в ъ  каждой волости, иногда по д в р , по три.

На эти заводы крестьяне иродаютъ молоко нередко до послед
ней капли. Иродаютъ молоко, не оставляя даже для своего стола. 
II все для того, чтобы выручить денегъ на хозяйственные расходы.

Но, къ сожалент, они не им’Ьютъ и денегъ. Потому что 
маслоделъ никогда почти не расплачивается наличными, а заста- 
кляетъ брать товаромъ въ ланке. Прнчемъ постарается подсунуть 
такой товаръ и за такую цену, что вместо рубля, крестьяне полу
чать полтинникъ.

Такимъ образомъ креетьянамъ не приходится получать налич
ными. Напротивъ, приходится залезать въ долгъ. А разъ крестьяне 
должны маслоделу. онъ не преминетъ этимъ воспользоваться, чтобы 
дешевле купить молоко.

Такъ крестьяне попадають въ кабалу.
Чтобы избавиться отъ нея. крестьяне и устраиваютъ артель

ные маслодельные заводы, а также артельныя лавки, вся прибыль 
отъ которыхъ идетъ всемъ, кто носить молоко и кто покупаетъ 
товаръ.

И такихъ заводовъ теперь открывается все больше и больше. 
Они существуютъ въ Сибири, въ Вологодской губернш, Ярославской, 
Новгородской, Костромской, Иермьской, Оренбургской и другихъ 
губершяхъ.

Хочется мне, чтобы въ этихъ глухихъ уголкахъ, где крестьяне 
ничего еще не знаютъ объ артельныхъ заводахъ, мое слово послу
жило хорошимъ сЬменемъ и дало толчекъ къ правильному устрой
ству артельнаго завода.

Довольно наживаться скупщикамъ-маслод'Ьламъ. покупать мо
локо по низкой цене и расплачиваться товаромъ. Пора и честь знать:

Пора и креетьянамъ понять, что вместо жалобы на свою судьбу, 
лучше приступить къ делу и начать работу по устройству артели.

Что же такое артельный маелодЬльный заводъ?

Въ ответь на это я разскажу, какъ крестьяне Кадниковскаго



уЪздл (Вол. губ.) надумали впервые открыть артельный заводъ въ 
у 1 '.З Д 1 '.

Крестьяне нъ Том.шюкой волости им’Ьли порядочно молочнаго 
• кота. Въ общемъ приходилось чуть ли не по 5 коровъ на дворъ. 
(ъ  открьгпемъ м1>стнымъ торговцемъ завода, крестьяне все молоко 
носили на заводъ по 35 коп. за пудъ. И хотя въ сосбднихъ воло- 
стяхъ платили но 40 45 коп., местный заводчикъ не хо'гЬлъ ни
копЬйки прибавить. Мало того, лЪтомъ иногда онъ сбрасывалъ ко
пейки но 2 на пуд+> на томъ основанш, что масло дешевле стало.

Заводчикъ усвоилъ ce6t. еще одну хорошую привычку (для него 
конечно) расплачиваться за молоко не наличными, а товаромъ изъ 
лавки. Товаръ въ ланк1; онъ записывалъ на «книжку», т. е. въ 
долгъ н только одному Богу известно, сколько нриписывалъ онъ 
лишка на каждую мелочь, взятую въ лавк!}.

Торгоиецъ-маслод1;лъ богагЬлъ, можно сказать, съ каждымъ 
днемъ, а мужики не знали, какъ избавиться огь такого благо
детеля. Это было еще въ rfe времена (1903 годъ) когда крестьяне 
боялись кулаковъ, не см'Ьли произнести нротивъ нихъ какое-нибудь 
Р'1'.зкое слово, старались всячески угодить имъ, задобрить.

Случилось такъ, что на помощь крестьянамъ нришелъ мастеръ, 
служннппй на маслодельномъ завода у кулака, н^кто Ивановъ. Онъ 
давно сочувствовалъ крестьянамъ. но не могъ имъ пока помочь. 
Въ концЪ концовъ ему пришлось разссорнться съ хозяиномъ и 
уйти съ завода.

Онъ-то и началъ первый работать по открыт!ю артельнаго завода.
Онъ лучше Д1угихъ .могъ разе,казать односельчанамъ, сколько 

хозяинъ наживалъ прибыли отъ мужиковъ, ничего не д1}лая, на
чалъ убеждать ихъ отойти огь него и выс троить на свои средства 
свой артельный заводъ

Но дело для крестьяпъ было слишкомъ трудное и новое. MHorie 
не верили, не могли понять, какой это артельный заводъ, кто бу- 
детъ его хозяиномъ, кто будетъ з:> видывать дЪломъ. Некоторые 
вид'Ьли даясе зд^сь какой-то злоР умыселъ со стороны мастера, ду
мая, что онъ хочетъ оплести ихъ и открыть свой собственный заводъ.

И долго пришлось мастеру убеждать крестьянъ, разъяснять 
имъ всю выгоду, всю постановку д1?ла. Мастеръ говорилъ, что хо
зяиномъ завода будугь всЬ, кто вступить въ артель; деньги на 
постройку завода можно занять, а иотомъ погашать вычетами съ 
платы за пудъ молока. Для зав15дывашя д-Ьломъ выбрать нисколько 
челов'Ькъ уполномоченныхъ, выбрать старосту для запродажи масла, 
производства разсчета и т. п. Навести книги, гд1? будутъ записы
ваться все счета. Каждый м'Ьснцъ усчитывать старосту, проверять 
книги. Расплату производить каждый м'Ьсяцъ по количеству на- 
ношеннаго каждымъ молока, исключая издерясекъ по обработка его.



«Я’Ьтъ, тутъ греха не оберешься»,., говорили некоторые и 
отказывались.

Друпе думали совершенно иначе.
Много прошло времени, прежде ч1>мъ нашлось Зв челов^къ 

крестьянъ. которые решили все таки попытаться открыть артель
ный заводъ.

Заняли 600 р\б. денегъ, обсудили все подробности и начали 
дело. Сначала заарендовали номещеше, купили все принадлежности 
завода п начали производство. Это было въ ноябре месяце 1908 г.

Bet. члены заключили между собой договоръ, чтобы крепко 
держаться другъ друга и не выходить изъ артели. Договоръ засви
детельствовали въ волостномъ правлении, обязались вычетами съ
нуда молока по 12 коп. погасить занятые 600 рублей.

Коровье молоко носили на заводъ сначала только 36 челов'Ькъ, 
друпе же пока выжидали, какъ нпйдутъ дела и не вступали въ 
артель. Но это продолжалось недолго.

После месяца работы, собрались артельщики и произвели учеть. 
Оказалось, что пудъ молока обошелся имъ въ 52 коп., за исклю-
чешемъ вычета по 12 кон. на обработку и уплату долга. У кулака
же молоко обходилось 35 коп.

Т уп  только убедились остальные крестьяне, насколько артель
ное дело для нихъ выгодно и полезно, и все начали втуиать въ 
артель.

Прошло 4 года.
На это время въ артель вступило 200 человекъ новыхъ, что 

съ прежними составило 236 членовъ. Долгъ въ 600 руб. давно узке 
вынлаченъ. Построено свое здаше, стоимостью въ 500 руб. Куплено 
инвентаря на 400 руб. и кроме того имеется наличнаго капитала 
1060 рублей.

При заводе на артельныя деньги открыта мелочная артельная 
лавка, где доброкачественный товаръ продавался за дешевую цену.

Артельщики понимали, что скунщикъ молока не столько нажи
вался отъ нихъ на молоке, сколько на товаре, и поэтому постара
лись поскорее открыть свои» торговлю.

А частный скупщикъ молока давно уже закрылъ свой заводъ 
и лавочку, такъ какъ у него не стало ни носчиковъ молока, ни 
покупателей въ лавке: все перешли въ артель.

Такова истор!я открьтя нерваго артельнаго завода въ Кад- 
никовскомъ уезде.

Въ настоящее время ШурбовскШ артельный заводъ одинъ изъ 
лучшихъ въ Кадниковскомъ уезде.

По образцу Шурбовскаго артельнаго завода въ уезде откры
лось много другихъ, и все они похожи одинъ на другой: оборудо
ваны на средства членовъ, нричемъ у кого больше коровъ, тогь



больше и вносилт» на постройку. И это вполне справедливо, потоку 
что, хотя онъ и больше, ч1;мъ другой артелыцикъ, внесегь денегъ 
на устройство артели, больше и выгоды получить отъ артельнаго 
завода, но сравненйо с/ь тЬмъ, что получалъ раньше у частнаго за
водчика.

Выгоденъ ли артельный заводъ для креетьянъ-

Только очень темные и неразвитые крестьяне не нонимаютъ, 
что заводчикъ недвусмысленно наживается отъ нихъ какъ на мо
локе, такъ и на нродаваемомъ товара. Но достаточно посмотреть 
на постройки заводчика-лавочника, чтобы увидать, чт(! купля молока 
принесла ему не одинь рубль пользы Темные крестьяне иногда 
удивляются богатству заводчика и но своей простоте дуглаютъ, что 
это-до Богъ вознаграждаетъ ихъ за труды. Имъ невдомекь., что въ 
то время (особенно зимой), когда заводчикъ платить имъ но 45 к. 
за нудь, въ артеляхъ молоко оплачивается до НО— 90 конЪекь.

Къ с,частью теперь уже много существуетъ артельныхъ за
водов!., которые помогли выяснить, сколько наживаютъ маслодЬлы.

Въ Вологодскихъ артельныхъ заводахъ, съ большимъ количе- 
ствомь молока, годовая средняя цена, за последше 4 года (1905—  
1908) была 55 коп. нудь. Въ неболыпихъ заводахъ отъ 52 до 54.

По мЬсяцамъ эта плата распределялась такъ:
Въ Николь Благов-Ьщен- Заднесель
ской артепи ской Шурбовской ской Корбангской

за 1906 г. за 1907 г. за 1906 г. за 1908 г. за 1908 г.

Январь 54 к. (»2 к. 56 к. 60 к. 50 к.
Февраль . 54 » 52 » 47 » 60 » 52 »

Мартъ . . 50 » 40 )» ЗН » 60 » 53 »

Апрель 47 » 40 )» 41 » 40 » 48 »
Май . . 50 » 45 » 43 и 42 » 50 »
Тюнь . 4G » 44 » 43 » 45 » 51 »
Воль . . 46 » 44 » 43 » 45 » 54 »
Августъ . 53 » 53 » 51 » 50 » 60 )>
Сентябрь . 55 » 66 » 65 » 5 7 » 70 »
Октябрь . G1 » НО » 80 » 77 » 75 »
Ноябрь G5 » 65 » 88 » 90 » 75 »
Декабрь . 01 » 65 v 78 » 88 » 60 »

За годъ . 53,5 к 54,ц к. 56,08 К. 59,5 к. 58,t6 к. *).
Такая сумма выдается членамъ артели на руки. Зная соеднюю 

ц̂ Ьну въ артеляхъ, креетьянамъ какой-либо местности можно высчп-
*) ДЪлаемъ оговорку, что средняя 1гЬна, выведенная по количеству принятаго молока 

и пол.ченныхъ за масло денег!., будетъ немного меньше. (Авторъ).



тать, сколько они ежегодно жертвують денегь заводчику. Въ во
лости, где, скажемъ, въ годъ крестьяне могутъ доставить заводчику 
40,000 пуд. молока, но цене 45 коп., жертвуемая сумма будеть 
3— 4 тысячи рублей.

Три, четыре тысячи рублей заводчикъ кладетъ въ карманъ ни 
за что ни про что.

Мы не говоримъ уже, сколько торговецъ наживаетъ денегъ на 
то л apt,. Въ глухпхъ уголкахъ провинцш торговцы маслоделы, поль
зуясь болыиимъ раз< тояшемъ отъ города, а также отс.утс.тшемъ 
конкуренции, налначаютъ цены на товаръ, как^я имъ вздумается.

И артельная лавка прп завод!? дастъ возможность покупать 
товаръ по той цене, чо какой онъ стоить. Она заставить и част- 
наго лавочника спустить цены на товары. За это спасибо скажу сь 
артельщикамъ остальные крестьяне, которые почему-либо не могутъ 
покупать въ артельной лавке и берутъ въ частной.

Въ Никольскому напр., (Волог. г .) до открыли артельной лавки 
чай 2-хъ рублевый продавался по 1 руб. 90 коп. фунтъ. Открылась 
артельная лавка и тотъ же чай пошелъ по 1 руб. 60 к. за фунтъ. 
Такая нее исто pi я была и съ сахаромъ. Въ прежнее время цена на 
него поднималась до 20 коп. Съ открьшемъ же артельной лавки 
цена держится постоянно одинаково— 16 коп.

После года существовали артельной лавки въ Никольскомъ, 
частный торговецъ жаловался, что она у него отняла 4 тысячи руб.

4 тысячи рублей артельная лавка сберегла членамъ.

Какъ приступить къ устройству артели-

Какъ же приступить къ устройству артели? Допустимъ, что 
въ какой-либо деревушке прочтутъ эту книженку человекъ пять, 
шесть и задумаютъ устроить у себя артель.

«Дело это хорошее», скажутъ: «давайте и мы попытаемся 
устроить у себя артельный заводъ».

Съ чего начать, какъ поступить этимъ крестьянами.?
Первый советь имъ— это не торопиться съ открьгаемъ завода. 

Мудрая русская пословица говорить: семь разъ отмерь, разъ отрежь. 
Эту пословицу непременно следовало бы принять крестьянам!, къ 
руководству.

Маслодельная артель, хотя дело въ высшей степени и полез
ное для крестьянъ, но темь не менее въ высшей степени и труд
ное. Крестьянамъ не нужно забывать, что у артели много враговъ: 
это темнота народная, а благодаря темноте- недовер1е народа къ 
хорошему начинанпо, происки со стороны частиыхъ скупщиковъ 
молока п торговцевъ, у которыхъ крестьяне вырываютъ лакомый 
кусокъ.
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У артели много враговъ, и если только артельщики не уяснять 
refill подробно, какъ открыть артельный заводъ и, самое главное, 
какъ вести въ нем ь дело, если не крепко будуть держаться другъ 
друга возможно, что такую артель легко можегь задушить тотъ 
же, торговепъ, наконець артель и сама можетъ распасться.

И не столько жаль такой закрывшейся скоропалительной ар
тели, сколько жаль разочаровашя въ ней крестьянъ, въ охлажденш 
ихъ ко всякому товариществу.

Товарищество, артель это новыя теперь слова въ деревне. Кто 
имеетъ правильное поняпе о товариществе, артели, тотъ знаетъ, 
что въ нихъ не допускается какое-либо обирательство кого бы то 
ни было, а напротивъ, эти товарищества стремятся всякой эксплоа- 
тацш поставить преграду. И если какая-либо маслодельная артель, 
донустимъ, начнетъ покупать молоко не у членовъ ь платить за 
это молоко не, сколько оно стоить, а меньше- то такая артель не 
артель, не товарищество. Это такой же скунщикъ, какъ и все 
друпе частные предприниматели, съ тою только разницей, что съ 
однимъ скушцикомъ легче бороться бедноте, чемъ съ такой якобы 
артелью. Л таклн артели ведь тоже бываюгь.

Ноэтому-то мы и говорим!., что темь несколькимъ крестьянамъ. 
которые на нервыхъ норахъ будуть хлопотать но устройству артели, 
нужно самимъ уяснить все подробности дела, а также разъяснить 
и членамъ. Крестьянамъ нредъ открьшемъ артели придется провести 
не одинъ можетъ быть вечеръ за обсуждешемъ задуманнаго нред- 
n p iflT ifl: выяснить, сколько будетъ членоиъ, какъ изыскать средства, 
где лучше построить заводъ, кто будетъ заведывать делами, какимъ 
способомъ возмояшо больше привлечь другихъ крестьянъ и именно 
бедноту деревни и т. н.

Чемъ больше людей будегь работать въ пользу артели, темъ 
понятно устойчивее и крепче она будетъ. Никакая артель не бу
детъ существовать, если члены ея палецъ о палецъ не ударять для 
укре.нлешя ея.

Но если крестьяне отнесутся серьезно и горячо къ образованш 
артели, правильно откроютъ ее, т. е. такъ, чтобы польза была всемъ 
членамъ, а не кучке более зажпточныхъ— ар iель будетъ т1;мъ твер- 
дымъ фундаментомъ, благодаря устойчивости котораго впоследствш 
возможно будетъ открыть и друпя артели и товарищества.

Когда члены маслодельной артели ноймутъ ту выгоду, какую 
принесло имъ открьгпе маслодельнаго завода и артельной лавки, 
имъ легче будетъ открыть, нанримеръ артельную мельницу для 
всей волости, они могутъ устроить общественный сбыть кружевъ 
и косынокъ. они могутъ сообща осушить болота, луга и пр., однимъ 
словомь. поднять культуру земледе.пя, травос.еяшя и луговодства. 
Нее эти 11редпр1ят1я номогутъ крестьянину жить богаче, чище.
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Уже въ настоящее время можно указать на примеры, какъ, 
благодаря правильно открытому одному обществу, въ этомъ м'ЬстЬ 
возникали друпя общества, приносящая пользу населению.

Такъ напримеръ, въ Никольскомъ (Волог. г.) первоначально 
открылась въ 1905 году маслодельная артель и артельная лавка, 
потомъ, спустя года три-открылось кредитное товарищество.

Въ Благовещенской вол. (Вол. уЬз.) первоначально открылось 
сельско-хозяйственное общество в" 1907 году, потомъ потребитель
ное общество и маслодельная артель въ 1908 году и наконецъ въ 
1909 г. кредитное товарищество. Въ этой же волости намечается 
артель для сбыта кружевъ и косынокь.

Въ Грязовецкомъ уездЬ, въ Гаврнльцевской волостн откры
лось въ 1907 г. общество потребителей, а въ 1909 г. маслодель
ная артель и кредитное товарищество, въ следующемъ году пред
полагается открьте сельско-хозяйственнаго общества и т. н.

Если бы этп товарищества не приносили бы пользы крестья- 
намъ, они не развились бы такъ шибко за границей. Въ малень- 
комъ государстве Данш наир., частныхъ маслодельныхъ заводовъ 
совсемъ почти нЬтъ, все погибли, потому что артельные вытес
нили пхъ.

Въ Даши изъ каждыхъ 100 пуд масла, 90 пуд. вырабаты
вается на артельныхъ заводахъ и только 10 нуд. иа частныхъ, но 
скоро, вероятно, п этп немнопе частные заводы заменятся ар
тельными.

Не даромъ яшзнь датчанъ такъ поражаетъ русскихъ.
Когда русскому придется попасть за границу, онъ обыкновен

но не можетъ надивиться на чистеньгае красивые домики ино- 
странцевъ; на ихъ тучный скотъ; на ихъ разделанный, какъ подъ 
огородъ, ноля.

Иа видъ датчане крепки, здоровы, не то, что наши заморен
ные мужички. Одеты хорошо и работаютъ. пожалуй, не тяжелей на- 
шпхъ крестьянъ.

Хорошему устройству пхъ жизни много помогло, кроме мно- 
гпхъ другихъ нричинъ, вотъ эти товарищества да общества, кото
рый сберегали лпннпя копейки, гривенники и рубли, постуиавпия 
раньше въ карманъ всякнхъ скупщиковъ, ростовщнковъ и т. п.

Точно такую, если не болынук/, пользу нрпнесутъ н нрпно- 
сятъ товарищества въ Poccin.

Но нужно только побольше знашя при открыли ихъ, чтобы 
организовать ихъ не для пользы одной какой-либо кучки кресть-
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янъ, а для вс/Ьхъ, кто пожелаеть вступить въ артель. Пусть ар
тель откроется позже, но зато будеть крепче и нринесетъ больше 
пользы и развитпя крестьянству.

При маслодельной артели необходима и артельная 

лавка-

Вместе съ артельнымъ маслодельнымъ заводомъ крестьянамъ 
необходимо открыть также и артельную лавку.

Эта артельная лавка послужить поддержкой для маслодбльна- 
го завода, поможетъ легко вынести конкуренцию съ частнымъ за- 
водчикомъ, если онъ вздумаетъ конкурировать п кроме того дастъ 
возможность членамъ получать доброкачественный товаръ по его 
настоящей стоимости.

Надо помнить, что заводчикъ наверное попытается побороться 
съ артелью и, если возмолшо, погубить ее. И при начале существо
вали артели для него самый выгодный моментъ, такъ какъ ар
тельное дело еще не установилось, доверш къ нему мало, членовъ 
не особенно много, а къ довершенпо артельщики не дружны.

Если артель не откроетъ своей артельной лавки, местный 
маслоделъ воспользуется этпмъ обстоятельствомъ и можетъ безъ 
убытка для себя повысить цену на молоко далее больше, чемъ оно 
обходится въ артели. Я сказалъ, безъ убытка для себя, потому, 
что артелыцикамъ безъ своей лавки придется иттн покупать то
варъ къ тому лее маслоделу, и тутъ онъ свое наверстаетъ.

На молоко прибавит!., а на товарахъ сдерегъ.

Конечно, смышленые крестьяне это поймутъ, и не пойдутъ 
на эту удочку, но моясетъ быть найдутся таюе, которые нодума- 
ютъ, что маслоделъ-торговецъ въ самомъ деле я{елаетъ имъ добра, 
п выйдутъ изъ артели.

Найдутся еще и таше крестьяне, которые настолько бедны, 
что товаръ берутъ въ кредитъ подъ заношенное молоко, и эгпмъ 
крестьянамъ, если въ артели не будетъ своей торговли, невозмож
но будетъ и отойти отъ маслодела - торговца, такъ какъ онъ не 
будетъ больше давать товара въ дол п., разъ не носятъ они моло
ка на заводъ.

Поэтому, чтобы не дать наводчику успешно конкурировать съ 
артелыо, а также вырвать задолжавшуюся бедноту изъ его рукъ, 
необходимо при артельномъ заводе открыть п артельную лавку.
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Почти при dc-Ьхъ существующихъ уже на севере, а такъ же 
при н’Ькоторыхъ артельныхъ маслодЬльныхъ заводахъ Сибири име
ются также и артельныя лавки. Некоторый артельныя лавки от- 
крыты въ одно время съ основашемъ артельныхъ маолод1;льныхъ 
заводовъ, друпя уже после. Такимъ образомъ, путемъ опыта, не
который артели пришли къ выводу, что одинъ заводъ 
не въ состоянш приносить столько пользы, какъ будучи вместе 
съ артельной лавкой.

И эта артельная лавка принесетъ также много пользы кре
стьянству.

Прежде всего покупатели будутъ получать доброкачественный 
не гнилой товаръ. Придя въ артельную лавку, крестьянинъ не бу- 
детъ бояться, что его обмерятъ, обвёслтъ и всунуть товаръ, ко
торый никуда не годится. Плохого товара артельная лавка не бу- 
детъ даже дерясать.

Во-вторыхъ, артельщпкъ не будетъ переплачивать гривенники 
да пятаки на каждой мелочп, а будетъ покупать по средней город
ской цене.

Въ-третьпхъ, артельщпкъ въ конце года получить отъ лавки 
прибыль (дивидендъ). Вся прибыль, полученная въ лавке, делится 
въ конце года между всеми артельщиками, но не поровну, а въ 
зависимости забора. Напримеръ, кто купилъ товару въ лавке на 
50 руб., получить, примерно, 2 руб. 50 кои. прибыли, кто на 
100 руб. набралъ, получить 5 руб. и т. п.

Кроме того артельная лавка продаетъ товаръ членамъ въ 
кредптъ подъ заношенное молоко. Это обстоятельство ставить ее 
въ лучшее ноложеше, чемъ то, въ какомъ находится потребитель 
ная лавка, существующая самостоятельно, которая не можетъ про
давать въ кредптъ п такимъ образомъ удовлетворить бедноту.

Однимъ словомъ, артельная лавка принесетъ не меньше поль
зы членамъ, чемъ артельный заводъ, и креетьянамъ необходимо 
устроить ее при заводе.

Незачемъ члену артели итти къ торговцу и, за свои деньги, 
снявъ шапку, просить въ долгъ.

Такъ, артельный заводь и артельная лавка

ЧЪмъ больше членовъ, тЬмъ лучше-

Для того, чтобы артельный маслодельный заводъ существо- 
валъ устойчиво, а также нриносилъ наибольшую пользу, необхо-
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дико, чтобы въ артель вступило возможно больше крестьянъ, чтобы 
у артелыциковъ было пе меньше 250— 300 коровъ. Этого требуетъ 
само производство. Ч1;мъ больше будетъ на заводе молока, темъ 
дешевле его обработка, и гЬмъ дороже окупится молоко.

Одинаковые расходы потребуются для переработки, что 10,000 
пуд. молока, что 14,000 пуд.

Допустпмъ, что въ одной и той же местности открылись два 
артельныхъ маслод'Ьльныхъ завода. Одинъ перерабатываетъ 10,000 
иуД-> другой 14,000 пуд. молока. Расходъ для перваго завода на 
мастера, привозъ молока, отправку масла и т. п. выразится въ 
сумм* рублей 7 0 0 -  800. На одинъ пудъ молока приходится 7-8 к.

Расходъ для второго завода будетъ немногимъ только больше, 
чемъ для перваго, но при раскладке на количество молока, расходъ 
на обработку одного иуда выйдетъ 5-6 коп., т. е. на каждомъ пуде 
молока на 2 копейки меньше и следовательно артельщики иолу 
чатъ на 2 коп. больше на пуде. Эти 2 коп. сбережешя, въ про- 
долженш года, составить для большой артели сумму въ 200 слиш- 
комъ рублей.

Но организаторамъ не кь тому следуетъ стремиться, чтобы 
скорее какъ-нибудь открыть артель. Организаторы должны поста
вить себе целью сплотить вокругъ артели крестьянъ всей округи. 
Нужно выпутать изъ сетей скушциковъ крестьянъ всей волости.

Большая по количеству членовъ артель имеетъ громадный 
преимущества передъ маленькой не только темь, что обработка 
молока будетъ стоять дешевле, а следовательно артельщики полу
чать больше за молоко, нетъ, большая артель имеетъ еще и дру- 
rin преимущества. Раньше мы говорили, что при артельномъ заво
де необходимо открыть ташке и артельную лавку. Большая артель, 
которая безусловно можетъ располагать и большими денежными 
средствами, кроме мелочного товара г>ъ своей лавке, можетъ про
давать еще и мануфактурный товаръ, на ксторомъ крестьяне много, 
много переплачиваготъ теперь торговцамъ; можетъ иметь железный 
товаръ.

Артель, въ составь которой вошло все окружное населеше, 
можетъ открыть складъ сельско-хозяйственныхъ орудШ и машпнъ, 
необходпмыхъ для лучшей обработки земли, устроить артельную мель
ницу для всей волости, принимать въ артельной лавке кружева и ко
сынки, который теперь девушки за безценокъ отдаютъ скупщп- 
камъ, получая иногда по 10 к. за целый день работы.

Для всехъ атихъ предпр1ятШ нужны средства. Но они то и 
будуть скорей въ большой артели, чемъ у маленькой.
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Большая артель еще особенно и т1?мъ хороша, что вся при
быль въ артели, которой получится не мало, нойдетъ исЬмъ чле- 
намъ, всему населению. У нась же, къ сожаление, часто бываегь 
такъ, что неСольшое товарищество замыкается само въ себе, не 
нринимаетъ къ себе новыхъ членовъ, а между тЬмъ нолучаетъ 
прибыль, которую принесли въ товарищество друпе крестьяне, не 
члены.

Въ маслодельной артели не должно быть такъ.
Маслодельная артель долясна объединить крестьянъ всей ок

руги, для того чтобы всехъ вести къ лучшей жизни, всЬмъ при
нести пользу.

Таки! больния артели уже существуют!, въ Вологодской гу- 
бернш, а также Сибири. Выбрав'!, центральную деревню и, устро- 
ивъ въ ней заводъ, крестьяне часто всей волостью и встунають 
въ нее.

Такъ. нанримеръ, въ Корбангской волости, въ артель вошло 
400 членовъ, въ Петряевскую 600, въ .Никольскую —  550, въ 
Заднесельскую— 650. Въ Корбангской волости изъ 56 деревенъ 
полости — 40 деревень примкнуло къ артели, въ Двиницкой въ 
артель вошли 32 деревни, въ Задне ельской больше 40 деревень.*)

На заводъ нрпнимаютъ молоко изъ самыхъ дгпышу.ъ деревень. 
Для артели въ данномъ’ случае не будетъ убытка, если она будетъ 
оплачивать нровозъ молока очень дорого. Только при оплате за 
доставленное молоко выше 10 кон. артель можегь терпеть неко
торый убытокъ.

Итакъ, артель' до л лен а стремиться объединить все окружное 
населеше своей местности, потому что въ такомъ случае все чле
ны получать больше выгоды, такъ какъ дешевле будетъ обработ
ка; большая артель тгЬетъ возможность лучше, прочнее поставить 
дело и наконецъ такая артель не можетъ выродиться въ органи- 
зацно кучки крестьянъ для наживы отъ свопхъ же односельчанъ.

Откуда достать средства для заводам лавки.

Первый вопроеъ, на который наталкиваются крестьяне при 
желанш открыть артельный заводъ — это вопроеъ, где достать 
средства.

Деревня наша настолько разорена, крестьянство настолько 
бедно, что даясе 3 4 рубля взноса съ каждаго члена для устрой

*) Артели Вологодской губ.



ства артельныхъ завода и лавки, являются обременительными для
крестьянъ и, пожалуй, непосильными.

А этотъ взносъ быль бы самымъ лучшимъ разрешешемъ воп
роса и гд1’. крестьянство мало-мальски состоятельно, приходится 
рекомендовать этотъ способъ, какъ наилучпнй. Но въ томъ то и 
дело, что артель больше желательна не для зажпточныхъ кресть
ян!., богатыхъ, а для бедноты, у которой, кроме добраго желашя, 
больше ничего нйтъ.

Этой-то бедноте и нужно облегчить вступлеше въ артель, не 
требуя на первыхъ порахъ взносовъ. Тогда только артель и будетъ 
многочисленна, когда доступъ для всехъ будетъ евободенъ. Къ со- 
ясалешю это не всегда понимаютъ учредители артели. Я приведу 
одинъ примерь, изъ котораго видно, насколько большее единовре
менные взносы губить все дело.

Открывая артельный заводъ въ Ильинской волости (Волог. г.) 
крестьяне порешили назначить пай въ 10 рублей. Изъ всей воло
сти нашлось только 20 человйкъ, которые могли внести эту сумму. 
Кое-какъ открыли заводъ. но молока оказалось мало для перера
ботки, пришлось покупать у другпхъ крестьянъ, по примеру ча- 
стныхъ скушцпковъ. Довиля къ новому делу было мало и кроме 
того 10 рублевый взносъ нугалъ очень многихъ, хотя для внесе- 
Hin его п допускалась разсрочка. За целый годъ существо- 
вашя едва прибавилось съ десятокъ новыхъ членовъ. Чувствовалась 
неустойчивость всего дела. Частные заводчики начали конкуриро
вать. И артель вконецъ захирела.-

Этоть примерь показываетъ, что артельный заводъ нельзя 
устраивать, заранее определяя сумму полнаго взноса. Какъ разъ молочное 
производство даетъ возможность обойти этотъ щекотливый вопросъ 
о взносе. Каждый членъ поставляешь молоко. За месяцъ артель- 
лцпкъ доставить молока на 5— 10 рублей. Если ежемесячно удержи
вать но 2— 3 копейки съ причитающейся цены за пудъ молока, 
то это нисколько ни для кого не будетъ обременительно, а черезъ 
годъ пли раньше составится сумма, которой окупится все пред- 
npiflTie.

Поэтому вопросъ о средствахъ сводится къ тому, на кашя 
деньги первоначально открыть заводъ и лавку.

Средства же нуясны не Маленьюя: 1) нужно построить здаше 
завода и лавки, 2) нужно достать инвентарь для завода: сепара- 
торъ, прессъ, маслобойну и т, п., 3) нуясенъ товаръ для лавки.

Въ местностяхъ лесныхъ, вопросъ о постройке не является 
затруднительными Обыкновенно крестьяне соглашаются доставить
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по одному или но два бревна съ коровы, а кто не можеть приве
зти л’Ьсъ, хоть единовременно, за первый М’Ьсяцъ, при разсчетЬ 
оставляетъ въ пользу артели одинъ илп дна пуда молока, смотря 
по стоимости бревна. Артельщики охотно на это соглашаются, такъ 
какъ заводъ строятъ для себя, въ которомъ каждый является 
участниками Такимъ образомъ доставляется матер1алъ и небольшая 
сумма на постройку завода и лавки.

Въ тЪхь же мЪстахъ, где .тЬсъ дорогъ и мало его, лучше 
заарендовать на годъ какое-нибудь подходящее здаше, гдЬ и про
работать годъ, пока скопится свой капнталъ, для постройки своего 
здашя. После года работы артель можетъ построить заводъ более 
удобный и соответствующей размерамъ перерабатываемаго молока.

Второй вопросъ, объ инвентаре для завода, не такъ трудепъ. 
Обыкновенно торговый фирмы отпускаютъ въ разсрочку на пол
года н больше все принадлежности. Крестьяне наконецъ могутъ 
добыть инвентарь черезъ земство съ разсрочкой на еще большее 
время. Для этого пмъ придется написать приговора, и послать че
резъ заведующая земскимъ складомъ въ управу. Некоторый зем
ства, нанр. Ярославское, оказываютъ даже с.убси;и ю на полное обо- 
рудоваше заводовъ. Точно также оказываетъ помощь и Вологодское 
общество сельскаго хозяйства.

Для изыскан!я лее средетвъ на текущее расходы для уплаты 
жалованья служащпмъ, задлтковъ фирмамъ за инвентарь, для 
первоначальныхъ расходовъ и т. п. артелыцнкамъ необходимо обло
жить себя хотя неболыпимъ взносомъ напр., по 1 рублю или ио 
50 коп. съ коровы.

Но если можно первое время обойтись безъ большихъ сравни
тельно средствъ при постройке здашя завода и лавки, а также при 
покупке инвентаря, то совершенно почти нельзя открыть торговли 
безъ денегъ. Товаръ приходится покупать у разлпчныхъ торговцевъ, 
поэтому трудно добиться у всехъ у нихъ кредита кроме того, ва. 
кредитъ торговый фирмы могутъ продавать товаръ недоброкачест
венный съ повышенной ценой: когда покупаешь въ дол п., о цене 
не приходится много говорить.

Некоторые товары, напр., муку, мануфактуру и т. п. придется 
можетъ быть выписывать за наличный разсчетъ: Однимъ словомъ, 
для торговли деньги нужны.

Эти деньги артели придется найти у себя, принимая заимо
образно на годъ за известный процента, небольнпя суммы ота. кре- 
стьянъ въ 5 р. 10, 15, 20 руб.

Деньги эти ирпннмаетъ староста артели, уполномоченный на 
ведеше дела, и въ npieMl; денегъ выдаетъ роспискп членамъ.
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И артельщнкамъ, нносящимъ заимообразно деньги въ артель, 
нечего бояться, что ихъ деньги могутъ пропасть. Въ договор* ар
тели сказано, что вслучае линвидацш, для уплаты но долговымъ 
обязательствамъ, продается имущество артели, если бы выручен- 
ныхъ изъ имущества деиегъ не хватило, то члены раскладывают!» 
этотъ долгъ на себя, соответственно числу коровъ. *)

Артельный договоръ.

Маслодельная артель, какъ и всякая другая артель, до тбхъ 
иоръ будетъ существовать, пока члены ея твердо держаться другъ 
друга и не выходятъ изъ артели даже въ томъ случае, когда частный 
зэводчикъ, желая разстроить артель въ самомъ ея начале, новы- 
шаеть цену на молоко коп. на 10 напр, на пуде больше, чемъ пла- 
тилъ раньше.

Маслодельная артель все равно, что бельмо на глазу для част
ных ь заводчиковъ; потому они иускаютъ въ ходъ все средства, лишь 
бы погубить хорошее дело.

Членамъ артели все это нужно предвидеть и быть готовыми. 
Для более прочпаго скренлешя артели, членамъ следуетъ принять 
артельной договоръ. По этому договору члены артели обязуются все 
молоко поставлять на артельный заводъ, если же кто-либо станетъ 
продавать на сторону, частному заводчику, артель налагаете на него 
известный штрафъ, или неустойку. И это вполне справедливо. Если 
одинъ, другой членъ выйдетъ изъ артели, на доставку молока ко- 
торыхъ она разе,читывала, то можетъ разстроиться и сама артель, во 
всякомъ случае она терннтъ некоторый уронъ.

Bi. договоре совершенно ясно определяются права и обязан
ности, какъ членовъ артели, такъ и артельнаго совета, которому 
артель поручаетъ унравлеше делами. Артельный договоръ подписы
в а ет . все члены артели, подписи ихъ удостоверяются въ волост- 
номъ правленш. Было бы очень полезно, если бы каждый членъ ар
тели имелъ печатный экземпляръ этого договора, какъ это делается 
при открыли потребптельнаго общества: тогда каждый членъ требо
вательнее относился бы къ себе, къ другпмъ, къ артельному совету, 
зная ихъ п свои обязанности. На основанш этого договора, внесен- 
иаго въ волостномъ правленш въ книгу сделокъ и договоровъ ар
тель можетъ существовать. Въ Сибири въ настоящее время сущес
твует!. до 800 артелей и все онн открыты на основанш договора.

*) Сама жизнь попсказывастъ, что это ;ъ  способъ изыскашя срествъ, т. е. неболь- 
uiic членсюе р з н о с ы  и  займы являются наиболее удобнымъ и  обеспечивающимъ возможность 
вступлешя бедноты въ артель. Какъ я указывалъ, въ Ильинской артели, благодаря высо
кому взносу (10 руб.) б-Ьднота не могла войти; изъ всей волости нашлось только 20 чело- 
вЪкъ зажитомшхъ, которые первоначально и вступили. Въ соседней вол. Двиницкой, в* 
открывшуюся артель ^1909) вошло сразу 350 членовъ, изъ 32 деревень, благодаря тому, что 
сна. кром+. небольшого взноса 50 кзп., нз требуетъ ничего съ членовъ. Средства же для 
торговли и оборотовъ артель изыскала путемъ зайка (9С0 руб. изъ 6 %  годсвыхъ).



Кто завЪдуегь делами артели-

Договоръ артели принимается на общемъ собранш всЬхъ же- 
лающпхъ войти въ артель. Здесь зке на общемъ собранш решается 
вопросъ о томъ. кому поручить заведываше делами. Изъ опыта 
уже выяснилось, что одному человеку, далее вполне добросовестному, 
нельзя поручить управлеше. Muorie изъ артелей закрылись потому, 
что члены давали слишком!» болышя, неограниченный можно ска
зать, права старосте. Староста велъ дело, какъ хотелъ; свои деньги 
смешивалъ съ общественными, отчетностями не велъ, и въ резуль
тате былъ крахъ артели. Въ хорошо поставленныхъ артеляхъ уп 
равлеше походптся въ рукахъ: артельного совтъта, старосты и 
казначея.

Артельный советъ составляется такимъ образомъ: каяедые 16 
или 20 членовъ артели (смотря по количеству членовъ въ артели) 
выбпраютъ на общемъ собранш одного уполномоченнаго.

Эти 6 — 10 уполномоченныхъ отъ всехъ членовъ и составляютъ 
артельный советъ. Они обязаны еясемесячно собираться: произвести 
учетъ по заводу, но артельной лавке, усчитать такимъ образомъ 
артельнаго старосту п приказчика: назначить цену на молоко, на
метить те или пныя мерощшгпя на будущее время. Отъ того, какъ 
ведегь дела артельный советъ, зависить очень многое. Поэтому 
креетьянамъ следуетъ ьыбирать на эту доллшость особенно нредан- 
ныхъ артели лицъ и вполне добросовестныхъ. Для решешя теку- 
щпхъ делъ артельный советъ ностановляегъ собираться разъ въ мё- 
сяцъ въ определенное число, напр., вначале каждаго месяца. Къ 
этому времени какъ староста, также нриказчикъ и мастеръ приве- 
дутъ въ порядокъ свои книги.

Собравшись, артельный советъ производит!, разечетъ, по чемъ 
обошелся пудъ молока за предыдущей месяцъ; производятъ учетъ 
старосты и казначея.

Уполномоченные никоимъ образомъ не должны пренебрегать 
своими обязанностями. Если они будутъ считаться только по имени 
уполномоченными, и ничего ни делать, то тогда лучше и не вводить 
въ обманъ друггхъ членовъ, совсемъ отказаться отъ этой долж
ности Собираясь еясемесячно, артельный советъ ведетъ протоколъ 
своихъ собранШ за подписью вс/Ьхъ членовъ совета. Konin съ прото
кола калсдаго собрашя, за подписью старосты, выдаются калсдому члену 
совета, чтобы онъ, возвратившись къ себе въ деревню, могъ сообщить 
креетьянамъ подробно, что сделалъ советъ, а такясе намеренъ де
лать въ будущемъ.

Такимъ образомъ все члены извещаются о ходе делъ въ ар
тели. А это необходимо для того, чтобы въ артели не было ника- 
кихъ трешй, сплетенъ и т. п. Это будетъ поддерживать интересъ 
къ артели и у другьхъ членовъ.
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Съ такимъ способомъ оповещешя членовъ мне пришлось встре
титься въ двухъ артеляхъ Никольской и Корбангской. Какъ въ 
той ,такъ и въ другой все члены арт. совета имели доверитель
ные приговора отъ Деревень, уполномочивши ихъ.

Эти доверительные приговора дають имъ право решать все 
дела артели, лишь бы постановлешя совета были не во вредъ 
артели.

Konin съ иостановлешй члены списывали и уносили домой 
для прочтешя крестьянамъ. И надо сказать, что въ этихъ арте
ляхъ никакихъ недоразуменШ или недоверШ совету не наблюдалось.

Но хотя такая организация управлешл делами общества и га- 
рантируетъ норядокъ въ артели, иногда, въ большой артели она не
возможна изъ— за материальной стороны дела. Уполномоченные не 
могутъ иногда безъ вознаграждешя затрачивать рабочее время. Но 
вознагрансдеше всемъ членамъ совета за каждое заседание потребо
вало бы слишкомъ много средствъ. Поэтому большой артели при
ходится: или ограничить число членовъ артельнаго совета (до 8, 
примерно) или же если оставить его въ полномъ составе, то вме
нить въ обязанность совету-собираться для важныхъ делъ въ пол
номъ составе, а для месячныхъ учетовъ и текущихъ делъ разбить 
советь на несколько частей, человека по 3, по 4, которые и 
управляют!, делами въ нродолженш месяца.

Въ январе наир, одни три лица проверяютъ товаръ и выно- 
сятъ свое постановлеше, а также производясь разцЬнку по чемъ обо
шлось молоко; въ феврале— уже друпе три, причемъ они проверяютъ 
учетъ и за январь месяцъ, въ марте опять новые три лица иронзводятъ 
учетъ за мартъ и тоже проверяютъ учетъ уже и за два преды- 
дущихъ месяца.

При такомъ порядке невозможны каюя— либо упущешя при 
учете, потому что последующее учетчики исправили бы эту ошибку, 
но за то все члены совета должны уметь вести отчетность.

Артельный советь долженъ приготовить докладъ къ общему 
собранно всехъ членовъ, которое созывается въ конце отчетнаго 
года.

На общемъ собранш избирается и артельный староста. Безъ 
артельнаго старосты совершенно обойтись нельзя. Не моясетъ ,ке ар
тельный советь непосредственно закупать товары для лавки, про
давать масло, присматривать за заводомъ. Все это леяштъ на обя
занности старосты.

Въ старосты артели необходимо выбрать человека, которому 
населеше дов1.ряетъ. вполне иорядочнаго и добросовестнаго. За своп 
труды онъ нолучаетъ вознаграждеше, смотря по обороту дела, on. 
U) до НО руб. въ месяцъ; въ кассу зке артели въ размере своего 
годового жалованья вносить залогъ.



Для запродажи масла, покупки товара, артельный советъ вы-
даетъ старость нолномоч1я и вообще опъ является довЬренныиъ огь 
артели для всякихъ сношешй съ администрацией, торговыми фир
мами и т. u. Bet суммы, каши приходится старость получать за 
проданное масло, онъ передаетъ выбранному казначею. Хотя, въ 
интересахъ дела, часто старост* приходится исполнять и должность 
казначея въ артели. Подробно все обязанности старосты перечис
лены въ артельномъ договор*.

Какъ члены совета, такъ и староста избираются на одинъ годъ, 
но это не исключаетъ возможности смены старосты раньше срока, 
въ случа* какихъ— либо злоупотреблешй съ его стороны.

Надо сказать, что въ нЬкоторыхъ артеляхъ, при халатномъ от- 
ношенш членовъ совета къ своему делу, староста забираетъ часто 
власть въ свои руки и распоряжается какъ ему хочется, действуя 
конечно во вредъ артели

Въ этомъ случае членамъ артели нечего церемониться со ста
ростой, собрать общее собраше и выяснить виновность старосты. 
Если она будетъ установлена, то немедленно уволить его и выбрать 
другого.

Для проверки же предъ общимъ собрашемъ годового отчета 
кассы артельнаго завода и лавки, действ)й старосты, казначея И 
совета по подлинным книгамъ, счетамъ и документамъ — общее 
собраше избираеть на одинъ годъ 3 лицъ изъ числа членовъ ар
тели не занимающихъ въ ней никакнхъ должностей, которые о сво- 
ихъ замечашяхъ и докладывають общему собранш.

Эта ревизионная комиссля имеетъ право делать ревизйо не толь
ко передъ годовымъ собрашемъ, но и въ продолжена года, особенно 
если станетъ известно, что дела въ артели идутъ не особенно бле
стяще.

И если ревизюнная комисая нашла бы кашя-либо неправиль
ности въ дЬлахъ артели, она должна собрать общее собраше чле
новъ и доложить о недочетахъ или упущешяхъ, сдЬланныхъ ар- 
тельнымъ советомъ.

При рявизш делъ артели, артельной советъ безпрекословно 
долженъ предоставить ревизтнной комиссии все книги, счета и 
документы, а также объяснить, почему советъ поступалъ такъ, а 
не иначе. Чаще в~его бываеть, что ревизюнная комиссля произво
дить учетъ лавки вместе съ советомъ.

Къ устройству завода.

Более удобиымъ временемъ для открыты завода считается 
зимнее или позднее осеннее время. Цена на масло въ это впемн 
стоить высокая и члены артели на нервыхъ уже порахъ будутъ 
получать хорошую плату за молоко, а это часто бываеть необхо
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димо, чтобы привлечь другихъ крестьянъ, более недовЪрчивыхъ. 
Кроме того зимой нужно запасти льду на лето.

Заводъ необходимо строить въ центральной для волости де
ревне, чтобы дешевле стоилъ провозъ молока.

Такъ какъ артель отъ себя нанимает* возчиковъ и всЬ рас
ходы покрываются изъ общей артельной кассы, плата за молоко 
выдается всЬмъ членамъ одинакова, безразлично, на какомъ бы 
разстоянш они отъ места завода не проживали.

Правда, ncTopin изъ жизни "артелей говорить намъ, что были 
случаи, когда артель крестьянамъ дальнихъ деревень платила за 
молоко меньше, чемъ ближннмъ, на томъ основа1пи, что огь нихъ 
дороже провозъ.

Такъ было въ Благовещенской артели (Кадн. у!;з.) Но такой 
норядокъ держался не долго. На нервомъ лее собранш артельнаго 
совета ото было изменено и в.*,е члены получили одинаковую 
плату за молоко, а провозъ молока былъ отнесенъ за счегь расхо- 
довъ артели изъ общей кассы. Поэтому нечего крестьянамъ бояться, 
что если заводъ будетъ не въ ихъ деревне, они получать меньше 
за молоко.

Место для завода выбирается более возвышенное, леясащее 
вблизи къ хороншмъ нроточнымъ, ключевымъ или колодезьнымъ 
водамъ. Последними въ этомъ случае не должны пользоваться 
обыватели деревни.

Лучше всего артели первый годъ проработать въ наемномъ по- 
мещенш, Въ следующей же годъ артель сумЬетъ построить заводъ 
более удобный и соответствующей размёрамъ перерабатываемаго 
молока, такъ какъ черезъ годъ выяснится окончательно, сколько 
члеповъ въ артели, сколько пудовъ молока придется переработать 
на заводе.

И при оборудовали завода, артель не должна жалеть лишнихъ 
рублей на устройство его, такъ какъ. чемъ лучше будетъ обстав
лено помещеше, гЬмъ более высокаго качества получится масло и 
темъ выгоднее окажет(‘я его сбыть.

Особенно рисковашп) для артели пршбретать подеря{анный 
старый инвентарь. Плохой старый сеиараторъ, пропуская въ обратъ 
хотя немного сливокъ, прннесетъ артели громадный убытокъ Точно 
также остальной старый инвентарь не дастъ возможности работать 
первосортное масло.

Xopoiiiifl маслодельный заводъ долясенъ состоять изъ трехъ ком
наты 1) npieMiiofl, 2) сепараторно- маслобойной, 3) маслообработной*).

,)  Въ н-Ькоторытъ губерв1яхъ, какъ напр. Вологодской, сушествуготъ даже обяза
тельный постановлешя подлежащей власти, касакншяся оборудовашя заводовъ: Заводъ 
долженъ нмкть не меньше двухъ комнатъ, размЬромъ не меньше 8 кв. саж. и 4 арш. 
вышины, земля подъ поломъ должна быть покрыта слоем!, песка и т. д. >



Къ маслообработной примыкаетъ ледникъ, который даете возмож
ность въ летнее время въ этой комнате держать более низкую 
температуру.

Для привозки молока нужно нанять возчиковъ. Возчики нани
маются изъ еамыхъ дальнихъ отъ завода деревень, съ такимъ раз- 
счетомъ, чтобы они по пути забирали молоко и членовъ другихъ 
деревень. Но избежание всякнхъ ошибокъ при найме возчиковъ, 
артель предлагать определенную плату за нудо-версту. Сколько бы 
возчикъ не нривезъ молока, ему платится допустимъ 8/« копейки за 
калсдый пудъ по разстояшю на версту. Отъ возчиковъ артель тре- 
буеть Biieceniii залога, чтобы обезпечить себя постоянной доставкой 
молока.

Въ некоторыхъ благоустроенныхъ артеляхъ, каждая деревня 
пмеетъ свои собственный тары и помещенie дли нихъ. Поэтому 
возчикъ, заявляясь въ деревню, забираеть готовое молоко, перели
ваете въ свои тары и быстро такнмъ образомъ доставляете на за
водъ. Конечно это удобно для возчика и благопр1ятно для молока, 
и, если только артель согласится, необходимо завести тары для 
каясдой деревни.

Возчики по условно обязаны при сенарированш привезеннаго 
ими молока вертеть сепараторъ. На обязанности возчиковъ лежите 
так;ке обратный развозъ обезжиреннаго молока, или „обрата".

Такъ какъ для артели важно, какой сорте масла у нихъ бу
дете вырабатываться на заводе, то нечего ей скупиться на наемъ 
мастера. Если нанять плохого мастера, который будете работать 
масло второго сорта, артель, средняя но своимъ разме.рамъ будете 
терять отъ ‘20 до -10 рублей въ мЬеяцъ. Въ артели не должно вы
рабатываться плохое масло.

Это масло виоследствш, при отправке его артелями за границу, 
не пойдете, иностранцы покунаюте только первосортное масло. Воте 
почему желательно, чтобы артель имела мастера, хорошо знакомаго 
съ выработкой различныхъ сортовъ масла. Мастеру можете быть 
назначаема определенная годовая цена или лее известная плата съ пуда 
переработаннаго молока.

Если у артели будете несколько членовъ, прожннающихъ очень 
далеко отъ завода, можно устроить для этихъ дальнихъ деревень 
отдблеше завода, т. е. щпмную для молока и сепараторъ для отде- 
лешя сливокъ, чтобы удешевить нровозъ молока Но къ устройству 
отдЬлешя следуете прибегать лишь въ крайнемъ случае.

Устройство отдЬлешя влечете за собой много неудобствъ, да и 
нельзя сказать, это будете очень выгодно. Устройство щнмной, npi- 
емщикъ молока, инвентарь все это обойдется очень дорого, кроме 
того, явится некоторое неудобство при разсчетЬ за молоко.

Почти всегда бываете такъ, что выхода въ заводе и въ >тде-
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лен!и бываютъ различные. Когда на завод* иудъ масла, напр., вы
ходить и.чъ 20 нуд. молока, въ отдЬленш изъ 21, или наоборотъ.

При одинаковой расплат* за молоко -является роиотъ со сто
роны членовъ при завод*. При меньшей же выдач* членамъ въ 
отд*ленм-раздается ронотъ крестьянъ изъ отд*лешя. Потому луч
ше для членовъ дальнпхъ деревень порядить возчиковъ изъ самыхъ 
дальнихъ деревень, чтобы они но пути увозили молоко и другихъ 
членовъ.

Борьба съ ФальеиФикащей молока-
Когда на с*вер* впервые стали вводиться маслод*льные за

воды, крестьяне доставляли молоко вполн* доброкачественное. Въ 
зимнее и осеннее время пудъ масла получался изъ 18 пуд. молока. 
Но потомъ, со временемъ, крестьяне начали подливать въ молоко 
воды, обезжиривать его и выхода отъ этого увеличились. Дошло до 
того, что въ л*тнее время пудъ масла выходилъ изъ 28 пуд. мо
лока на н*которыхъ частныхъ заводахъ.

Заводчики стремились дешевле скупить молоко. Крестьяне, съ 
своей стороны, старались надувать заводчика.

Но если порча молока была допустима и до некоторой степени 
понятна при продаж* его заводчикамъ, то для артельнаго завода 
она совершенно не допустима.

Каждый артелыцикъ, вливппй въ молоко воды, т*мъ самымъ 
воруетъ копейки у своихъ же товарищей, которые, такъ же какъ и 
онъ, нуждаются въ куск* хлеба.

Порча молока очень вредно отзывается и на качестве масла. 
Напротивъ, выгода будетъ для во'Ъхъ, если все члены будутъ постав
лять доброкачественное молоко. Не надо забывать, что хороннй сортъ 
масла будетъ также хорошо и оплачиваться. Не надо забывать, 
что въ будущемъ артели будутъ сбывать масло за границу, что и 
делается уже Курганскими артелями въ Сибири. А для отправки 
за границу нуженъ хорошШ сортъ масла. При этихъ услошяхъ и 
цена на него будетъ несравненно выше чемъ, скажемъ, на Воло- 
годскомъ рынке. Отправляя масло въ Англт, артели могли бы по
лучать на рубль или полтора больше на пуде, чемъ получаютъте
перь, а это лишшя 5 пли 7 коп. на пудЬ молока.

Масло хорошей выработки охотно б /детъ покупаться для эк
спорта въ столицы и юясные рынки, причемъ за масло можно 
выручать лпшше тоясе рубль или полтора.

При заключенш договора, членамъ артели необходимо угово
риться относительно доставки чнстаго молока на заводъ. А если 
согласле будеп. получено, нужно честно исполнить свое слово. Все- 
таки для контроля завести пробники въ болыномъ количестве, ма
стеру и возчпкамъ поставить въ обязанность чаще брать пробы, и
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если кто изъ членовъ будетъ замЪченъ въ порч* молока, помимо 
штрафа, фамил1я этого лица должна быть занесена на черную доску 
нъ здашя завода, чтобы всяшй видЬлъ. Таюе n p ie M u  уже практи
ковались при н’Ькоторыхъ заводахъ и дали xopomie результаты. 
Кроме того артели необходимо потолковать вообще о доставке чи- 
стаго молока, о дoeнiи коровъ въ чистую посуду. О двукратной до
ставке молока утренней и вечерней. При соблюдете этихъ условШ, 
артель въ техническомъ отношенш будетъ поставлена сносно.

РаепредЪлеше выручки по заводу-

Правильное распределение выручки но заводу, а также прибыли 
но лавке, образоваше капиталовъ— одна изъ важныхъ сторонъ ар
тельнаго дела.

Если заводъ оборудованъ на занятый деньги, то само с,обой 
понятно, что крестьянамъ прежде всего нужно уплатить долгъ. 
Для этого по договору, съ ц!ны за каждый нудь молока, вычи
тается известная сумма, папр. 10 или 12 кон , изъ которыхъ часть 
уйдетъ на расходы (6— 8 к.) а остальныя 4— 5 коп. пойдуть на по- 
гашеше долга. Вычеты въ размере 10— 12 к. съ пуда молока про
должаются до техъ поръ, пока не ногасится долгъ. После пога- 
шешя долга, артель должна составить свой капиталъ, запасный, 
для устойчивости артели.

Такимъ образомъ вычеты съ пуда молока будутъ продолжагь- 
ся до техъ поръ, пока не по гасится долгъ и пока у артели не 
составится свой запасный капиталъ.

Только после этого члены артели могутъ вынести постанои- 
леше, вычитать съ пуда молока только на обработку, остальные 
же полностью выдавать членамъ на руки.

Но некоторый артели совсемъ не отменяюсь первоначальна™ 
постановлешя о вычетахъ съ пуда молока Они стремятся оГразо- 
вать капиталъ, изъ котораго можно было бы выдавать некоторый 
ссуды членамъ. Это хорошее начинаше ничего, кроме поощрешя, не 
возбуждаетъ.

Дело въ томъ, что кредитъ это больное место деревни. Пока 
въ деревнЬ не открыта артель, торговецъ и скупщикъ молока ссу- 
жаютъ нуждающихся крестьянъ. Конечно они дадутъ взаймы кре
стьянину за такой процентъ, что бедняга при расплате только но- 
чешетъ загылокъ. Но все таки занять можно было. Но съ откры- 
т1емъ маслодельной артели и артельной лавки—ноложеше несколь 
ко изменяется. Ни торговецъ, ни заводчикъ не дактъ крестьянамъ 
денегъ. Если же и даютъ, то иногда съ услов1емъ — покупать у 
нихъ товаръ, или иными словами-опять иттп къ нимъ въ кабалу.

И крестьяне бедняки предчувствуютъ это. Некоторые гово-
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рятъ: „артель все такп намъ не особенно поможетъ; если отойдет, 
отъ ирежнихъ маслод’блов'Ь и торговцевъ, где же перехватить 
денегъ"?

Но артель и въ этомъ случае молеетъ npiflTH на помощь.
Изъ своего запаснаго капитала она можетъ ссужать неболь

шими суммами такихъ б'Ьдняковъ.
Не желая поступать по примеру кулаковъ, артель назначаетъ 

сравнительно низкШ процентъ 3— 4"/0 годовыхъ. Такъ какъ ссуда 
за такой процентъ- - благодЪяше для б'Ьдняковъ, желательно, чтобы 
артели более широко поставили это дело. Въ практик* установи
лось, что артели выдаютъ членамъ немного деньгами нпередъ подъ 
заношенное молоко. Но конечно это могутъ делать артели, у ко- 
торыхъ составился запасный капиталъ.

Такнмъ образомъ артельный советъ удерживаетъ съ каждаго 
пуда молока по 10— 12 к. для погашешя долга, а также на рас
ходы по производству, остальныя Hte полностью выдаетъ членамъ; 
если лее они забрали на эту сумму товаровь въ лавке, то, понят
но, деньги удерживаются и ноступаютъ казначею, какъ выручка 
по лавке.

Къ устройству лавки и раепредЪленш чистой выручки 
по лавкЪ-

Прежде ч'1;мъ закупить товаръ для лавки, необходимо выяс
нить, какой товаръ идетъ въ данной местности, иначе можетъ 
случиться, что староста закупить товаръ, который совершенно кре
стьяне не будутъ покупать, такъ какъ привыкли брать другой.

Въ приказчики берется человекъ, знакомый съ торговлей и 
умеющШ вести счетоводство. Для гарантш отъ всякихъ случайно
стей съ приказчикомъ необходимо заключить ycjioeie, а также по
требовать хотя небольшой въ 50— 80 руб. залогъ.

Товаръ въ лавке продается по низшей изъ рыночныхъ ц*нъ. 
Расценка товаровь производится совЬтомь и вывешивается ва 
видномъ м’Ьст'Ь въ лавке, чтобы для каждаго была открыта, про- 
даленая цена товарамъ.

На первый взглядъ кажется очень страннымъ, что артельная 
лавка, открытая для того, чтобы предоставить членамъ дешево по
купать товаръ, иродаеп. его не по своей цене, а немного дороже.

Но если глубже вникнуть въ артельное дело, понять тЬ зада
чи, каю я оно пресл1')Дуетъ, познакомиться съ кооперащей за гра
ницей, то станетъ ясно, что иначе поступать рискованно.

Для * маслодельной артели необходимо иметь некоторый капи
таль для свопхъ операщй по торговле, нунсно уплатить занятый 
долгъ и составить для устойчивости д*ла запасный капиталъ.

Эти капиталы образуются изъ чистой прибыли по торговле.
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Такъ какъ торговля открыта на занятыя деньги, то въ пер
вое время вся чистая прибыль должна уходить на погашение долга.

Поел* погашешя долга, чистая прибыль распределяется иначе. 
Процентовъ 25 отчисляется въ запасный каниталъ, процента 2, 3,
5—  на просветительный задачи, остальная же прибыль выдается 
членамъ сообразно ихъ забору. Кто больше купилъ. тому больше и 
выдается, кто меньше, тому меньше дивиденда.

Такимъ образомъ получается, что, хотя крестьяне немного и 
перендачпваютъ на товаре, но громадная часть этой переплаты, 
напримеръ процентовъ 70. 75 обратно въ конце года возвращается 
имъ ввпде дивиденда на заборъ.

Зато при такомъ порядке артельная лавка будетъ более устой
чива, при такомъ порядке артель можетъ уделять часть средствъ 
на просветительный задачи.

А этому, последнему, приходится придавать громадное значеше.
ПроевЪтительныя задачи артели-

Маслодельная артель должна оказывать членамъ не только 
матер1альную выгоду, но и духовную пользу.

Въ ней крестьяне нуждаются едва ли не больше, чемъ въ де
нежной нужде. Сколько еще темноты въ деревне, дикости, пьянства? 
И артель въ этомъ направленш должна многое сделать для своихъ 
членовъ Если анипйсюя, нанр., общества, члены которыхъ веро
ятно во много разъ развитее и образованнее нашнхъ русскихъ, за- 
трачиваютъ громадный суммы на культурный цели, то неужели 
же руссше кооперативы и въ частности маслодельныя артели по- 
жалеютъ небольшую сумму общественныхъ денегъ на общественное 
же дело. Пусть на это немного иойдетъ денегь, не беда. Не такъ 
важно, сколько именно артельщики ноложатъ для удовлетво- 
решя духовныхъ своихъ нуяедъ, важно само реш ете— разс/Ьять не
много темноту деревни, дать ей света.

Лучше всего, если бы артельщики порешили отчислять на 
культурный задачи известный процентъ изъ прибыли по лавке. 
Напримеръ 2, 5°/0.

Сумма составится, конечно, небольшая. Но т1;мъ не менее 
артельщики должны предварительно обсудить, какъ лучше исполь
зовать эти деньги, на что ихъ затратить.

Прежде всего артели необходимо выписать газету на заводъ 
или на лавку. Иривезутъ ли молоко на заводъ крестьяне, а не то 
просю соберутся въ воскресный день въ заводе побалагурить, какъ 
это теперь зачастую делается и вместо того, чтобы вести пустяш
ный разговоръ, лучше прочтутъ газету, узнаютъ, что творится за 
пределами ихъ деревни. Газета же необходима артели и для спра- 
вокъ, такъ какъ въ ней нередко имеются сведены о ценахъ на 
товаръ, на масло н т. п. 4
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Остальныя деньги, глалнымъ образомъ, придется употребить 
на выписку книгь по молочному и сельскому хозяйству, по коо- 
перацш.

Въ настоящее время только изъ книгъ и можно что— нибудь 
увнать, хорошая книга— это лучпйй напгь другь, она многому мо- 
жнтъ научить.

Не будь книги , можетъ быть и сама маслодельная артель не 
существовала бы.

И нельзя сказать, что эти книги будутъ только удовлетворять 
духовныя запросы развитыхъ крестьянъ. Почерпнутый оттуда знашя, 
примененный на деле, нринесутъ и матер1алы»ыя выгоды. Такъ, 
напр., изъ книги крестьяне узнаютъ, какъ лучше ухаживать за 
своимъ скотомъ, чтобы онъ больше приносилъ пользы.

Мастеръ маслодел1я узнаетъ способы, какь лучше работать ма
сло. Много можно знашй почерпнуть о лучщемъ р.ащональномъ ве- 
денш земледел!Я, о посеве кормовыхъ травъ, о многополье и пр. 
и пр.

Изъ книги члены узнаютъ, каю я общества и товарищества 
существуютъ у насъ въ Россш, кашя за границей. Какъ постанов
лено дело у насъ и какъ заграницей. Узнаютъ, что существуют*!, 
на свете не только однЬ маслодельный артели и артельныя лавки, 
существуютт. много другихъ обществъ: сельско - хозяйственныхъ.
кредитныхъ, артелей: портныхъ сапожниковъ, смолокуровъ; обще- 
тва кустарнаго производства ножей, замковъ, корзинъ и т. п.

Существуютъ земледельческая общины артели, въ которыхъ кре
стьяне какой— либо деревни образуютъ какъ бы одно хозяйство. Землю 
не делятъ но клочкамъ, а обрабатывають все вместе, целикомъ. Име- 
ютъ общШ скотъ, общ1й сарай для скота, обпця оруд1я для об
работки.

Кроме выписки книгь и составлешя библютечки, артель мо
жетъ устроить воскресный занятая зимой для неграмотныхъ кресть
янъ. которые иожелаютъ снять слепоту съ своихъ глазъ.

Несколько артелей, сложившись вместе, могли бы пригласить 
какого— либо кооператора, который нрочнталъ бы лекцйо о коопера
ции. Наконецъ на эти средства, въ крайнемъ случае, артель при
гласить счетовода, который, ироживъ некоторое время въ артели, 
нр1учптъ приказчика и членовъ ревизюнной комиссии вести счето
водство и делать учетъ.

Мы не неречисляемъ всего, что можно сделать на деньги, ас
сигнованный на просветительный задачи. Сама жизнь покажегъ. 
какъ наилучше употребить эти деньги.

Нашъ советъ —  при организацш артели убедить кресть
ян ь въ необходимости отчпслетя средстпъ на культурный цели.
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ДальнЪйпле шаги артели

Недальновидные крестьяне, открывши артельный заводъ и 
лавку, подумаютъ, что теперь уже можно успокоиться, ч т  больше 
для завода и лавки нечего делать. Но это не такъ. Членамъ ар
тели не приходится складывать рукъ. Нужно разрушить недов*рчи 
;.ость къ артельному д*лу въ другихъ крестьянах!, и постараться 
привлечь ихъ въ артель. Этому много поможетъ библютечка артели.

Нужно будетъ поставить въ обязанность не только старост* 
и артельному совету, не и вс*мъ остальнымъ членамъ, чтобы они 
но возможности, въ частной ли бесед*, на волостномъ сход*, од- 
нимъ словомъ. гд* представится возможность, стремились заинтере
совать свопмъ артельнымъ д*ломъ другихъ крестьянъ, приглашать 
ихъ вступить въ артель.

Отъ вступлешя новыхъ членовъ артель будетъ въ выигрыш*, 
а кром* того и вступиBinie крестьяне будутъ им*ть возможность 
избавиться отъ эксплоатацш торговцевъ маслод*ловъ, чтобы начать 
свое крестьянское д*ло вс*мъ сообща.

Артельщшсамъ нужно быть насторояс*, чтобы артель шла по 
тому пути, который нам*ченъ былъ при ocuonaniii Чтобы изъ ар
тели не образовалась кучка крестьянъ, которые станутъ покупать 
молоко у своихъ односельчанъ, какъ частные предприниматели, оби
рать своего же брата. Въ артели вс* равны и вс* должны поль
зоваться одинаковыми нравами, не до.чжно быть никому иикакихъ 
льготъ. Больше уд*лять внимашя на культурный ц*ли общества.

НагЬмъ придется начинать работу енлочешя съ другими арте
лями. Когда крестьяне открыли артельный заводъ, они избавились 
отъ обирательства м*стнаго заводчика, во масло в*дь имъ прихо
дится продавать тоже какому-либо экспортеру, который тоже эк.- 
сплоатируетъ артель.

Точно также обстоять д*ло и съ потребительной лавкой. В*дь 
ей опять приходится покупать товары не изъ первыхъ рукъ.

Сл*дующей задачей артельщиковъ и должно быть: закупка то- 
варовъ изъ первыхъ рукъ, а также совм*стный сбыть масла сь 
другими артелями.

На первыхъ норахъ уже члены артели убедятся насколько ва- 
женъ вопроеъ совм*стнаго сбыта.

Привезя масло въ городъ, артельный староста, не зная н*рпыхь 
ц*нъ, принужденъ продавать его по той цене, какую назначают!, 
на него экспортеры. Если же староста и сумЬетъ продавать его по 
добросовестной цене, то артели, далеко отстоящей отъ города, при
ходится нести больпие накладные расходы но проезду старосты и 
содержание его въ городе, почему некоторый артели и вынуждены 
бываютъ запродавать масло на срокъ но известной цене. Нечего
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и говорить конечно, что такая запродажа не является выгодной 
для артели Гд1; лее ей при такомъ риск* суметь получить выго
ды, а экспортера якобы ввести въ убытокъ И артели чаще дове
ряются одной какой—либо экспортной конторе, носылають масло съ 
возчиками и съ просьбой разечитать но существующимъ ценамъ. Но 
и эта мера приводила къ тому, что масло иногда расценивалось 
конторой все въ одной и той же цене, въ то время, какъ рыноч
ная цена на него поднималась на 11 /а— 2 рубля на ьуде.

Прямымъ исходомъ изъ такого положешя является сбыть ар- 
тельнаго масла на внутреншя и внешшя рынки, минуя посредни- 
ковъ эксиортеровъ.

Только въ этомъ случае артели получать полную цену за 
свое масло.

Но такой сбыть масла въ Москву, Петербургь и южные горо
да чрезвычайно трудно устроить одной артели. Некоторый артели 
пробовали сбывать масло въ Петербургь, какъ нанр., Падчеварская 
Новгор. губ. и Стризневская Вологодской губ. Они выручали (хотя 
не всегда) хорошую пену отъ 50 коп. д о 1 ‘/8 руб. выше противъ ме- 
стныхъ покупателей. Но все— таки приходилось испытывать затрудне- 
шя, который одной артели трудно побороть. Росплата за масло посту
пала часто не во время и въ то время, какъ артели необходимо нужны 
были деньги для разечета за молоко, деньги не были получены. 
Осенью и зимой масла скоплялось на заводе очень немного, а ми 
зерными париями солидные покупатели не интересовались. Къ 
тому же артели не были осведомлены о цене на разлпчныхъ рын- 
кахъ, посылали масло въ Петербург!., когда его следовало бы по
слать, допустимъ въ Одессу, где стояла на него высшая цева.

Одной артели татя  операцш не нодъ силу. Придется самимъ арте- 
лямъ образовать изъ себя артель, где членами будутъ мелшя артели.

Артелямъ севергой полосы Poccin придется организовать со- 
юзъ артелей для сбыта масла подобно тому, какъ объединились ар
тели въ Сибири. Тамъ съ 1-го января 1908 года въ Кургане от- 
крылъ свое дейетше «Союзъ сибирскихъ маслодельныхъ артелей» 
для сбыта масла и покупки необходимыхъ принадлежностей. При 
открыли его на вступлеше изъявили согласие 27 артелей, къ кон
цу же 1908 года въ союзе числилось свыше GO артелей. Этотъ 
союзъ добился того, что артельное масло нашло себе сбыть за гра
ницей и въ настоящее время расценивается почти одинаково съ 
финляндским ь и германскимъ высшей ценой. До объединешя же 
артелей, масло черезъ скупщиковъ шло по меньшей цене, такъ 
какъ экспортеры не обращали строгаго внпмашя на качество масла, 
сортировали его съ масломъ частныхъ маслоделенъ, худшимъ по 
качеству и заграницей не давали за него полной цены.

Такой союзъ артелей будетъ иметь свой складъ, для npieMa ар-
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тельнаго масла, завяжешь сногаешя какъ съ внутренними, такъ и 
съ внешними рынками. Подбирая партш почти однороднаго масла 
(какимъ является артельное при существующей нетребовательности 
внутренняго рынка, особенно южныхъ городовъ), союзъ суMt.cn. 
привлечь вннмаше солидныхъ покупателей, которые дадутъ за него 
хорошую ц^ну.

Что организащя союза артелей возможна для маслодельных!, 
коопераций сЬнернаго края, объ ятомъ красноречиво говорить намь 
онытъ Нологодскаго Губернскаго Общества Оельскаго Хозяйства въ 
г. Вологде, которое съ шня месяца 1909 года открыло складъ 
для сбыта артельнаго масла. Общество принимаетъ масло исключи
тельно только оть артелей, такъ какъ въ его задачу не входить 
поддержка частнаго масло дел in, вступпвшаго въ явную борьбу съ 
артелями. Черезъ складъ сбывали масло (до 1 ноября 1909 г.) 11 ар
телей Кадниковскаго. Нологодскаго, Грязовецкаго и Тотемскаго 
уездовъ Поступившее на складъ Общества масло продавалось какъ 
на мЬстномъ рынке, такъ и посылалось въ Петербургъ, Москву, 
южные города и заграницу (черезъ агента). Всю вырученную за 
масло цену Общество выдавало артелямъ, удерживая лишь 25 коп. 
на расходы. Несмотря на рядъ неблагощйяшыхъ услонШ для сбы
та, какъ немногочисленность товара, отсутствие, при начале дела, 
торговыхъ связей и пр., Общество быстро ориентировалось и вполне 
оправдало шЬ надежды, как in возлагали на него вступивппя артели. 
Артели избавились отъ лишнпхъ расходовъ на проезды старостамъ 
въ городъ (особенно дальшя, какъ напр. Никольская, Кадник. у. и 
Рубцовская Тотем, у.) Масло посылалось или съ возчиками или же 
пароходами, и артели при такихъ посылкахъ были спокойны въ 
томъ, что масло будетъ разечитано по той цене, но какой оно бу
дешь продано складомъ. Принадлежности маслодЫя покупались въ 
Обществе дешевле, чемъ у другихъ торговцевъ. Что лее касается 
нродажныхъ ценъ Общества, то они были почти всегда выше не 
только местныхъ, но и Петербургскихъ, а та клее Московских1!, ры- 
ночныхъ ценъ.

Такъ, 7 сентября Общество продало масло: парижское несо
леное 17 р. 25 к. и голыптинское 14 р. 50 к. Въ Петербурге нее цена (но 
торгово-промышленной газете) стояла на вполне безупречные по 
качеству сорта парижскаго 17 р. 40— 00 к. и на голыптинское 14 р. 
60 80 к. Если съ Петербургскпхъ ценъ сбродить 40 коп. на провозъ
и укупорку, то станешь вполне ясно ,что складъ О-ва выручилъ выс
шую цену

Удачная продажа масла Вологодскимъ Обществом!. Оельскаго 
Хозяйства станешь еще более наглядной, если мы сравнимъ цены 
продажи 4 октября. На местномъ рынке (см. торгово —пром. газету) 
цена на парижское несоленое стояла на! соршь 18р.и  18— 50,06-
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щество же продало по 19 —  60; точно также и сливочное сладкое 
Обществомъ продано по 18 —  50, въ то время, какъ ц6на въ Во
логде стоила на него 17 р. и 17 — 50.

Въ н1шоторыхъ случаяхъ Обществу приходилось продавать масло 
несравненно дороже, ч1;мъ оно ценилось въ столичныхъ городахъ. 
Такъ нанр., 12 октября Общество продало нартш масла парпжскаго 
несоленаго изъ гретыхъ сливокъ по 20 рублей (франко Вологда), 
тогда какъ сделки на парижское несоленое въ Петербурге состо- 
ялись по 18 руб. нудъ (изъ этого еще нужно вычесть 40 к про- 
возъ).

Сбыть масла черезъ Общество безусловно выигралъ бы, если 
бы только къ сбыту иримкнули осталышя артели губернш, такъ 
какъ количество масла увеличилось бы въ несколько разъ. Совме
стный сбыть масла для получешя наивысшей цены еще потому 
необходим!», что артелямъ приходится иереживать теперь упорную 
борьбу съ частнымъ маслодел1емъ, съ заводчиками, которые стре
мятся убить артели повышешемъ цены на молоко.

Получивъ высшую цену за масло, артель темь самымъ полу- 
чаетъ возможность дать высшую цену за молоко артелыцикамъ; 
вотъ почему необходимо учредптелямъ артели или совету ея упо
требить все усшпн для устройства совместнаго сбыта. Артелямъ 
нужно стать на собственный твердый ноги, чтобы не зависеть отъ 
частныхъ экспортером въ сбыте.

Примеры указываютъ наг.ъ. что совместный сбыть это не 
мечта, это совершивппйся фактъ. Жизнь сама толкнетъ артели къ 
совместному сбыту, но желательно, чтобы это было скорей, чтобы 
кооперативная маслодельня укрепилось более устойчиво въ союзе 
съ другими артелями

Путь къ такому обьединешю, какъ показываетъ примеръ Но 
логодскаго Общества Сельскаго Хозяйства н Союзъ Сибирскихъ ар
телей, не такъ сложенъ. Ознакомившись другъ съ другомъ, арте
лямъ известнаго района следуетъ начать хлопоты но открытие союза. 
Одна изъ артелей является иншцаторомъ и беретъ хлопоты по ут- 
вержденш устава. Когда уставъ союза будетъ утвержденъ, необхо
димо устроить (съ разрешен1я надлежащей власти)съездъ предста
вителей артелей, на которомъ окончательно и решить вопроеъ о 
практических!» работахъ по совместному сбыту.

Объединеше же потребительныхъ и артельнихъ лавокъ длл 
совместныхъ закупокъ —  это давно набодевпий вопроеъ для суще- 
ствун)1цихъ уже обществъ на севере. При редкомъ населенш, о-ва 
бывають иногда удалены на 150— 200 ьерстъ отъ крунныхъ тор- 
говыхъ центровъ. В сл ед сте  плохой лороги онп вынуждены быва
ють закупать товаръ у своихъ мес/гныхъ торговцевъ, съ которыми 
приходится и конкурировать. Товаръ торговцы отнускаютъ о-ву
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часто недоброкачественный, что же касается ценъ на товары, то 
общество меньше знаеть нхъ, че.мъ кто бы то ни было. Отсюда и 
вытекаетъ необходимость своего склада, который им*ль бы товары 
лучине по качеству и дешевые по цене, такъ какъ на складъ они 
поступали бы съ месть производства. Въ средней части Poccin и 
на юге потребительный общества уясе частью объединились въ союзы; 
такъ, Московски Союзъ потребительныхъ обществъ существуетъ 
уже больше 10 л1;тъ. Въ состаьъ его (но 1-е октября 1909 г.) +) 
вошло 330 потребительныхъ обществъ, а обороты за 11 м1н*.яцевъ 
достигли около миллшна рублей (997,224 руб.). Московский Союзъ 
закупаешь товары непосредственно изъ M t> cn . производства или on. 
самыхъ крупныхъ оптовыхъ фирмъ и отправяяетъ париями товаръ 
со своего склада обществамъ; нмЬетъ книги по кооперацш, книги и 
руководства но счетоводству, уставы обществъ; издаегь коопера
тивный журналъ „Союзъ Потребителей", производить учетъ опе- 
ратмямъ отдел ьныхъ обществъ, даегь ответы на веяюе запросы ко- 
онеращй и т. н.

Въ 1909 году открылъ свои дМств1я и Шевск1й Союзъ пот- 
ребительныхъ обществъ. Въ составь его вошло до 1 авг. 1909 г. **) 
185 потребительныхъ обществъ. Наконецъ. потребительные о-ва въ 
Екатеринославской губ. на совещаши въ ноле месяц*. 1909 г. ре
шили образовать союзъ но тину Московскаго и Шевскаго союзовъ. 
Совещаше представителей отъ обществъ при Петербургскомъ Цен- 
тральномъ с.-х. Обществ* ***), состоявшееся въ сентябре 1909 г. 
тоже высказалось за организацно совмЬстныхъ закунокъ. Желая 
npiflTii на помощь сЬвернымъ потребительнымъ обществамъ, Воло
годское Губернское Общество Сельскаго Хозяйства съ шня 1908 г. 
оказываетъ сод*йств1е отдйлышмъ обществамъ по закупк* товаровъ, 
для чего заключило услов!я съ местными фирмами, согласно ко- 
торымъ фирмы скидываютъ 1°/0 на заборъ съ оптовыхъ ц*нъ. Получая 
1° 0, Вологодское 0-во 1/2°/0 выдаеть потребительнымъ о-вамъ, а также 
ув*домляетъ о существующихъ ц*нахъ на товары, номогаетъ по
становке счетоводства и нроч. Къ 1 окт. 1909 г. черезъ 0 -во за
купали товары 48 потребительныхъ и сельско-хозяйственныхъ об
ществъ, заборъ товара выразился въ сумм* 150,000 руб.

Такпмъ образомъ въ самыхъ различныхъ местностях!. Poccin 
мысль о соединены въ союзы находить благодарную почву. И каж
дому вновь возникающему обществу сл*дуетъ стремиться къ уча- 
cTiio въ такомъ союз*. Потому, что только въ союз* съ другими 
обществами кооперативы смогутъ укрепиться более устойчиво и со
вершенно независимо не только отъ местныхъ торговцев!., но и 
крупныхъ оптовиковъ.

,)  См. «Союзъ Потребителей» №  36 37.
*.) См. жури. сНаше Д+.ло» №  ].

,« * )  См. жур. «Крестьянские Земледк^е».
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Въ заключение необходимо сказать несколько словъ объ от- 
ношенш членовъ къ своему обществу, своей артели. При личномъ 
свиданш съ артельными старостами и представителями потребит, 
о— въ намъ нередко приходилось выслушивать жалобы ихъ о томъ, 
что некоторые члены относятся безучастно къ своему кооперативу. 
Записываясь въ члены, не делаютъ взносоьъ, а если и внесуть 
пай, то не участвуют!, въ заборе товаровъ, все дела еваливають 
на правлеше и советъ и т. п Такое отношение членовъ, по наше
му мненпо, только ноказынаетъ, что эти члены не понимаютъ сво
ей пользы, не понимаютъ смысла кооперацш. Хочется сказать имъ, 
что если такъ будутъ относиться къ о— ву все члены, то нечего 
и возлагать имъ каши— либо надежды на получеше выгодь Толь
ко дружная работа всехъ артелыциковъ поможетъ расцвету артель
наго дела. При единодушш не страшны ни конкуренция частныхъ 
носредниковъ, ни ихъ происки къ разстройству кооперативнаго де
ла. Только при дружной совместной работе возмоясно добиться раз
вили артельнаго дела, когда все товары для крестьянина можно 
найти въ своей лавке: когда все продукты крестьянсюе, какъ— то: 
хлебъ, молочные продукты, изд1гл1я разные и ироч., будутъ про
даваться черезъ кооонеративъ непосредственно потребителям!, выс- 
niefl ценой, т. к. при продаже не будетъ носредниковъ; когда въ 
своемъ кооперативе моясно найти доступный по цене лучпия ору- 
д1я и машины для культурной обработки земли. Пусть только чле
ны будутъ единодушны. Стараясь натолкнуть на эту мысль чле
новъ о —въ, Вологодское 0 — во Сельскаго Хозяйства, въ числе дру 
гихъ мер!., отпечатало въ разсчетныхъ книяскахъ 10 заповедей для 
членовъ. Крайне желательно, чтобы общества выдавали своимъ 
членамъ нодобныя разсчетныя книжки съ правилами; пусть каж
дый членъ видитъ, чего требуетъ отъ него общественная орга
низация.

Ю  ЗАИОВ'ЬДЕИ ЧЛЕНАМЪ.

1 )  П и н огд а  не покупай в ъ  ч а с т н о ! л а н к е  того , что т ы  мож еш ь прш брЪ ст» въ  своей о б щ ес т ' 
в е я н о ! л я н к *

2 )  С т а р а й ся  покупать la  нали чны я.
3 )  С т а р а й с я  п о  мЪрЪ с и ъ  увели чи ть и м ущ ество своего об щ ества , к а к ъ  если бы оно было  

т во я м ъ  со бствен н ы м !., потопу ч т о ,  ч 4 м ъ  бо га че  твое о б щ ес тв о , т е » ъ  больш ую  пользу оно т е б е  б у 
д етъ  п р ш о с и т ь .

1 )  П о евш и й  аккуратно исЬ собран1я, на к о то р ы х ъ  обеуж даю тся l i i a  т во его  о б щ ес тв а , про
св е щ а й  себя  ■  д р у ги х ъ  отн оси тельн о пользы  коопераций для к р е стья н ъ .

5 )  Стирайся склони ть д р у г в х ъ  озн о сел ьча н ъ  вст у п а т ь  в ъ  о б щ ес тв о  н стрем ясь все более а 
б о л ее  расширить д ея тел ьн о ст ь : общ ество долж но нало -  помалу в з я т ь  на себя продажу в ся к и х 1), 
п р едм ето в*, н у ж я ы х ъ  к р э с т ь я в и н у  и удовле т в о р я т ь  е го  нуж ды .

6 )  О б щ ес т в о , кроне при несеш я м а т е р к л ь н о й  вы годы  членпм ъ, должно з а б о т и т ю я  и о п р гсв е -  
щ еЫ н в х ъ .

7 )  Б ор и сь за то , чтобы  п р вбы ль сь  н е  член овъ  н е  в ы д а ва л а сь  на заборъ , а шла в ъ  капа- 
тп.1ъ  общ ество для y n i .ie a ig  его средствъ

8)  Н а с т а в а й  в& оплате наевъ возможно монипимъ п р оц ен то м *, гром адную  ж е часть нрабы лв  
пусть общ ество р а с п р е д е л я е т ! н о  забору.

д )  Знай, ч т о  на путн р а !н и т {я  общ ества м огутъ  в с т р е т и т ь с я  п р е п я тс т в 1я  н недоброжелателя  
я потому ю р к о  см отра за всеи н  нхъ  вы п а да м и  п р о т и въ  общ ества я п р ед у п р еж д а я  св он х ъ  товарищ ей

10 ) Н е о б х о д и м о  с т р е м и ть ся  к ъ  том у, чтобы  т ю е  о б щ ес тв о  сделалось члепом ъ сою за потр. 
о б щ е с т ь ъ , и бо атотъ сою зъ прядастъ ем у силу в  прочность.



Догоборъ молочной артели съ артель
ной при ней дабкой.

I. ЦЪЛЪ УЧРЕЖДЕНЫ АРТЕЛИ, ЕЯ ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ.

§ 1) Мы нижеподписавппеся крестьяне дер..................................
У*зда.............................  . . губернш сего числа договорились
общими средствами открыть молочную артель съ артельной 
при ней лавкой съ целью: 1) предоставить своимъ чле
намъ возможность наивыгоднМшимъ образомъ сбывать получен
ное отъ собственныхъ коровъ молоко, устраивая съ этой ц1ш.ю 
маслодельные за поды для приготовлешя масла и другихъ нродук- 
товъ и 2) содействовать своимъ членамъ. а также всЬмъ вообще 
м1;стнымъ жителямъ въ ирюбретеши необходимыхъ имъ продук- 
товъ нотрёблешя лучшаго качества но дешевой цен*, устраивая 
для этой ц^ли артельныя лавки.

§ 2) Артели предоставляется право, для достижешя намечен- 
ныхъ въ семъ договоре целей, прюбретать въ собственность, от
чуждать и закладывать двпжимыя и недвижимый имущества, на 
нимать нужныя для нея иомещешя и вообще вступать, съ соблю- 
дешемъ существующихъ узаконешй, во всяюе, дозволенные зако- 
номъ, договоры.

§ 3) Артель имеетъ свою печать съ н а д п и с ь ю .......................
§ 4) Обязательства артели обеспечиваются всемъ, иринадле- 

жащимъ ей движимымъ и недвижпмымъ имуществомъ и капита
лами, а также имуществомъ членовъ ея, съ ограничешями, заклю
чающимися въ томъ, что на погашеше ооязатетьствъ артели, въ 
случае ея несостоятельности, обращается сначала все ея имущест
во и капиталы, а затемъ, при недостаточности таковыхъ, имуще
ство членовъ ея; въ этомъ случае оставшаяся непокрытою сумма 
долга распределяется между членами артели пропорцюнально числу 
коровъ, которое значилось за каждымъ изъ нихъ по книгамъ ар
тели во время вступлешя въ число членовъ артели. Въ случае 
несостоятельности кого-либо изъ членовъ артели, причитающаяся 
съ него доля взыскашя распределяется между остальными членами 
Пропорцюнально количеству имеющихся у каждаго изъ пчхъ въ 
данный момента коровъ.

При этомъ ответственность каждаго члена артели не моясетъ 
быть более 5 [>., считая на каждую значившуюся за нимъ, во вре
мя вступлешя въ число членовъ артели, корову.
II. СОСТАВЪ АРТЕЛИ, ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ ЧЛЕНОИ'Ь ЕЯ.

§ 5) Членами артели могутъ состоять лица всехъ сое,лов"



—  34 —

инЪюпця хотя бы одну корону и живущая на разстояши не дал^е 
.......................версгь отъ артельной маслодельни.

Прплтчапге 1). Членами артели могутъ состоять и лица, 
не 11м£ющ1Я коровъ, но забираюпця товаръ въ лавке; но въ 
зтомъ случай они обязаны сдЬлать взносъ въ артель, соот 
ветственно доли ос.тальныхъ членовь въ лавочномъ капитале 
и пользуются динидендомъ на заборъ наравне съ прочими 
членами.

Иримтчате 2). Къ участш въ артели не допускаются: 
а) воспитанники учебныхъ заведешй; б) состоящее на действи
тельной слуясбе воинск1е чины и юнкера, и в) лица, нодверг- 
пияся ограничетю нравъ но суду.
§ 6 ) Число членовъ артели не ограничено, иричемъ однако 

артель считается состоявшейся и открываетъ свои действ1я не
прежде, чемъ въ составь ея в о й д у т ъ ....................... лицъ, иодпи-
савшихъ настояний уставъ.

§ 7) Каждый членъ артели обязанъ, при встунленш въ оную, 
заявить, для отметки въ книгахъ артели, о числе имеющихся у
него коровъ и внести за каждую к о р о в у .......................руб. Впо-
следствш членъ артели обязанъ заявить немедленно о последова
вшей убыли или прибыли коровъ, доплачивая за каждую добавоч
ную голову . . . .  руб.

Пргшгьчат'е. Общему собранш предоставляется право раз- 
срочпвать уплату вступительного взноса.
§ 8 ) Каждый членъ артели обязанъ все получаемое имъ отъ 

своихъ коровъ молоко, за исключешемъ необходимаго для собствен- 
наго домашняго потреблетя, доставлять на артельный заводъ, при- 
чемъ, въ случае прекращения безъ уважительной причины достав
ки молока, онъ обязанъ уплатить въ пользу артели неустойку въ 
размере 5 р., съ каждой записанной за нимъ коровы.

§ 9) Указанная въ § 4 ответственность члена артели по 
вс/Ьмъ ея обязательствамъ начинается со дни вступлешя въ артель, 
прпчемъ выбывпйй изъ нея членъ артели не избавляется отъ  от
ветственности за ея долги, сделанные въ бытность его членом!, 
артели, считая по день выхода изъ нея.

§ 10) Выбывшнмъ изъ артели членамъ, сделанные ими, сог
ласно § § 7  и 1 7, взносы возвращаются не ранее, какъ по ут- 
вержденш общимъ собрашемъ отчета за тотъ годъ, въ который за
явлено членомъ о его выходе изъ артели. Изъ запасного капитала 
выбываюшимъ членамъ никакихъ выдачъ не производится.

Прштчонге. При отсутствии у артели наличныхъ средствъ, 
возвратъ причитающихся выбывшему члену взнос» въ произво
дится въ разсрочку, по определенно общаго собрата, но не 
позднее какъ въ течете двухъ .тЬть после того отчетнаго
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года, въ который членъ артели заявилъ о своемъ выход*.
§ 11) Въ случай смерти члена артели, наследники его, если 

вступаете ихъ въ артель не противоречить требовашямъ § 5, счи
таются членами артели, если не ааявятъ о желанш выйти изъ 
оной. Въ протпвномъ же случае все, причитавшееся къ выдаче 
умершему члену артели, выдается наследникамъ въ порядке и на 
услов1яхъ, указанныхъ въ § 10.

§ 12) Въ случае доставки недоброкачественнаго молока или 
же въ случае неаккуратности его доставки, артельный староста 
имеетъ право, но утвержденш совета, наложить штрафъ на такого 
члена артели, въ размере не свыше 5 руб.

§ 13) Члены, продолжающее поставлять недоброкачественное 
молоко, не смотря на более чемъ двукратное, въ теченш года, 
оштрафоваше ихъ, могутъ быть исключены изъ артели. Исключеше 
и приш те вновь, ранее исключенныхъ членовъ, совершается не 
иначе, какъ но ностановленш общаго собраны членовъ артели боль- 
шинствомъ 2/3 наличныхъ голосовъ.

§ 14) Каждый членъ артели имеетъ право лично участво
вать въ общихъ собрашяхъ въ правомъ решающаго голоса.

111. СРЕДСТВА АРТЕЛИ.

§ 15) Артель имеетъ капиталы: оборотный и запасный.
§ 16) Оборотный капиталъ артели образуется изъ членскихъ 

взносойъ въ р а з м е р ь .............................руб., съ каждой записан
ной въ артель коровы (§ 7) и изъ занятой, въ определенномъ об- 
щимъ собрашемъ членовъ артели размере, суммы, а также изъ
отчислешй п о .......................съ пуда иерерабатываемаго молока и
употребляется на постройку и наемъ помещешй, на прюбретеше 
нужныхъ нриборовъ и посуды, на покупку товара для лавки, на 
уплату торговыхъ раеходовъ и вообще служить для операщй и по- 
крытШ текущихъ раеходовъ артели.

§ 17) При недостаточности оборотнаго капитала, образован
ного указаннымь въ § 16 порядкомъ, общее co6panie можетъ по
становить или о заключенш новаго займа, или объ обязательномъ 
донолните^ыюмъ членскомъ взносе, онределяемомъ соответственно 
первоначальному взносу. Дополнительный взносъ можетъ быть раз- 
сроченъ и удерживаемъ изъ причитающейся членамъ артели чистой 
прибыли огь onepanjtf ея.

§ 18) Суммы оборотнаго капитала расходуются но постанов- 
ленда совета и по требовашямъ, ноднисаннымъ старостой, казна- 
чеемъ и председателемъ совета артели.

§ 19 1 Запасный капиталь образуется изъ отчислешй. произ- 
водимыхъ изъ прибылей артели, въ размере, опредЬляемомъ об- 
щимъ собрашемъ, и изъ неустойки и штрафовъ, налагаемыхъ сог
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ласно §§ 8 и 12 и предназначается на погашеше могущихъ про
изойти но операц1ямъ артели; убытковъ; на ремонтъ испортивших
ся машинъ и орудМ и на замену ихъ новыми: на капитальный 
ремонтъ здашй и вообще на непокрываемыя оборотными средства
ми крупный затраты. Кроме того, но особому объ этомъ постанов
лена общаго собрашя, запасный капиталъ можетъ быть использо- 
ванъ для выдачи денежныхъ ссудъ отдел ьнымъ членамъ артели.

§ 20) Запасный капиталъ хранится либо въ местной госу
дарственной сберегател! ной кассе, наличными деньгами, либо об
ращается въ государственный или нравительствомъ гарантирован
ный бумаги, которыя помещаются на хранеше въ одномъ изъ от- 
д'Ьлешй Государственнаго Банка, или въ мФ>стномъ Казначействе. 
Получеше принадлежащаго рртели запаснаго капитала производит- 
ся не иначе, какъ но постановлен! ю общаго собрашя и но требо- 
вашямъ, иоднисаннымъ старостой, казначеемъ, нредсъдателемъ и 
двумя членами его.

Прилтчанге. При наличности ревизюнной комиссж (§ 44), 
требоваше объ обратномъ полученш запасного капитала налич
ными деньгами или процентными бумагами подписывается 
также друмя членами ревизюнной комиссш.
§ 21) На принадлежащее артели капиталы и имущество, какъ 

состав ля ющ1е собственность артели, не могутъ быть обращаемы 
взыскашя но личнымъ обязательствамъ отдЬльныхъ членовъ.

ТУ. УПРАВЛЕНИЕ ДЪЛАМИ АРТЕЛИ.
§ 22) Делами артели ведаютъ: общее собраше, советь, артель- 

вый староста и ревизюнная комиссля (§  44).
§ 23) Для неносредственнаго заведывашя заводомъ и лавкою, 

и вообще для ведешя онерацШ артели избирается изъ членовъ 
артели на одинъ годъ староста.

Примтчаме. Артельный староста можетъ быть смещенъ 
съ должности но постановлений общаго собрашя п до исте- 
чешя срока, на который онъ избранъ.
§ 24) За свои труды староста нодучаегь вознаграждеше въ 

размере, установленном!, общпмъ собрашемъ.
§ 25) Во всехъ своихъ действ!я\ъ староста обязанъ руководство

ваться инструкциями общаго собрания, подчиняясь въ то нее время 
контролю совета артели п ревизшвной KOMMiiccin.

§ 26) Къ обязаиностямъ старосты относится: а) общее заведы- 
Banie заводомъ и лавкою, б) нрюбретеше, съ разрешешя совета, 
инвентаря, прппасовъ для завода и товаровъ для лавки, в) наемъ 
рабочихъ и мастера въ пределахъ разрешенной на этотъ предметъ 
общимъ собрашемъ суммы и увольнеше рабочихъ, но своему ус 
мотрешю, мастера же съ разрешешя совета артели, г) заведываше
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счетоводствомъ и письменною частью въ артели и д) составлеше 
годового отчета для общаго coo ран in. Кроме того на старосту мо
гу гь быть возложены советомъ артели еще следующая обязанности: 
и) npieMb нодрядовъ на сроки и суммы, указанные инструкщею 
общаго собрашя, ж) продажа выробатываемыхъ нродуктовъ на 
наличный деньги и въ кредптъ на сроки, и вообще на условтхъ. 
ра.чрешенныхъ инструкщею общаго собранш, и з) нъножеше штра- 
фовъ на артельщиковъ въ случаяхъ, предусмотренныхъ §§ В и 12.

§ 27) Советъ артели имЬеть право выдать выборному старость 
доверенность. Но этой доверенности староста можетъ отъ имени ар
тели кредитоваться у частныхъ лицъ и фирмъ до определенной сум
мы и въ нределахъ этой суммы все члены артели ответствуютъ не 
только общимъ чмуществомъ артели, но и свопмъ личнымъ—  но 
числу коровъ у каждаго.

§ 28) Для завЬдыватя артельной кассой избирается на одинъ 
годъ казначей. На обязанности его лежитъ нолучеше, xpaHenie и 
расходоваше с.уммъ артели, но поручении совета, а также ведете 
денежной отчетности.

§ 29) Советъ артели состоитъ и з ъ .......................лицъ, выбран-
ныхъ общимъ собрашемъ пзъ членовъ артели. Кроме того, въ совете 
участвуютъ съ совещательиымъ голосомъ староста, казначей и ма- 
стеръ артели. На случай болезни или отсутствп! выборныхъ членовъ 
совета, общее собр-iHie членовъ артели избираетъ по одному къ нимъ 
кандидату.

§ 30) Выборные члены совета и кандидаты къ нимъ изби
раются на три года, но истечет и какового срока выбывппя лица 
могутъ быть избираемы вновь.

Прштчанге. Изъ состава выборныхъ членовъ совета еже
годно но очзреди выбывавгь одна треть. Въ две первые очереди 
члены выбываютъ по жребпо.
§ 31) Советъ избираетъ пзъ своей среды председателя и его 

заместителя: лица эти созываютъ советъ но мере надобности, а 
также по письменному заявлетю о томъ старосты, или ’/з числа 
членовъ совета.

Прштчанге. Председателсмъ не можетъ быть ни староста, 
ни казначей, ни мастеръ артели.
§ 32) Реш етя совета постановляются нростымъ болыиинсгвомъ 

голосовъ, при чемъ, въ случае разделешя головъ норову, перевесь 
даегь голосъ председателя: членъ совета, не согласный съ ностанов- 
летемъ болыпинства и желающШ снять съ себя ответственность за 
состоявшееся решете, долженъ представить объ этомъ письменное 
заявлеше.

§ 33) За труды свои члены совета нолучаютъ плату въ раз
мере, определяемомъ общимъ собратемъ.
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§  34) Для действительности засЛ;дашй совет."* необходимо при-
cyTCTBie '/3 обща го состава онаго. Въ случае болезни или отсут- 
стгня кого -либо изъ членовъ совета место его застулаетъ одинъ 
изъ кандидатовъ.

§ 35) Къ обязанное,тямъ совета, въ пределахъ инструкщй об- 
щихъ собрашй, относится: а) ежемесячная проверка приходо -р а с- 
ходныхъ книгъ кассы, б) утверждеше составленной старостою за 
истекннй месяцъ ионудной раскладки выручки за молоко и опреде- 
леше размера подлежащей выдаче члену артели на руки суммы, 
в) поверка разечетовъ за молоко съ членами артели, г) контроль 
надъ всеми дейстям и  артельнаго старосты и казначея, д) пред
варительное, до внесешя въ общее собраше, раземогреше составлен
ная) с/гаростою годового отчета артели и подготовлеше всякаго 
рода вопросов!., проектовъ и делъ къ раземотрешю въ общемъ 
еобранш, е) нодписаше докуменговъ на прюбретеше и продажу 
педвиясимаго имущества, ж) нодписаше требовашй на обратное 
нплучеше изъ кредитныхъ учрежденШ, согласно постановленш об
ща го собрашя, с.уммъ запаснаго капитала, заключеше договоровъ 
о займахъ, обч. арендовали имуществъ, а также всехъ техъ до
говоровъ, заключеше копхъ не будетъ представлено инструкцию 
общихъ собрашй артельному старосте, з) созывъ общихъ собрашй, 
и) pascMOTpenie ясалобъ членовъ на старосту, i) щнемъ заявлешй 
on. лнцъ, желающнхъ вступить въ число членовъ, к) выработка 
т .  пределахъ, предоставленныхъ общимъ собрашемъ. правилъ по 
доставке и npieMV молока отъ членовъ артели и по отпуску имъ 
товаровъ изъ лавки, л) paspeineHie временнаго отпуска бедней- 
шпмъ членамъ артели въ кредита товара изъ лавки, въ пределахъ 
определенной суммы, установленной отдельно для каждаго даннаго 
лица и м) учета месячной прибыли отъ торговли въ артельной лавке.

§ 36) Общее собраше состоять изъ членовъ артели и лнцъ, 
состоящихъ членами согласно нримечашямъ I и TI къ § 5, при—
чемъ каждый членъ собрашя имеетъ одинъ голос/ь.

Примгьчате. Каждое учреждеше, оказавшее noco6ie артели, 
можетъ, до полнаго возвращения noco6in, иметь въ общемъ 
собрашй артели одного представителя, по своему избрашю,
("I. правомъ одного голоса.
$ 37) Очередныя обния собрашя происходятъ одинъ разъ въ 

годъ, въ праздничный день, не позднее какъ черезъ месяцъ по 
истечешн опчрацюннаго года, исчпсляемаго съ 1 января по 31
декабря, для раземотрешя отчета за истекппй годъ и другихъ те- 
кущихъ делъ, а также для избрашя членовъ совета, старосты, каз
начея и членовъ ревизюиной комиссш. т1резвычайныя собрашя со
зываются, въ случае надобности, но постановленш совета или по 
требовашю, подписанному не менее какъ ' /Б частью всего числа
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членовъ артели.
§ 38) О дне созыва общаго собрашя, а равно о предметам», 

нодлежащихъ его обсуждешю, сообщается со вето мъ повестками чле
намъ артели.

§ 89) О дне, месте и предметахъ обсуждешя общихъ собрашй 
доводится каждый разъ заблаговременно до сведен in начальника 
местной полицш.

§ 40) Собраше выбираетъ калсдый разъ иэт своей среды осо- 
баго председателя, коимъ не можетъ быть староста; для за
писи ностановлешя собрашя последи имъ избирается изъ своей 
среды секретарь; ностановлешя собрашя подписываются председа- 
телемъ и десятью нзъ присутствующихъ членовъ.

§ 41) Общее собраше считается состоявшимся, если на немъ 
присутствуютъ не менее половины всего числа членовъ артели. Въ 
случае, если общее собраше не состоится но неявке требуемаго чи
сла членовъ, въ следующей праздничный день, созывается вто
ричное собраше заседашя, ностановлешя котораго действительны 
при всякомъ чжле явившихся членовъ.

§ 42) Решешя общихъ собрашй постановляются простымъ 
большинствомъ голосовъ, причемъ, въ случае разделешя голосовъ 
поровну, перевесъ даетъ голосъ председателя. Изъ сего исключа
ются вопросы объ измененш устава, о заключенш займовъ, о npio- 
бретеши, отчужденш и арендован!и недвижимыхъ имущеетвъ, объ 
исключенш членовъ изъ артели, объ обратномъ npieMe исключен- 
ныхъ членовъ и о закрыли артели, для решен!я коихъ требуется 
большинство 5/3 всего числа членовъ артели.

§ 43) Къ нредметамъ ведешя общихъ собрашй относится: а) 
ближайшее определеше внутренняго распорядка артели, раземот- 
peHie и утверлсдеше инструкций для артельнаго старое,ты, казначея 
и совета, б) пзбраше членовъ совета, а также артельнаго старосты 
и казначея, в) назначеше содержашя артельному старосте, казначею 
и платы за труды членамъ совета, г) раземотреше нререкашй между, 
старостою и советомъ, и зкалобъ членовъ на дейс/ипя старосты, и 
совета, д) исключеше изъ артели членовъ и обратный щнемъ исклю- 
ченныхъ членовъ, е) ностановлешя о заключенш займовъ, о npio6- 
ретешп и отчужденш недвижимой собственности, ж) обсуждеше 
предположен^ объ изменен!и и доиолнен!и устава, з) разрешение 
вонросовъ о закрытш артели и ликвндацш ея делъ, и) раземот
реше всехъ вообще вонросовъ, касающихся пользы и нуждъ артели, 
п i )  разсмотре1пе отчета за минувпий опера1?ionный годъ.

/ 1]>и.ип,Ч(1Н>е. Книги и счета артели во всякое время должны
быть открыты для все.хъ членовъ артели.
§ 44) Для проверки предъ общимъ собрашемъ. по нодлшшммъ 

книгамъ, счетамъ и документамъ артели, годового отчета, кассы
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какъ артели, такъ и лавки, общее собраше избираетъ на годъ впе- 
рндъ трехъ лицъ изъ числа членовъ артели, не занимающихъ въ 
ней никакнхъ должностей, которые о результатахъ своей ревизм 
докладываютъ общему собрашю.

§ 45) Вся сумма, вырученная отъ продажи выдЪлываемыхъ 
продуктовъ за вычетомъ съ каждаго пуда молока установлениаго 
общимъ собрашемъ отчислешя на покрьгпе текущихъ платежей и 
расходовъ но уилагЬ долговъ и обязательствъ артели, а также от
чие, лешя въ запасный капиталъ, делится ежемесячно между членами 
ея соответственно количеству досгавленнаго молока.

§ 4Н) Полученная въ конце года чистая прибыль отъ ^нерац1й 
артельной лавки распределяется такь: . . . .  °/0 отчисляется
въ запасный капиталъ.......................°/о выдаемся членамъ, соответ-
ственно (нроиоцюнально) ихъ забору въ лавке.

Приитпн/'е 1 1 Нрем1я на заборъ можетъ быть оставляема 
членами въ артели для усилешя ей среде,твъ.

Иримпчпм'р ‘2 ) Ежемесячная прибыль отъ артельной лавки, 
после отчислешя суммы на уплату долговъ и обязательствъ 
артели, можетъ быть выдаваема, на первыхъ норахъ существо- 
Danin артели, въ случае конкуренцш частныхъ заводчиковъ и 
повышешя или ц'Ьнг, на молоко — членамъ артели въ вид15 при
бавки къ вырученной за молоко цене.
ij 47) Артель прекращаетъ свои дейст!йя и ликвидпруетъ дела: 

а) но постановлен!ю общаго собоашя членовъ, б) вследствие приз- 
нашя артели несостоятельным!, должником ь по определенно суда и 
в) но расноряжешю губернатора, вь томъ случае, когда д’Ьйств1я 
артели будутъ признаны имъ несогласными съ договоромъ пли 
несогласными съ действующими узаконешямп.

§ 4S) Въ случае прекращу Hi и действ) й артели, капиталы и 
имущество ея. за удовлетворешемъ всЬхъ предъявленныхъ къ ар
тели претензШ и нринятыхъ его на себя обязател!ствъ, распреде
ляются между наличными членами проношцонально количеству чис
лящихся за ними коровъ.

§ 59) Ликвидацию делъ артели завЬдуетъ непосредственно 
советъ ея.

Объяенешя къ договору-

Къ § 1).После словъ: „мы нижеподписарипеся крестьяне деревень" . . . в п и с ы в а е т 
ся назваше всехъ т-Ьхъ деревень, изъ которыхъ крестьяне вошли в ъ  договоръ, для о т к р ы 
тая артели.

Къ § 3). Въ подлинномъ догоьоре вписывается, после слова „съ  надписью” . 
назваше артели, напр. „Благовещенская маслодельная артель", „оасьяновская маслодель
ная артель" и т. п.

Къ §  5), примечаше 1. Въ деревне можетъ быть найдутся крестьяне, которые, хотя 
и не имЬютъ керовъ, но желали бы покупать товаръ въ артельной лавке и состоять чле
нами еч. Артель не должна отказывать въ npieMe такимъ крастьянамъ и должна принять
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ихъ, если только они изъявить желан!е внести такую же сумму ьзноса, какая приходилась 
на каждаго артельщика по лавке въ первый годъ существован1я артели. Несостоятельнымъ 
крестьянамъ необходимо разсрочить уплату взноса. БЪцнякамъ можно зачислять въ конце 
года въ ихъ членс^й взносъ причитакнщйся имъ дивидендъ, а при вступденш -  не требо
вать никакого взноса.

Къ § 6). ЧЪмъ больше членовъ будетъ въ молочной артели, гЬмъ лучше можно по
ставить дело и темъ больше выгоды получатъ члены. Поэтому при подписаны договора, 
члены должны наметить чиспо артельщиковъ, допустимъ 100 или 150, при вступленЫ кото- 
рыхъ артель уже открываетъ свои действия.

Къ §  7). Взносъ съ коровы обычно въ артеляхъ назначается отъ 50 коп. и до 1 р. 
50 коп. Где населеше более зажиточно, взносы больше, где беднее— меньше.

Къ § 10). Членамъ. заявившимъ о выходе изъ артели, возвращаются только ихъ 
взносы. Изъ имущества и запаснаго капитала имъ никакихъ выдачъ не производится. Взно
сы возвращаются имъ не раньше, чемъ после отчетнаго годового собрашя, да и то при 
наличности средствъ, при отсутствш же ихъ, уплата разсрочивается до 2-хъ лЪтъ.

Къ §  16). После словъ: „изъ членскихъ взносовъ въ размере" . . . .  вписывается, 
какъ и въ 7 §, взносъ съ коровы въ 1 руб. или 50 коп. Само собой разумеется, что 
сумма изъ такихъ членскихъ взносовъ составится небольшая. Поэтому артельщикамъ не
обходимо сделать еще постановпеше о вы чет! съ каждого пуда молока, доставленнаго на 
заводъ по 10 или 12 коп. Обычно въ артеляхъ уходитъ на обработку одного пуда молока 
7— 8 коп. Отчисливъ по 10—12 коп. съ пуда, артель покроетъ в се  расходы, и кроме того 
у нея останется часть денегъ на покрьте займовъ, если же таковыя выплачены, то оста- 
виляся суммы зачисляются въ запасный капиталъ.

Къ § 29). СовЪтъ артели обычно состоитъ изъ 6— 8 членовъ, выбранныхъ по воз
можности изъ различныхъ деревень.

К ъ  §  46). Если члены артели желаютъ, чтобы у нихъ скорее скопился свой капи
талъ, какъ для торговли, такъ и для обезпечешя артели на случай какого-либо несчастья, 
имъ необходимо отчислить больше отъ чистой прибыли въ запасный капиталъ; процентовъ 
40 или 50. Остальную прибыль распределить между членами соответственно забору. Но 
желательно, чтобы члены, иричнтающшея имъ дивидендъ, оставляли въ артели. Дивидендъ 
запишется въ ихъ лицевыя счета и считается ихъ собственностью, которую можно полу
чить во всякое время.

ДОВЕРЕННОСТЬ АРТЕЛЬНОМУ СТАРОСТЬ.
Не имея возможности лично непосредственно вести дело по принадлежащему намъ 

маслодельному заводу, мы нижеиодписавчпеся крестьяне села (тако"го-то) волости (такой- 
то) уезда (такого-то), члены артельнаго совета (такой-то) маслодельной артели настоящей 
доверенностью уполномочиваемъ крестьянина (деревни, волости, уезда, губ., такого то):

1. Покупать все необходимое для завода и лавки, какъ на наличныя деньги, такъ и
въ кредитъ, при чемъ кредитоваться ему разрешаемъ до . . .  . руб., съ выдачей отъ
имени артели обязательства въ исправномъ платеже денегъ.

2. Продавать масло, вырабатываемое на заводе.
3. Разсчитывать сдатчиковъ за молоко и всехъ служащихъ на заводе.
4. Делать вклады и выемъ денегъ въ сберегательной кассе государственнаго бан

ка по артельной книжке.
5. Получать денежную, заказную и всякаго рода другую корреспонденщю на имя 

артели въ почтовыхъ учреждешяхъ.
6. Быть представителемъ артели въ сношенш съ местной агминистрац!ей и судеб

ными учреждешями, возбуждать ходатайства отъ имени артели передъ таковыми учреж
дешями, подавать всяшя прошешя и жалобы, предъявлять иски и отвечать противъ исковъ, 
участвовать въ судоговоренш, взыскивать по исполнительнымъ листамъ, вообще испол
нять и предпринимать всё действ1я, необходимыя для защиты интересовъ артели.

Всему, что по этой доверенности будетъ (такимъ-то) сделано, мы веримъ, спорить 
и прекословить не будемъ.

Деревня Большая Корбангской вол. Кадниковскаго уезда, Вологодской губ. 1910 года 
5 января. Доверенность эта принадлежитъ (такому-то).

Подписи (членовъ совгьта).
Печать артели.

Уелов1е еъ маетеромъ-
1910 года 5 января мы, нижеподписавчнеся, съ одной стороны— мастеръ маслодел1я, 

съ  другой— доверенный маслодельной артели съ д. Большой Корбангской вол. Кадн. уезда 
Вол губ., действующш на оснсванш данной ему артелью доверенности, староста, заключи
ли между собой услов1е въ нижеследующемъ:

I. Я, Кузнецовъ, поступилъ въ Корбангскую артель маетеромъ маслодел1я съ 5 ян
варя 1910 года на срокъ до 5 января 1911 года.

6
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2. Я, Кузнецовъ, полженъ вырабатывать первосортное масло, слепить на заводе за 
пр1емкой и качсствомъ молока и если таковое окажется недоброкачественнымъ, то дол- 
жонъ заявить доверенному; за целостью инвентаря и масла и вообще все дело вести въ 
интересахъ артели. Также я, Кузнецовъ, додженъ вести счетоводство и письменныя рабо
ты по заводу и книги у меня должны быть всегда въ порядке.

3. Я, Кузнецовъ, за свою работу получаю следующее вознаграждеже:
а) годовой окладъ жалованья въ сумме 360 руб.
б) за каждый пудъ первосортнаго масла я получаю по 10 коп. добавочныхъ, за ма

сло же второго сорта не получаю ничего, за масло третьяго сорта я уплачиваю артели по 
10 коп. за пудъ.

4. Имею право пользоваться безплатно молочными продуктами въ томъ количестве, 
сколько нужно для стола, не более.

Артель обязуется принимать меры къ тому, чтобы мастеръ имелъ возможность вы
рабатывать первосортное масло, т. е. своевременно и въдостаточномъ количестве запасать 
ледъ и друпе матер1алы, иметь достаточное количество посуды, машинъ, а  также иметь 
необходимые приборы для изследовашя молока и обрата.

Привлекать къ ответственности техъ, кто будетъ замеченъ эъ порче молока, от
казывать въ npieMe молока грязнаго или въ грязной посуде, не допускать посуды изъ 
черной жести, хранить масло въ удобномъ помещенш и предохранять его отъ порчи во 
время перевозки.

Подписи {старосты и мастера).
Примерная емЪта на оборудоваше завода еъ производи

тельностью 100 и 200 пуд- молока въ сутки-
11 ' 1 ...... ....... 1 1,1 "  1 у

Назваме предиетовъ.

На 100 п. молока. 1На 200 п. молока.

8 ! М Руб. 1 Коп.
1 1

Руб Коп.

I
Сепараторъ Альфа-Лаваль съ пр. 25 и»
37 в. въ час. . . . . i! 1 175 1 250
Маслобойка на 15 и 25 ведеръ . • 1 1 2(5 — 1 28
Прессъ въ 38 и въ 42 дюйма въ i 

диаметр* . . . . , 1 25 - 1 35 __
Котелъ коробка * '1 --- 12 — 1 — 30 —
Холодилышкъ ! 1 — —
В1;сы десятичные на 10 пуд. . __ 1 20 —
Баланецъ . . . . • 'l 5 50 — — ...
Комплекта гирь 4 п. 10 ф. | 9 GO' — —
Флягъ для привознаго молока по 6 р. - i

.... —
Ушатиковъ въ 1' / 2 ведра по 1 р. 45 к., 15 21 75 20 29
Ушатиковъ но 3 ведра по 2 р. 75 к. 2 5 50 8 -25
Вакъ железный въ 20 ведеръ въ 10 р. 1 10 ' 2 20
Недра обыкновенный но 1 р. . 2 о ' 2 2 _
Недра конусныя по 1 р. 50 к. 2 3 2 3 . . .

Cf-ткп болышя 
С1>тки маленьшя • ! 1

1
• 50

! 1 
1

1
50

Ковши для молока . 1! - 40 1 — 40
Ковши для елпвокъ . ! 1 50 1 .— 50
Чанъ деревянный . . * . •! 4 — 1 4 —
Бакъ жел. для обрата на 10 в. • t 1 7 — 1 7 —
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UflQOflUID nnonH A T A D V
На 100 п. молока.'

_____________

На 200 п. молока.

n  d o  d o  hi и п р ц д я и  1 UKS D.

§ || *
1

Руб.
■

Коп.
* 1

Руб. Коп.

Корыто для масла . . . . 1 1
I

2 l| 2 _
ОбрЪзъ деревянный для мытья посуды.' 1 2 1 1 2 -----
Уровень 1 — 50 1 — 50
Станокъ подъ пробники . 1 1 — 1 1 —
Термометры но 60 кон. . 2 I1 20 2 1 20
Термометры стЪнные . . ! 2 — 80 2 80
Ареометръ Кевена со стаканомъ 1 3 25 1 3 25
Мензурка для краски — 50 1 —  I 50
Половая резина . . . - | — 75 — 75
Щетокъ полоьыхъ , . . . 2 1 60 2 1 60
Щетокъ посудныхъ 2! 60 2 — 60
Щетокъ метелочныхъ 2 — 40 2 — 40
Ершиконъ для очистки стаканчиков!..1 2:! — 20 2 — 20
Ножей и лонатокъ по ВО кон. 3| 90 ! з — 90
Песгь для набивки масла 1 50 1 — 50
Форма для масла . . . . 1 1 ______ 1 1 -
Ноясъ . . . . . . 1 — 40 1 — 40
Ножницы . . . . . 1 — 50 1 — 50
Топоръ . . . . . . 1 1

___ 1 1 —
Молотокъ . . . . . 1 50 1 .... 50
Ключъ гаечный раздвижной . 1 1 1 50 1 1 50
Счеты . . . . . . 1 1 50 1 1 50
Столъ . . . . 1 1 2 — 1 2 —

Табуретокъ по 50 коп. . ! 4 2 - - 5 2 50
Ламнъ по 1 р. 2 2 — 3 3 —
ЦодсвЪшниковъ но 35 к. 1 2 — 70; 2 70
Кочерга . . . . . . ! 1 — 50! 1 — 50
Рукомойникъ . . . . . ] 1 i 1 1 —

Воронки ,  . 1 25 1 — 25
Замки . . . . . . — 21 __ i — 2 —

Конторсюя книги . . . . — 71 ! — 8 •—

Бумага, чернила, ручки и прочее 1 1 20 ! з i 80
!

Итого ||
1

! 350
II 1

I - 1  485
II I
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О счетоводства въ артели.
Артели необходимо обратить самое серьезное внимаше на ве- 

деше у себя счетоводства.
Безъ правильно поставленной отчетности, артель, все равно, 

что слепой; случается, напримеръ, такъ: артель думаетъ получить 
барыши отъ лавки, а окажется убытокъ. Тоже самое и по заводу.

Артельное иредпр1ят1е труднее для счетоводства, ч’Ьмъ, пред- 
положимъ, какое-либо коммерческое. Да тотъ же маслодельный за
водъ у какого-либо торговца требуегь мен^е сложнаго счетоводства.

Счетоводство же въ артели должно быть постановлено правиль
но для того, чтобы ни одна общественная копейка не пропадала. 
Чтобы всЬ артельщики ясно и точно знали, въ какомъ положен! и 
ихъ денежный дЬла. Чтобы въ обществе не было никакпхъ спле- 
тенъ и недоразум’Ьшй. Чтобы всяшя сомнешя у членовъ по поводу 
чего-либо могли быть разсЁяны на основанш точныхъ записей и 
пров'Ьрокъ.

Плохое же счетоводство гибельно для артели. Случается, что 
изъ-за плохой отчетности артель вынуждена бываеть взыскивать 
недочеты у старосты, приказчика или казначея.

Но какъ же правильно поставить счетоводство и отчетность 
въ артели?

Лучше всего ей нанять конторщика въ артель, который, прорабо- 
тавъ полгода или менее, пр1училъ бы и артелыциковъ вести это дело. 
Для артели въ этомъ случай выгоднее убавить жалованье старо
ст* и приказчику и нанять знающаго конторщика. Нанять нее 
знающаго конторщика имеетъ возможность главнымъ образомъ боль
шая артель.

Вотъ почему мы все время настаивали, чтобы артель объеди
нила вокругъ себя возможно большее количество членовъ.

Небольшой же артели, члены которой не въ сосцрянш нанять 
такого бухгалтера, придется подготовить какъ приказчика, такъ* и 
старосту къ ведению счетоводства. Можетъ быть найдутся люди, 
которые немного знакомы съ этимъ дЪломъ, служили въ приказ- 
чикахъ, можетъ вблизи есть учитель, фельдшеръ, которымъ легче 
разобраться, и артелыцикамъ необходимо обратиться къ нимъ съ 
просьбой помочь въ счетоводствФ Наконецъ, съ ведешемъ счетовод
ства можно познакомиться изъ настоящей брошюры, заказать сог
ласно приложеннымъ образцамъ книги, и справляться въ случай 
какихъ-либо затруднешй.

Заводя книги для артели, советъ прежде всего долженъ при-
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нить во виимаше, что хотя заводъ и лавка находятся въ тЬсномъ 
общенш между собою, но счетоводным книги должны быть и ве
стись раздельно по артельной лавкЬ и но маслодельному заводу.

Сначала мы разсмотримъ как in книги нужны для счетовод
ства по лавке, потомъ, какш книги для молочнаго производства.

Книги для артельной лавки.
Д н е в н и к  ъ.
1>сЬ суммы какъ прихода такъ и расхода, счетоводъ, или же 

староста, если у общества нЬть счетовода, долженъ немедленно за
носить въ черной дневникъ.

Для такого дневника или нее покупается специальная книга, 
или же дневникомъ можетъ служить записная книжка, тетрадка 
и т. н.; лучше если въ ней будуть графы рублей и копеекъ.

Записи въ ней делаются коротюя и пишутся кряду.
Счетоводу необходимо помнить, что въ дневникъ буквально 

записываются веяюя ноступлешя, вся Kin расходы, какъ бы они 
мелки не были.

Главная книга-

Bet. суммы, наскоро и начерно записанный въ пневникЬ, по
томъ переносятся въ главную книгу. Лучше всего, если староста 
или счетоводъ будутъ вносить въ эту книгу изъ дневника все 
суммы вечеромъ. Труда требуется здесь не много, между темь 
своевременное внесеше суммъ прихода и расхода поможеть ясности. 
Суммы изъ дневника въ главную книгу вписываются такимъ об- 
разомъ. Прежде всего пишется месяцъ и число; потомъ ставится 
номеръ по порядку и наименоваше операцш; сумма нее каждой 
с,татьи заносится въ книгу три раза; сначала ставится въ графу 
оборота, затЬмъ, если это сумма прихода, какъ наприм'Ьръ выручка 
по лавк1;, снова пишется на приходъ кассы и опять въ расходъ 
товаровъ, такъ какъ товаровъ на эту сумму убыло. Если въ глав
ную книгу вносится сумма расхода, напр., жалованье приказчику, 
то пишется сначала въ графу оборота, потомъ на расходъ кассы, 
такъ какъ касса выдала эти деньги и въ левую сторону графы 
„издержки“ , „израсходовано"... Однимъ словомь, счетоводъ долженъ 
помнить, что каждая цифра пишется три раза: въ графу оборота, 
на приходъ какого-нибудь счета и на расходъ, (или какъ говорить 
еще, въ дебета и кредита).

Когда запись изъ дневника въ главную книгу кончена, счето
водъ долженъ самъ себя поверить.— правильно ли сделаны записи.

Прелсде всего онъ проверяешь, не пропущено ли имъ что— ни
будь изъ дневника. Для этого сличаешь,всю сумму по дневнику 
съ графой въ главной .оборота". Если они совнадута, значитн изъ
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58 2 4s 3цн н55 р«

Сент.
25

хЧОчаос
ос

2  !
1 1

Наименован1е обо
рота (отъ кого, за 
что получено, кому 

и за что выдано.)

26
27

Окт. 5 

Цек. 15

Транспорта,
о

Общ1й
итогъ

оборота.

Руб. К.

54471-

КАССА.
Приходъ
денегъ.

Расходъ
денегъ.

Руб.

247

К.

50

1909 годъ.
120 Поступило чл. взн. отъ

Иванова ......................
121 „ выручки отъ приказч.
122 „ 10 м. изъ подъ муки.
123 Куплено муки 3 мЪшк.
124 Уплочено приказч. жалов.
125 Поступ. отъ Скворц. тов.

въ кред...........................
126 Отпущен, тов въ дол. чл.
127 Получен, долга съ забор.
128 Уплочено фирм. Скворц
129 Поступ. выр. отъ приказч.
130 У пл.йза десятичные вЪсы,
131 Уплочено артели долга.
132 Израсход. для общества
133 Списан, издерж. инвент,

—! 1
30 160 
30 1

1
160

50
30 —37,го: — 

- 2 5 ; ---------------------

30
30
25

30

134| Списыв. на испорт. тов. 
135, . 1 /г°/о скидки приказч. 
136 Переносится валовая при- 

! быль отъ проданн. тов.

—  12908 
30 3
30 13

— I 369

137

Итого за отчет, годъ- 
Отчетный балансъ

1. Наличн. кассы 276.30
2. Имущества 255.30
3. Остат. товара 693.80
4. Долги за член. 338.00

Янв.
1

1563 .40

я  I 1. Счетъ кредит. 961'10 
«» ! 2. Счетъ зап. кап. 439.90 
2 !  3. Чистой приб. 162.40

1563 .40

1400 —  
900!— 

1000.— 
790 

1540 
25 

1490 
80 
12

1000

Руб.

225

К.

Имущество.

Пр1об-
рЪтено.

Руб.

—  242

Списан.
израход.

Руб,

'30 —

37
25

20

1540'
790

25
1490

80

25

13294

10

294Ь 50

—  2948

1563 30

2672 20

50 2672

276

267

20

30

30

267 30

12
12

12

255 30

! 1910 годъ..
1| Вступительный балансъ.|
2, Отчисляет. 25°/0 приб. въ  

зап. капиталъ 40.70.
3| „ 75°/0 на заборъ 121-70

162.40i—  162 40

14857

1563

40

40

2948

276

50

30

2948 50 267 

255

I

30

30

267 30
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дневника все записано. Зат*мъ онъ пров*ряетъ, в*рно ли у него 
разнесены суммы по графамъ Кслп суммы разнесены правильно, 
то сумма графы „оборота" должна равняться сумм* вс*хъ л*выхъ 
сторонъ графъ, или всему , приходу", точно таюке и сумм* нра- 
выхъ сторонъ вс*хъ графь, или расходу.

Когда запишется вся страница главной книги, то по вс*мъ 
графамъ подводится постраничный итогъ. Къ постраничному итогу 
прибавляется прежшй транспорта и уже все переносится въ тран
спорта следующей страницы. Счетоводу опять таки нужно помнить, 
что при всякихъ сомн*шяхъ, ему легко поварить себя Если въ 
транспорт*, напр., будетъ стоять въ „оборот*" 300 руб, то вся 
сумма вс*хъ графъ приходи должна составить 300 р. и весь рас
ходъ но вс*мъ графамъ, тоже 300 р. Если лее получается меньше, 
значить нев*рно разнесены суммы и нужно пов*рить.

Въ главную книгу поел* годового учета къ началу сл*дую- 
щаго годи вносятся суммы какъ актива, какъ и пассива изъ ба 
ланса При этомъ нужно зам*тить, что суммы какъ пассива, такъ 
и актива разносятся по графамъ только однажды, и кром* того 
сумма актива или пассива ставится еще въ графу „оборота".

Вспомогательныя к н и г и -
Кром* главной книги для артельной лавки должны быть за

ведены еще сл*дующ1я вспомогательныя книги:
1) товарная, 2 ) книга лицевыхъ счетовъ, 3) книга ноставщи- 

ковъ, 4) книга казначея, 5) книга приказчика для сдачи выручки. 
(>) дневникъ приказчика, и 7) разечетныя книжки для членовъ.

Товарная книга-

Вс* полученные счета на товаръ сшиваются вм*ст* и хра
нятся для учета, на нихъ пишется X» статьи главной книги, 
подъ которымъ они занесены въ нее. Но кром* этого, товаръ, по
ступивши въ лавку но этимъ счетамъ, записывается въ товар
ную книгу. Въ товарной книг* проставляется: когда, отъ кого, 
какой полученъ товаръ, по какой ц*н* и на какую сумму. Зд*сь 
же въ товарной книг* записывается, но какой ц*н* продавать 
этотъ поступивнпй товаръ, а также какую сумму денегъ нужно 
выручить за полученный товаръ, или иными словами, — въ то
варную книгу записывается, почемъ купленъ товаръ и почемъ 
его нужно продать; сколько заплачено за товаръ и сколько нужно 
выручить отъ продажи его, чтобы получить изв*стную прибыль.

Все это пишется на л*вой страниц* въ книг*. На правой же 
сторон* записывается общимь чполомъ, сколько товару продано за 
наличныя, сколько въ кредита (къ концу м*сяца); на какую сум
му товара испортилось, сколько издержано товару для общества; 
Если будетъ понпясена расц*нка на какой- нибудь товаръ, то не
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обходимо поставить въ расходъ и сумму, которую приказчикъ не- 
донолучилъ на этом7> товаре. Если приказчикъ по условш нолуча- 
етъ известный процентъ скидки на нровЬсъ, то при месячном!, 
учете необходимо вписать въ расхоцъ товара и скидку (V2%  или 
’ :4" /и), (см. въ главной статья .V» 134 и 135).

Книга лицевыхъ ечетовъ-

Чистая прибыль въ артельной лавке распределяется въ конце 
года после того, какъ часть отложена въ запасный капиталъ, обо
ротный, на просветительным задачи, распределяется между чле
нами артели сообразно ихъ забору.

Но какъ нее узнать, кому сколько выдавать изъ этой чистой 
прибыли? Для этого нужно знать на какую сумму за годъ взято 
каждымъ товара Для записи забраннаго товару и заводится книга 
лицевыхъ ечетовъ. Для каждаго члена отводится одна или две 
страницы, на которыхъ и питается, на какую сумму онъ купилъ то
вару, а также— сколько поступило въ уплату.

Книга лицевыхъ ечетовъ имеетъ важное значеше, такъ какъ 
изъ лея приказчикъ т>ъ конце месяца даетъ сведешя старосте, 
на какую сумму членами взято товару въ кредитъ подъ заношен
ное молоко

Какъ видно изъ прилагаемаго при семъ образца, въ этой 
книге имеется графа, въ которой къ учету выводится— сколько 
числится за членомъ долга.

Итоги книги лицевыхъ ечетовъ должны во время учета быть 
сходными съ итогами графы въ главной книге „заборщикп” .

№  1 Пванъ Ивановичу, Ивановъ. Дер. Петровская.
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О  CL X Р. К . Р . К . Р у б . K .I  Р .| К .

Транспортъ.1 ] • 1 ' 1 ‘

Сент. 27 12<; Отпущено тов. подъ
:

1 '

заношен, молоко 7 20 I
127 Вычтено въ арт. ста i I

рос.той въ упл. изъ вы 1

дачи за молоко . I г> -- 1
Къ учету. 7 20 5 - 2 20 i

По всей книг!; j j I
къ учету . 1

1 338 i



Книга поетавтциковъ-

Такъ какъ артельной лавке придется кредитоваться у раз
личны е торговыхъ фирмъ и можетъ быть частныхъ лицъ, необхо
димо завести еще книгу для записи, кому и с колько должна арте
льная лавка. Хотя ьъ главной книгЬ и имеется графа “довери
тели “ , изъ которой можно узнать, какой долгъ у лавки и сколько 
унлочено его, но важно знать также, кому именно, сколько должны.

Для. каждаго поставщика отводится одна или несколько стра- 
ницъ въ книгЬ: для маслодельной же артели, у которой большею 
частью и придется занимать деньги— отводятся отдельный страницы.

Счетъ доверителя Д. А. Скворцова.

*° Уплоч«но.
•

Постуии- Остается.

SК
О

О*е;о
CQcd
2

ем у. го. За артел. За
нимъ.

Sт 2 Р. ! К. р- к. Р. к. Р. К.

Транспортъ

Сент.

Окт.

27

5

125

128

Поступило по счету 
Скворцова № 6 това
ру разнаго . . . .

Уплочено черезъ воз
чика долга Скворцову. 790

1400

Къ учету. 790 --- 1400 --- 610, —

По всей книге. 
(См. глав.— пассивъ).

961 10

Книга казначея-

Казначей, получая деньги, какъ изъ артельпой лавки, такъ 
и артельнаго завода, ведетъ свою приходо-расходную книгу, въ ко
торой на левыхъ страницахъ ппшетъ поступления суммъ, а на пра- 
выхъ— ихъ выдачу.

Удобнее, чтобы въ расходе денегъ имелось место для роспис- 
кп лицамъ, получившимъ деньги отъ казначея, а также для впи- 
сашя №№ оправдательныхъ документовъ.

Книжки членовъ-

Все члены должны иметь разсчетныя книжки, въ который и 
вписывается съ одной стороны взятый товаръ въ лавке, а съ дру
гой— сданное на'заводъ молоко. Стоять оне обыкновенно дешево, 
2 - 3  кон. Форма ихъ такова.
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Катя книги ведетъ приказчикъ-

Приказчикъ въ артельной лап к* ведетъ дневникъ, товарную 
книгу, лицевыхъ счетовъ и им*етъ книгу для сдачи выручки.

Всякую проданную мелочь въ лавк* членамъ артели приказ
чикъ долженъ записывать въ свой дневникъ, безразлично: беретъ 
ли артелыцпкъ въ долгъ или за наличный.

Дневник!, приказчика удобнее разделить на дв!; части. Въ 
первой половин 1; дневника вести заборъ въ кредитъ, а во второй 
половин* за наличным Тогда приказчику не спускать,— сколько 
взято членами главным!» образомъ въ долгъ и сколько за налич
ный. Къ началу сл*дующаго месяца приказчикъ изъ книги лице
вых!. счетов!. д*лаетъ выписку и представляет!, старост*: 1) На какую 
сумму разв*рено пмъ въ кредитъ нодъ молоко товару, и кому именно
2) Сколько члены забрали товару за наличный и сколько членами 
уплочено стараго долга.

Первыя св*д*шя необходимы для выяснешя, сколько староста 
долженъ высчитать съ членовъ при расплат* за молоко, вторыя, 
для вынснешн всей суммы забора членовъ и третьи насколько 
уменьшилась сумма стараго долга.

При м*сячномъ учет* приказчикъ долженъ представить дан
ный о томъ, какъ онъ сдалъ ту выручку, которую получиль огь 
продажи товаровъ. Выручка можетъ представлена: наличными, раз
варенными товарами въ кредить, скидкой на пров’Ьсъ или испор- 
тивплйся товаръ п товаръ истраченный для надобности общества.

Въ прпнятш выручки наличными, креднтомъ или скидкой 
староста или казначей долясны расписаться въ книг* приказчика 
„для сдачи выручки". Къ учету приказчика подводятся итоги 
сданной имъ выручки и въ посл*дующихъ недочетахъ отв*чаетъ 
приказчикъ.
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йWо<4
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Сдано
наличн.

Разв*рен.| 
въ кред. |

Скидка
прик&зч. ВСЕГО. Сумма выручки 

прописью и ро
спись, казначея.Руб. Коп. Руб. Коп. Руб. Коп Руб. I Коп.

Мар. 1 60 Пятьдесять руб
Сен. 25 160 — — — — — лей прпнялъ каз

п 27 — __ 900 — — — — — начей К. Моро-
Окт. 5 1540 — ... — — — зовъ.
Дек. 15 --- — — 3 20 — —

п w — --- — - 13 - - — —

1750 900 — 16 20 1566 20

Какъ учесть операцш лавки и составить отчетъ-

Счетоводство ведется въ обществахъ, какъ известно, не одина
ково. Если есть въ артели знаюипе развитые люди, счетоводство 
тамъ поставлено бол-fee или MeHfee сносно. Н*тъ знающихъ людей—и 
счетоводство изъ рукъ вонъ плохо.

Думается мн*, что въ т*хъ кооиеративахъ, гд-ii н*тъ всесторон
не развитыхъ людей—рекомендуемую въ этой брошюр* журналъ— 
главную книгу некому будетъ вести да и нельзя. Тамъ придется вре
менно ограничиться ведешемъ самыхъ необходимыхъ вспомогатель 
ныхъ книгъ: товарной, приходо-расхолной, заборщиковъ и доварите 
лей. Но это не значитъ, что журналъ—главная книга не нужна. Вспо
могательный книги безъ главной не могутъ дать во всякое время на
глядное представлеше о состоянш оборотовъ лавки. Безъ главной, 
книги, для выяснешя состояшя капиталовъ, необходимо нужно при
нимать громозкое д*ло учета, длящагося обычно нисколько дней. Вотъ 
зд*сь—то и приходится ценить главную книгу, какъ автоматическаго 
показателя денежныхъ д*лъ кооператива. Въ главной книг* не толь
ко ежемесячно, но даже ежедневно можно вид*ть, сколько денегъ въ 
касс*, на сколько им*ется имущества, сколько разв*рено товару въ 
долгъ, сколько общество задолжало у частныхъ лицъ; видно, какъ 
велики издержки артели по лавк*. Подсчитавъ товаръ въ лавк* и 
оц*нивъ его, учетъ по журналъ—главной книг*, при навык*, можно 
произвести въ какой—нибудь часъ, два. Поэтому крайне желательно, 
въ кооперативахъ ведеше журналъ—главной книги.

При ведешй же только вспомогательныхъ книгъ, учетъ обычно 
производится такимъ образомъ. Прежде всего опред*ляютъ валовую 
прибыль и усчитываютъ приказчика Для этого въ товарной книг* 
подводятъ итоги поступлешя товара какъ по заготовительной, такъ 
и по продажной ц*н*. Для прим*ра возьмемъоперацж торговли, про
веденный въ этой книг*. Всего товара поступило по продажной ц*н* 
на З44О р. го к. Въ лавк* же оказалось товара, при подсчет*, по 
продажной ц*н* на 774 руб. Сл*довательно, за вычетомъ остатка,
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сумма за весь товаръ, ггь количестве 2666 р. 20 к., юлжна поступить 
приказчику. И отъ приказчика требуютъ объяснешй—куда онъ д-fe- 
валъ деньги. I [риказчикъ объясниетъ, что имъ сдано въ различное 
вреия.1750 руб. казначею наличными, на 900 руб. разварено товара 
въ долгъ подъ заношенное молоко, а всего З650 руб., следовательно 
недостаеть еще 16 р. 20 коп., но изъ нихъ i3 руб. с.тЬдуетъ скинуть 
на нровЬсъ, а на 3 рубля испортилось товару, о чемъ доводилось 
своевременно до сведешя старосты артели.

Проверивъ еще должниковъ, артельшики, видя, что приказчи- 
коиъ выручка сдана полностью, определяют!, прибыль такъ: на весь 
поступивши товавъ прибыли 449 р. Зо к. (изъ продажной цены З440 р. 
го к, нычитаемъ эаготовителгную 2990 р. 90 к.). Но такъ какъ то
варъ не весь проданъ, то прибыли на оставшемся товаре еще не по
лучено. Числится ее въ остатке 8о р. 20 к. (изъ остат. тов. по про
дажной цене 774 руб. вычитаемъ заготовительную 69З р. 8о к., по- 
лучимъ 8о р. го к.). Ее нужно отнять, какъ не полученную. Вычтя 
изъ 449 р. Зо к.—8о р. 20 к., получимъ валовой прибыли З69 р. 10 к.; 
къ валовой прибили нужно еще прибавить i р. 50 коп. прибыли за 
мешки изъ подъ муки Всего получимъ З70 р. 6о коп. Затемъ, учет
чики высчитывают!, чистую прибыль, для чего изъ валовой исключа- 
ютъ расходы артели (см. Л° i33, 1З4 и 1З5 главной книги) 208 руб. 
20 к. Чистой прибыли, та1'имъ образомъ, поручается 162 р. 40 к.

Посл Ь выведешя чистой прибыли усчитывается казначей по при
ходо-расходной книгЬ. Проверяются суммы прихода, сколько онъ по- 
лучилъ денегъ и суммы расхода--сколько израсходовала Выводятъ, 
сколько у него должно остаться денегъ на рукахъ. (см. въ главной 
книге графу якасса“).

Этимъ, въ некоторыхъ артеляхъ, къ сожаленпо, только и огра
ничиваются. Въ другихъ же, где дело поставлено лучше, составляет
ся еще балансъ, для выяснешя: действительно ли капиталы общества 
увеличились на ту чистую прибыль, какая получена по учету.

Для составлешя баланса сначала выводится активъ, т. е. пишет
ся все то, что есть ценнаг'о у общества въ данный моментъ, что, 
скажемъ, въ случае ликвидаши общества, можно было бы пре
вратить въ деньги Потомъ составляется пассивъ, т е то, что об
ществу нужно покрыть своимь ценностями. Балансъ является цЬн- 
нымъ потому, что для составлешя его придется затронуть и привести 
въ известность есть операщи общества. Кроме того, отчетный балансъ 
даетъ уверенность въ прапильносги учета

Для составления баланса недостаточно вывести только чистую 
прибы -ь и определить наличность кассы у казначея; необходимо еще 
выяснить, сколько обществу должны члены за товаръ, а также—какъ 
великъ и долгъ общества Д о т ъ  за заборщиками выводится изъ кни
ги „лицеьыхъ счеювъ заборщиковъ“ , долги же артели изъ книги „до
верителей".

Въ активъ войдутъ следуюпця суммы: наличность кассы у каз
начея 276 р Зо коп; ценность имущества на 255 р. Зо к ; и остатокъ 
товара по заготовителяной цене на 69З р 8о к. и наконецъ за дол
жниками артели долга 338 руб , всего 156З р 40 к Это активъ. Для 
обраювасйя этихъ ценностей въ артели числятся следуюиця (пассив- 
ныя) суммы, который мы и будемъ сбрасывать съ итога актива Пзъ 
156З р. 40 к. сбросимъ сначала 961 р. ю  к., которыя числятся по 
книге доверителей долгом ь различным ь лицамъ; остается 602 р Зо к.
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Въ этихъ 602 р. Зо коп заключается еще капиталъ прошлого года 
въ 4З9 р. 90 коп., сбрасывая его, получимъ остатокъ въ 162 р 40 к 
Это и есть та чистая прибыль, какая получена отъ торговли. Следо
вательно въ пасси.ть войдутъ: долги артели 961 р ю  к ; капиталовъ 
прошлаго года 4З9 р. 90 коп. и прибыль за отчетный годъ въ 162 р 
до коп.; всего 156З р. 40 коп.

Вычисл въ чистую прибыль, усчитавъ приказчика и казначея, и 
убедившись изъ баланса, что въ артели действительно прибыло ка
питаловъ, согласно прибыли (162 р. 40 к.) учетчики могутъ быть спо
койны, что учетъ составленъ верно. Учетъ записывается въ книгу 
протоколовъ за подписями совета и ревизюнной комиссш. Въ потре
бительные же обществахъ но нормальному уставу—въ 3 экз. отсы
лается согласно § 55 устава местному губернатору.

Обрааецъ годового отчета.

Годовой отчетъ

Двиницкой артельной лавки въ Вол. губ. Кад. у. за время съ 
15 дек. 1908 г. по 15 декабря 1909 года.

Счетъ товаровъ-

Приходъ.
Поступило товару по I5 декабря 
1909 г..................  . 2990— 90

Валовой прибыли . З69 -ю

Расходъ.
Продано тов. за нал. 1750—оо 
Доверено въ долгъ . 900—оо
Списано на усуш утеч. i3—00 

„ „ Испорт. товару 3— 20
Остал. на I янв. 1910 г. 69З—8о

И то'о ЗЗбо—оо Итого

Счетъ прибыли и убытка.

ЗЗбо—оо

Дебетъ.
Произв дено раеходовъ.

„ Жалов. прика чику 170—оо 
,, Провозъ товаровъ 9—Зо
„ Разные расходы . „ — 70

Списыв. погаш. инвентаря 12—оо 
„ На испорт. товаръ 3— 20
,, 1 /2°/0 скидка приказч. i3— 00 

Чистая прибыль . . . 162--40

Кредитъ.
Валовая прибыль . . З69—ю
Прибыль отъ продажи, 
мёшковъ изъ подъ муки 1— 50

Итого . З70—6о

Отчетный баланеъ

Активъ.
Наличный остат. кассы 276—Зо
И м ущ ество................... 255 — Зо
Товары по загот. цене. 69З— 80 
Въ долгахъ за членами. 338—оо

Итого . 156З—40

Пассшъ.
Счетъ кредит, доверит. 961—ю  
Счетъ запасного капит. 4З9—90 
Чистая прибыль . . . 162— 40

Итого . 156З-40


