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Понятие объ артели.

Что такси1 артель п артельное д’Ьло у «ко давно 
н:т1;стно пашому сельскому населенно. Еще ит, 
щвшя времена паши предки, населяя новый м'Ьета 
п добывая соб’!; нроииташе. старались солиться 
семьями и артелью выходить па добычу, такт, какъ 
им'ь ужо было н:ж'(,отпо, что жить въ одиночку и 
онаспЬс, и труднее.

Оъ точешомт, вром(чш трудовая лш:шь научила 
крестьянство объединяться вгь артели тамт,. r.rf; ра
бота иг, одиночку по поденлу. Обт.едниешо в’1, ар
тели особо :шакомо сельскому иаселешю. живуще
му промыслами. Шли ли промышленники in, лЬса, 
отправлялись ли они па. добычу кт. рйкамт, и оне
рам!,— чаще д’Ьлали кто по вт, одиночку, а ар
телью. VI \ 11:: 11!, па промыслах!» учила, что „местная 
каша—-погуще “ и что наработки артели даются легче.

Отт, того то ио села m i. и деровпямт, ходить 
па наработки артелью считается бо.тЬе прибыль
ным!., оть того то мы наталкиваемся их ранно- 
обра:шых'ь промыслам, п на самыя разнообразный 
артели. Артели лФ.сорубовт,, нв'Ьролововт,, рыболо
вов!,, зем.токопов’ь, плотнпков ь, каменщиковт, пт. и.

Съ недавпихт. порт, артельное1 d u o  проникло 
in, жиннь еще глубже, и во мпогпхт. м+.етахт, 
крестьянство стало объединятся in, артели но для 
того, чтобы идти на наработки, а чтобы у себя



дома сообща вое/г» какую нибудь хозяйственную 
отрасль. Таково, иаиртгЬръ, объедините кресть
ян?. — скотоводовъ вт. артели дли переработки мо
лока н сбыта молочныхъ нродуктокъ, таковы ар
тели огородпиковъ, смолокуровъ и др.

Эти артели строится уже нисколько по иному, 
ч’Ьмь артели для промысловъ. Общей остается 
только одна мысль, что сообща легче вести дЬло 
и что, где не беретъ сила одного, тамъ примени
ма сила артели. Иовыя ар гели нресл,1'.дуто,п>, глав
ным'!, образомъ, то, чтобы избегнуть въ переработке 
и сбыте нродуктовъ хозяйства убыточнаго для 
крестьянина посредничества торговцев'!,. Зд’Ьсь уже 
мы видимъ не временное для выгоды промысла 
объедипеше силы крестьянской, а постоянное ар
тельное дело, которое съ каа»дымъ годомъ можегь 
рост» и развиваться, можегь крепнуть и постоянно 
вл|'ять па благополучие сельскаго жителя.

Поэтому, новый видъ артелей для крестьянства 
имеетт, большое зяачешо и на пего сельскому на
селение необходимо обратить впимаше, а главное 
необходимо уяснить себе какъ тахия артели жи- 
вутъ и въ какихъ услов1яхт, out. действительно 
могутъ облегчить жизнь трудового паселешя.

Мы имеемъ въ виду остановиться на артель- 
помъ дЬле въ переработке молока и постараемся 
отметить те основы, на которыхъ можеть прочно 
держаться маслодельная артель и разумность кото
рых!. уже подтверждена оиытомъ существующих!, 
артелей.

По прежде всего скажемъ несколько слоит, 
вообще о зпаченш маслодельных?, артелей для
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крсстьянскаго хозяйства, и о томь, что вправЕ» 
ожидать оть -артели крестьянин!..

Для чего организуются артели.
Каждому человеку, которому приходилось стал

киваться от. трудовой жизнью деревни, всегда бы
ло ясно, что нужда вт, крестьянской сред* созда
ется tie только потому, что плохо родить полоса. 
Наоборот!,, нри хороших!» урожаяхъ, при иосто- 
яннолгъ уиорномт, труд*, крестьянски! кошелекъ 
ни какт» не можетъ наполниться въ должныхъ раз- 
м*рахъ. 1Г вс*мъ известно и должно быть понят
но, что большую силу въ, деревн* им*етъ торго- 
вецъ и посредник!», такъ какъ о т ,  около креотг,- 
янскаго кошелька поставил!, свой кошель, вт, ко
торый легко загопяетъ трудовой доходъ крестьяни
на. П*тъ такого д'Ьла крестьянскаго, которое ми
новало бы рукъ барышника и гд* бы, но просту 
говоря, не прилипло бы къ рукамъ торговца,

Hi, местностях!», гд* развито скотоводство и 
молочное хозяйство, торговец!» проявил!, себя въ 
посредничеств']» по переработка молока и въ снаб
жен] и сдатчиковъ молока необходимыми въ хозяй
ств* товарами.

Торговцы-маслод*лы такъ постановили перера
ботку молока на масло, что доходы отт» скотовод
ства въ крестьянском!» хозяйств* были весьма 
ничтожны, за то сами торговцы пребывали b i ,  пол
ном!» благополучш и получали круппыя выгоды 
от!» маслод*.пя.



Рис. 1. Маслодельный заводъ Нресто-Воздвиженской артели
Вологодскаго у.



IlcTopia маслодельной промышленности, напри- 
мГ.рь, in. Вологодской губ. подтверждает’!. пам-ь 
у,я,с шкно iinni.c’i’iIу 10 способность торговца-иред- 
прииимателя понижать доходы крестьянина. До от- 
крт.фя ::д'!;сь маслод'Ьльпыхд, артелей торговцы-мас
лоделы плати.in :ia .молоко крестьянину отд, ИГ) коп. 
до 45 кон. за нудь. При :>томд>, разечегь за мо
локо производился не па.шчныдш деньгами, а то- 
парами изд. лапки. А какмя высокдя ц'1'.ны умуд
рялись торговцы брать вд. такнхд. случая\'1, за 
товард.! Они упорно ув'Ьряли, что, давая то
па рд. подь доставленное на за под?, молоко, :»тпмд> 
одолжаютд. крестьянина. А крестьянин’!. со 
f• noc'ii стороны пн какд. еще не могд. уяснить: но
что крестьянскому хозяйству обходится одолжетпе 
торговца, и часто счпта.гь маслод'Ьла благодЬтелемд. 
за отнуекд. товаропд, нодд. молоко.

Отд. того, что торговец’!. благодетельствовал’!, 
споихд. ностапщикош. и д1;лалд, имд. разпыя по
блажки, крестьяне жили не исправнее, а. нао
борот’!», с'ь трудомд. и К(»е какд, сводили концы 
сд, концами, и доходное вд, нныхд» усло1пнхд. мо
лочное скотоводство не улучшало положешя деревин.

Наживали торговцы на товарг1; столько, сколько 
позволяла имд. совесть. У одши'о крупиаго но Iво
логодской губ залодчика было даже лргтило не 
1’оворндь покупателю ц'1'.пд. на иртбр’1>таемые то
вары, а об'ьнвлять сд. улыбочкой: „А вотд, каран- 
дашд. скажетд.“ . Попросту .что значило, что за то
па рд. онд. получить столько, сколько его карапдашд. 
записалд. вд, молочную книжку крестьянина.

А такд, какд. рука торговца, ни когда но оп т-



бается и не пропустить случая преумножить сноп 
капиталы, то сдатчику молока оставалось только 
.запустить руку въ собственный загривок!. да ду
мать крепкую думу о своемъ горе-горькомъ жнть'1’>.

Дешовая плата за молоко со стороны завод
чика, да доропе товары— вотъ что побудило кресть
ян!. въ Вологодской губерши взяться за свое дФ.ло 
и объединиться для переработки молока въ артели.

Для кашдаго крестьянина, живущаго съ раз- 
счетомъ, небезизвЕстно, что его хозяйство тЬмъ 
больше будетъ давать прибыли, чФ.мъ выгоди'Ье 
отп. будетъ продавать получаемые въ хозяйств!; 
продукты. Въ хозяйствах!, СЪ МОЛОЧНЫМ!. СКОТО
ВОДСТВОМ!. артельное д'Ьло какъ разъ одним!. и:п, 
видимыхъ результатов!, даетъ увеличено доходовъ, 
т. е. артслыцикъ вы])учаеть за свое молоко его 
действительную стоимость, исключая расходы по 
производству и вовсе не отдаегь тЬхъ прибылей, 
которыми неизменно пользуются частные маслод’Ь- 
лы за ведете д'1;ла.

Особо заметно ото сказывается при повыше- 
ш яхъ nt.ni, па масло. Посмотри па крупную вы
ручку, частный маслод’к п , попятно нлатип. только 
обусловленную цгЬну, тогда какъ артель при высо
ких!. н'Ьнахъ па масло — соответствующим!. обра
зом!. повышает!, и оплату молока. Ib. копи/!'. 1 91 Г> г. 
и В!, начал!; 1916 г. въ вологодских!, артелям. 
пер'Ьдко валовая выручка на молоко достигала 2 руб. 
на иуд'ь, а маслоделы— выплачивали на молоко не 
выше 70— 80 коп. пудъ.

11рибыль на переработк']; молока да надбавки па 
товары у частнаго торговца— въ артелыюмъ дгЬ.г1;



чистый оетатокч,. Л при всемъ этом?, и хозяйство 
крестьянина сл. увеличешемъ доходов!, становится 
дененигЬе, н избыток?, полученной платы за молоко 
разрешает?, покрыть друпя нужды.

По, независимо от?, победы надъ частным?, 
производством?,, в?, артельном?. дкгЬ очевидно ого 
зпачеше н вообще для повышешя доходности мо- 
лочнаго скотоводства.

Опыт?, существующих?, артелей уже показал?,, 
что их?, разшгле проходит?, примерно в?, следую
щем?. порядке: в?, начале артель борется с/ь част
ным?, заводчиком?, и дает?, прибыль въ сравненш 
с?, тем?,, что давал?, частный заводчик?,. Потом?, 
артельщики, что называется, постепенно начинают?, 
вникать въ дело и подмечать: коли получше на
артельный заводь молоко понесешь, масла вый
дет?. больше; мастера в?, артсиь хорошаго най
м еш ь—гоже дли дела большая выгода. За хорошее 
масло артель получит?, дороже, а следовательно, и 
выручка у пей будет?, выше. Да и много кой чему 
полезному может?, научить артельное дЬло разум- 
наго хозяина: поймет?, он?, как?, важно получше 
за скотом?, ухаживать, чтобы опт. давал?. ибТш.ше 
и лучше молоко, какую корову доходнее держать 
in, хозяйстве и какую нет?,... Словом?, съартелью, 
может?, измениться весь строп хозяйства и изме
ниться к?, лучшему, так?, как?, хозяином?, будет?, 
руководить разумное стремлеше сделать хозяйство бо
лее доходным?,. А доходность своего хозяйства онъ бу
дет”!, уже проверять не по чужому карману, а но 
своему артельному делу.

Много значит?, въ жизни деревни это свое дело
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и не даромь староста одной 1 ><>.плодекч)й артели 
ппсалъ когда то in. журнал!; ..Северный Хозяииъ": 
.Теперь у пасъ заводь спой, ланка своя, нрпка- 
щпкъ спой и н но чужой".

От» 'собственный здаш'я тене[н. прпдаютъ дру
гую окраску деревне. Правда, не хоромы богаты»' 
да вычурные понастроены: здаше для завода, да 
для лавки (см. рис.). Jlo ;ia то жизнь кипучая 
бьется около иоваго д!;да дер(1вни п скромный ар
тельный заводъ 1ц,шускаеть :ia годт, па десятки 
тысячъ рублей масла, а ланка спабжаетъ товарами 
всю округу.

Много значить артельное д1.ло п не только для 
кармана крестьлпскаго, по, мы бы сказали, и для 
разума мужпцкаго. Последнее in, жизни пашен де
ревни пожалуй нажп1.е перваго. так"ь какъ .шшшя 
зпаш’я крестьянину не т о л ь к о  нужны, по и прямо 
необходимы. Ведь въ темнот!; да въ певГ.жеств!; 
только н м о ж н о  знать какъ бы перейти сь ночи 
на полати, какъ бы кусокъ x.rlioa достать, а о 
томь, чтобы на Mijvb Пожш посмотреть, да про- 
жим. в!;къ не черпемъ, а человеком !.— п Г.ть и мысли.

Ттакъ разумно можно бороться сь нуждой, каш, 
использовать накопленный веками знаши— псе :гго 
не мешаотъ знать труженику земли.

Л артельное д1;ло прежде н раньше всего па- 
чппаеть прпчать участвующаго въ нем’ь мыслить о 
споен пользе, о польз!; своего хозяйства п хозяй
ства соседа, такъ какъ вт. артелыюмъ д!;л I; каж
дый упндигь прямое указаш'е па необходимость 
крепко держаться другъ за друга п помогать другь 
другу.



Рис. 2. Дртельная лавка Кресто-Воздвиженской артели.
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Кого заинтересует"!. артельное Д'Ьло, топ» по
тянется и за другими знаньями и, глядишь, на 
мЬсгЬ старой забитой деревни начинает!» пробуж
даться новая, въ которой, грубо выражаясь, кис
лой то шерсти уже поменьше. II чоловГ.къ стано
вится полезным'!» не только для своею хозяйства, 
но и разумным!» членомъ обществеппаго д'Ьла.

Существу ioiiiJh артели уже подтвердили ото от
меченное нами воспитательное зпачеше. Тамъ, гд1; 
артель стоить не годъ и не два, а больше, уже 
не одшп» и не дна крестьянина, выдвигаются и 
умомъ, и зпашями. II если нроевф.тлеше деренни 
идоп» не особенно быстро, то въ этомъ еще irhri. 
большой б+,ды. ЗдФ.сь деревня медленно, но вФ.рно 
подвигается впередъ.

Таково значеше артельиаго дЬла для кресть
янина.

Что нужно знать для организацш масло
дельной артели.

Считаясь с'ь паличioii» усилеппаго стрсмлежя 
к])естьянства кч. создаппо артелей — нельзя чю по
считаться и ел» t I.mi», что въ болынинствЬ случа
ев-!. крестьяне-скотоводы, создающее артель, очень 
мало знаютт» о ней. Объ артеляхъ слыхали, вида
ли артельные заводы, зиаютъ, что тамъ за молоко 
))азсчитываюгь выше, ч’Ьмъ частные заводы. По о 
томъ, какт. организовать артель, что для итого 
нужно знать, куда и съ чЬмь обратиться— новые 
артельщики находятся in. нолномъ neiit.i'l.iiin.
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Прежде н главнее г,сего нужно знать, что ар
тельное д'кю только тогда н даетъ выгоды, когда 
оно организовано ум'Ьло и правильно. Безъ этого 
ложно не помочь, а повредить и себ’Ь и друпшъ.

Пачнемъ съ самаго нростЬйшаго— что нужно 
для организации артели. У пасъ при учреждеши 
артелей часто бываетъ, что за д’Ьло берутся— одинъ 
двое. Остальные стоять вт. сторон!’, и нриходятъ, 
что называется, къ готовому пирогу. Отт. того то 
ятотъ пирогь часто многимъ послФ. не нравится, 
оть того-то на лервыхъ-же норахъ появляются не
довольства и иарекашя. Артельное д-Ьло требуеэт., 
чтобы за пего брались дружно, сообща. II ужъ 
если Mipojri. пошли на д1;ло. такт, чтобы каждый 
и держался за него всей рукой.

Съ этого и нужно начинать. Нужно, чтобы соз
далась действительно дружная семья, члены кото
рой р’Ьншли бы крепко держаться другь за друга.

Когда есть на лицо такая спайка, нужно под
ходить къ дг1;лу и начать ст. того, чтобы ознако
миться— въ чемъ заключается артельное дйло. Хо
рошо для этого купить книжку объ артеляхъ и 
сообща посидеть надгь пей вечера два-три, а еще 
лучик1 пригласить зпающаго человека, который бы 
растолковалъ все подробно объ артеляхъ. И кппж- 

. ки, и знающихь людей при желанш легко можно 
найти: то и другое имеется, скажемъ, вь Поло- 
годскомъ Обществ!; Сельскаго Хозяйства дадуть 
нужный сов1;т 1. и въ земствахт. агрономы, инструк
тора.

Артели устраиваются по особому договору, ил и 
уставу, г,т1; изложены правила, которыхъ должна



придерживаться nt-;i артель in, цЬ.томъ ii каждый 
артелыцикъ in, отд’Ьльп о с т и . Артель уставная б о л ь 

ш е  им’Ьеть правь-, б о л ь ш е  in, пеп па клады мартен 
и ответственности па участит,о in, дЬла. Уставный 
я 1>т<‘.1 и рекомендуются, какъ iim I.k)m,iи преимущества 
нередъ договорными.

У стат ., по которому создаются артели, можно 
получить и ш. Вологодском!, ( )6in,ecTid. Ссльскаго 
Хозяйства, и въ земствах!.. Уставь— книжка, гд1'. 
по порядку изложены артельныя правила и шип, 
оставлено м'Ьсто для того, чтобы вписать наимепо- 
ваше повои артели, ея мЬстопахождешо, размерь 
вносимых!, артельщиками н аст , н т. п.

Съ этимъ уставомъ нужно ознакомить вгЬхъ, 
желающих!. начинать артельное Д'Ьло. Поел), озпа- 
комлешя, вт, конце устава. желаюпйе войти въ 
артель и согласные исполнять сказанный въ ус
та B’h правила, подписывают!. (Ч'о-г|)амотпые собст
венноручно, а н(ч рамотиые на обычным, оспова- 
ш я \ъ  просятт. кого-либо ])оспнсаться :*.а себя. При 
:>гомт. подписываются два таких!, устава л па обо
их!. подписи свидетельствуются волостным'^ прав- 
лошемъ.

Одипъ н:п. подписанных!, уставов!, подается на 
утверждеше, а другой остается на рукахт. у орга
низующих!. артель. Уставь на утвррждеше идетъ 
вт, Министерство Зе.члрд кпя. При уста г,1; прила
гается iipomenie учррдитрлрй въ мпнтстррство tm 
ОТД'1'.Лу СРЛ1.СК0Й окопом in и срльско- уозннстврппой 
статистики.

Примерный трксп, этого протеш и таковъ:
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Въ Министерство Земпед-Ьл1я*— ОтдЪлъ сельской 
экономш и сельско-хозяйственной статистики.

Учредителей такой то артели, съ 
артельной при ней лавкой крестьянъ  
такой-то губерн] и, уЪзда, волости (под
робный адресъ).

П Р  О Ш Е Н  / Е.
Им-Ья въ виду объединенными силами вести п е

реработку и сбытъ молока и молочныхъ продуктовъ, 
получаемыхъ въ нашихъ хозяйствахъ, а также сообща 
закупать необходимые намъ предметы обихода, мы, 
нижеподписавипеся, ходатайствуемъ объ утвержденж  
представляемаго при семъ устава организуемой нами 
артели (такой-то) съ артельною при ней лавкою.

Подписи

П од п и си  ПОД!» НрОШОШОМ'Ь МОГУТ'], быть И ПО 
:!aCIiH,Lf,T(Vn.Cri!OliiUll,T. Г е р б о и ы м ъ  сб о р о м -!, и р о ш е -  
n ie  и уста in, по о п л ач и в а ю т ся .

I Ipoinenio HM'Iicrt. <"j. уставомт, передается че- 
ре:п, губершчля лемп.чя. управы, а иъ с'ГСверномъ 
кра!-, и чоре:п. Вологодское Общестно Сельскаго 
Хозяйства. ПослФ.дшя оргаш пацт оть себя иод- 
тверждаютт. необходимость учрежтешя артели in. 
данной местности.

Артели организуются и .т  только для перера
ботки молока или ж« при артели учреждается и 
потребительская торговля.

Нужды in, органинацпг артельной ланки можетт. 
не быть тогда, когда, ид, данном1]. район-]-, суще- 
ствуеть или создается отдельное потребительное 
общество. Но isct.vi. других'!, случаях-], артельная 
торговля необходима, так-], какь при ней прочнее 
встапетъ па ноги молочное производство, да и ар-
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телыцикн избавятся отг» необходимости иереплачи- 
на товарахч. вт, частной лавк'1;.

Какт. для организации артели, такъ и артель
ной ланки, конечно, прежде всего нужно приме
ряться - хватигь-ли дела для той и другой. Дли 
нЬсколы.ихъ десятковт. коровъ, если не1 предви
дится вт. дальнейшем'!, увеличение ихъ числа, стро- 
ить артель нельзя; также нельзя и создавать 
лавку, если вт. пей не будегь достаточно потре
бителей.

I»се это нужно взвесит!, до подписи устава ст. 
T’liM'b, чтобы, разт. цодппсавъ уставъ, не пришлось 
отъ него отказа’п.ся.

Поданный на утверждеше уставъ черезт. \rh- 
сяцъ-два даетъ у;ке, что называется и имя, и но- 
ложеше артели. Съ момента утверждешя устава, 
артель уже является организацией со всг1;ми пра
вами и обязанностями, присвоенными ею по зако
ну и уставу.

До времени утверждешя устава д'Ьла для орга- 
нпзующнхъ артел!. достаточно. Нужно все пре
дусмотреть. Нужно выбрать место, где построить 
артельный заводъ, приступит!, къ его постройке 
или занять какое-либо временное номЗнцеш'е, обо
рудовать заводъ и лавку всемт. необходимым’!», по
дыскать служащнхъ.

1!ъ этой части работу лучше всего начать съ 
выборовъ изт» своей среды лица, которому-бы мо
гло быть поручено ведете всего дела и который 
смогъ бы взять на себя обязанности артелыгаго 
старосты. Па должность старосты годится не вен- 
к iй: здесь нужент» человект. преданный и знающш
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артельное д-Ь.10, безусловно честный. Ни вч. коемъ 
елуЧстЬ на эту должность нельзя избирать .шцъ за 
та кчя, наиримЕръ, качества какъ— то, что чел o u t от. 
богатъ и можотъ ссудить артель средствами, самъ 
был ь хозяином!» маслод’Ьломъ или торговцем!, ит. н. 
Нельзя забывать, что артельный староста— голова 
д'Ьла. Худа будетъ голова— худо н дкю .

То же самое .можно сказать н вообще нро 
нриглашеше въ артельное д1;.то служащих!.. Артели 
нужны люди честные и опытные. Xopomifi мас- 
теръ— хорошо будетъ и масло. Хорони, приказ- 
4uj.i .— Bi.piriie будет!. д’Ьло въ лавкгЬ.

Па служащнхъ артели средств!. жал’Ьть особенно 
не приходится, такъ какъ, если заводится д'1'.ло, то 
надо, чтобы и было кому его дЕла-ть.

Кром!; служащих!, въ заботы должно войти и 
оборудовало завода и лавки. ()тмг1;тимъ прежде 
всего, что какъ заводь, такъ и лавку лучше всего 
поместить въ центр’!; местности, гдК; артель орга
низуется. Заводъ строится и оборудуется въ зави
симости оть размЬровъ предполагаем а го къ полу
чение молока. Подробно объ этомъ артельщики 
онять-таки могутъ узнать изъ книжекъ или отъ 
евг1;дующихъ людей.

Въ С’Ьверномь край всгЬ эти указашн даются
I !;)логодскимъ ()бществомъ Сельскаго Хозяйства.

Нъ частности, въ Вологодской губерши су
ществуют!, обязательный ноотановлешя по устрой- 
(‘■тву заводов!,, согласно которым!, здаше масло- 
Л'Ьлмюго завода по площади должно быть немеп'Ье 
8 квад. саж. внутри здаш'я н 4 арш. высоты въ 
комнатахъ. Комнатъ должно быть не менЬе двухъ—
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одна для npicMivii молока, другая дли выделки 
масла. При вход!; тп» upioMiiyio комнату должны 
быть устроены Ниш и крытое крыльцо. СтЬпы н 
потолки маслодельни должны быть побелены из
вестью или выкрашены маслиной краской. Полы 
должны быть плотными сь уклонами дли стока по
ды. При :>томт, подт, поломт. насыиа<>тсн песокь и 
слой извести не M e n h e  2 норш. толщиною.

Обязательными иостаповлешнми преследуется 
г.тавпымъ образо.мт, цели лучшей н безиредиой вы
работки масла и содержат и его вт. чистоте.

На устройство подобныхт. занодот, болыпи- 
ство губерпскихт. земекпхт, управь иль особых'!, 
ме.поративпыхт, средстт, выдаетт. долгосрочный 
ссуды, куда вт. ел уча!, нужды н с.тЬдуетт. обра
щаться ст. ходатайством!,, приложит, кт. послед
нему Koiiiio отиравлепиаго на утверждоше устава 
ноной артели.

Необходимо еще отметить, что дли недеши ар* 
тельиаго vli.ia требуюте и средства. Средства артели 
in, первое время составляются пзъ наеныхт. нанМ- 
с о т ., которые определяются артельщиками. ОбычпЬ 
паевые колеблются отъ 2 руб. до 5 руб. па ко
рову. ‘Устаповлеше самой сумыы взпосот. завн- 
енгь отт. м’Ьстныхт. у с. I < > и i й: велика ли будетт, ар
тель по числу коровь, насколько паселеше обез- 
печено средствами. По всякомт, случае нужно пм'Ьть 
вт, виду, что ч'Ьмт, больше средстт, будетт. у уч
редителей, t 'I .m t. имт. легче будетт. начать д1.ло.

Такт, какъ оборудовало артельнаго завода сто
ить значительных!, средств!,, то папримеръ, Ком
мерческим!. ОтдГ.ломт. Пологодскаго Общестна Сель-



скаго Хозяйства, обслуживяющтгь n e t  нужды ар- 
толыхаго маслод'кш сЬвера, допускается разерочка 
платежа за инвентарь на такихъуслош'яхъ: сто
имости цоетунаетъ in. внд'Ь задатка, а остальиыя 
три четверти вт. теченш 4 м'1;сяцевъ.

Вообще на сконле.шсартельныхъ средствь сразу 
же необходимо обратить серьезное вшшаше. Толь
ко при нихъ артель прочно встаистт. на ноги.

Проведя всЬ эти кодготохштольныя работы, 
можно приступать и кг. делу. Въ далыгЬйшемт. но 
ходу дела п сами артельщики убедятся— что вы
годно и что вредно для артельнаго д'Ьда.

Нужно лишь, чтобы члены не сторонились 
своего д'Ьла, обязательно участвовали бы въ об- 
щихь ообрашяхъ, приглашали па нихъ инструк
торов’]. и св'Ьдущихъ лии/ь, которые помогут]. ра
зобраться въ томъ, что не ясно и направить д'Ьло, 
если оно будетъ уклоняться отъ должпаго пути.

О бъ отношеши членовъ къ артели.

Въ разиыхъ м'Ьстахъ и но разному живутъ и 
развиватотъ свою деятельность маслод'Ьлмшя ар- 
тели. В'], одномт. случаЕ— мы являемся свидетеля
ми больших'!, успехов!,: вокругъ артели, что на
зывается, кииитъ работа, и дружная кооперативная 
семья артелыциковъ улгЬло хозяшшчаетъ въ сао- 
емъ заводе и лавке. Въ другомъ— мы видимъ не
завидное существоваше артели: артельное хозяйство 
ни какъ не можстъ прочно встать на ноги, вм’Ь-
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сто дружной работы всиыхиваютъ ссоры да недо
вольства и артель перебивается кое-какъ, теряя 
большую часть своего значетпя для трудового па- 
селешя.

Зависит. такое положение артельпаго д’Ьла оть 
многих'!, причинъ, но, главными образомъ — отъ 
того, насколько артельщики иоииматот'ь свое дЕ.ло. 
в’крягь вт. него и работают., для него. О т т . незна- 
ш'я артельпаго д’Ьла и отъ иеправилытаго нопима- 
ш я его нроисходилъ большинство недоразумйтй 
въ артелыхомъ хозяйств'!;. Отм'Ьтимъ хотя бы та
кой случай: работают» рядомъ две артели, и, прибли
зительно, проявляю т, одинаковые ycirhxn. IГо в о т . 
вт. одинъ м'Ьсяцъ, въ одной артели за молоко рас
считывают, дороже противъ другой— соседней па
2 на :■{ кон. у нуда. ( ’ейчасъ же среди артель- 
щиковт, начинается брожеше и всплывают, до
гадки: почему они за молоко получили дешевле, 
чЕмъ соседи. Д-Ьло доходит, до серьезныхъ педо- 
разум'Ьгай, и практика вологодскаго артельпаго мас
лодел iя знаетъ случаи, когда артельнымъ старос
та мъ члены просто бросали уирект. вт. сокрытш 
артельныхт, денегъ. Между тЕмъ, разумный пони
мании,! й дело артельщикъ легко бы мог* найти 
действительную причину разницы вт, irfwif. ст. со
седями, иногда просто скрывающуюся въ неравно
мерно произведенпыхъ рас-ходахт,.

Небезинтересно привести еше одипт. ирим'1;ртч 
рпсующш уже иное положение и OTiionienie артель- 
щиковъ къ своему дг1;лу. Это было вт, Зимников- 
ской артели, Вологодской губ. Часть артелыциковт. 
до своего дела была обязана договоромт, •постав-
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лять молоко частному заводчику; въ договоръ пре
дусмотрите.™ 1ымъ заводчикомъ была включена и 
неустойка за его нарушеше. Перейдя въ артель, 
артельщики нарушили договоръ, и заводчикъ сталъ 
съ них!) судебнымъ порядкомъ взыскивать неус
тойку. Пока тянулось дело, артель успела широко 
развить свою деятельность и образовать изъ среды 
нртелыциковъ дружную семью, преданную своему 
д'Ьлу. Съ артелыциковъ, вт. конце-концовъ, все же 
попросили неустойку въ значительной для деревни 
сумме— что то около 400 руб. Заводчикъ, выиг- 
равшш дело, уже потиралъ отъ удовольствия руки 
и таилъ надежды, что артель распадется, такъ 
какъ зналъ, что покрыть неустойку сразу неболь
шому числу лицъ— трудно. И  артелыцики въ на
чале повесили носы, потому что платить надо, а 
донеп. взять не где: ясно было полоясеше— идти
опять къ заводчику съ молокомъ. Но остальная 
часть артелыциковъ взглянула на дело иначе. II 
г!-., которые не были обязаны неустойкой, пошли 
на то, чтобы принять участае въ ея уплате. П ри
читающаяся неустойка была просто выдана изъ 
артельной кассы, а погашеше ея разверстано 
между всеми артельщиками. Этимъ зимпяковцы со
хранили свое дело. Помогло имъ въ этомъ понятно 
то, что они ясно представили все гибельныя по
следствия, если заводчику удастся подорвать ар
тельное хозяйство и возвратигь въ себЬ часть ар- 
телыциковъ.

Отмеченные примеры убеждаютъ насъ въ важ
ности для каждаго артельщика внимательно при
глядываться къ артельному хозяйству— и быть въ
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немч. ралумнымь ч.кчюмъ. Ознакомиться съ ар
тельным l дЬломъ и понять его по та in,-то ужч. 
трудно; для этого вовсе не нужно обладать боль
шими :шашямн. Важно только, чтобы арчолыцнкч, 
проникся мыслью, что он’ь часть того цЬлаго, что 
составляет!, артель и если плоха артель, то преж
де всего значить плохи части, ее сш танлтопфи въ 
даиномч. случае илохч. самч. артелыцпкч,.

Для каждаго члена артели нь олнакомлепш сч. 
артелышмь дГ.ломь большой Marepia.n. смогутъ 
дать обПня co6paniii. Передч, общнмч. собрашемъ 
нроходич’ъ вся жшии. артели, и члень, участник!, 
собрашя, невольно приковывается in. neii своимъ 
внимашемъ. Худо ли, хо|)ошо ли жпветь артель—  
члень ея будеть :шать только но слухамч. пли по 
догадкамъ, если самъ не будеть посещать общнхъ 
собрашй. П а собратняхч. же одинч. простои житен- 
скчн о ныть уже многое подска’жеть артельщику и 
поможотч. ему уяснить то, что для него казалось 
неправильным], или неяснымь въ жиинп артели.

Для бол’Ье впнмательнаго и глубока го пзучешя 
артельнаго маслоде.ия, кроме общихь собранiii, 
большое значеше им'Ьюгь чтешя и б’ЬгЬды, устра
иваемый по дсревнямч, сведущими людьми. 1Гьш1) 
большинство земствъ и союзныя кооперативный 
оргаш ш цш  нмЬютъ такч. называемых!. инструкто
ров!., которые беседуютч. сч. крестьянами и объ 
артельномч» дЗигб. Живое слоно знающаго человека 
и особенно если оно будеть еще. сопровождаться 
соответствующими картинами и:п, жизни и дея
тельности артелей, многое мои;етч> открыть нашему 
крестьянину, иадч, многимч, можетч. заставить при
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задуматься. Jkviyn. та if i я. бесЕды и агрономы и 
тамч., гдЕ пЕть инструкторов'!., устроить бесЕды BCO, 
;ке можно.

Пакопецъ, ст. цЕлыо озиакомлегш! ст. артель- 
нымъ дЕломъ, организуются • курсы, объ артелыюмъ 
дЕлЕ нишутъ lit. кпнжкахъ, in, журналахъ. Загля
дывая вт, книжки п vi; у риалы грамотный кресть- 
яппнъ много узпаетъ п о томъ, какъ живутъ ар
тели вт. другим. мЕстахъ и что вредно, а что по
лезно для артельпаго хозяйства. Грамотный можотъ 
подйшться своими свЕдЕшнмн съ неграмотнымъ 
п растолковать что неясно для послЕдняго.

Пз'ь этого мы можемъ сдЕлать выводъ, что 
возможности кт. ознакомление съ артелмшмъ дЕ- 
ломт. есть; и на нихъ крестьянам!, артелыцикамъ 
стоить обратить внимаше, ибо только разумное 
■ I о 1111 м a I i i < ‘ дЕла всЕмн участниками его дагп. друж
ную кооперативную семью и послужить залогомъ 
кт, уснЕху.

Управлеше д'Ьлалш артели.

1!ъ жизни артели много зпачитъ постановка 
управлешя. дЕлами артели: какъ къ пей относятся 
рядовые артельщики и руководители кооператива. 
Унравлсше дЕлами артели слагается изъ общим, 
собрашй, ГовЕта артели, Ревшионной komucciii и 
довЕреппаго — артельпаго старосты.

О значешп общихъ собрашй, въ смыслЕ раз- 
вн’пя среди ч.юновъ интереса къ артельному дЕлу, 
мы уже ri>itO])ii. 1 и выше. ЗдЕсь же умЕстно будетъ





подчеркнуть, что общее coilpanie и есть тотъ .хо
зяин!. артельнаго дгЬла, въ повиновеиш у котора- 
го находятся и Сов'Ьтъ, и Ревизюнная комиссия, и 
артельный староста. Общее .собрате это та1 живая 
сила, которая движетъ внередъ общее дгЬло и при
дает!, ему кр'Ьность и мощность.

Къ сожалЬшю, въ большинств!; артелей зла- 
чеше общнхъ собрашй недостаточно оценивается 
и они сводятся къ простым1!, пререкашямъ и къ 
безц’Ьльной шумих!;. Нередко приходится наблю
дать и TaKie случаи, когда участники собрашя даже 
и не стараются вникнуть въ обсуждаемый вонросъ 
и присутствуют!, на собрашй какъ бы но обязан
ности. Taide артельщики ошибочно думаютъ, что и 
безъ иихъ дЬло едблають и р'Ьшать и пырЪшать 
ltcHKie вопросы. При такомъ условш теряется глав
ная ценность собрания, гдгЬ каждый свободно вы- 
сказываетъ Mirbuie, и дЬло р^шаетъ но одна го
лова, а вс1, участники собрашя.

Въ жизни артели чрезвычайно важно соблюсти 
роль общаго собрашя какъ руководителя всЬмъ 
артельнымъ дкшмъ. Важно, чтобы каждый артель- 
ЩИКЪ ВНОСИЛ!, ВЪ Д’ЬЛО свой носильный онытъ, 
заимствовал!. бы :>тотъ онытъ у участников'!, со
брашя и вм'1'.ст'Ь съ ними разр’Ьшалъ бы вгЬ воз
никающее вт, артельном!, хозяйств']} вопросы.

Остальные органы управлешя являются испол
нителями рЬшешй общаго собрашя и; пм'Ьст!’. съ 
тЬм'ь, постоянными работниками въ артел ь но мъ хо
зяйств!;. Среди этихъ органов!, на первое м'Ьсто 
с.гЬдуетъ поставить Сов’Ьтъ и старосту. Ревизшн- 
ная комиспя является лишь наблюдателем!, над!.



деятельностью иервыхъ и помощпик.жъ нъ разре
шены! наиболее сложпыхъ вопросов!,.

Выборъ члеповъ Совета и особенно старосты—  
важное д'Ьло. Основным!. требоватемъ къ лнцамъ, 
замещающимъ :mi должности, должно быть: безу
словная преданность артельному дЬлу,добросовЬст- 
ностг, и знаше артельпаго хозяйства. Понятно, ч то 
не lid; одинаково оделены умомт, и знанГямй и не 
net, то могутъ выполнить т); обязанности, которыя 
накладывает!, на артельщика зваш'е члена Совета.

То же самое можно скатать п но отношешю 
кг. артельному старост!,. 1»ъ нему должны б ь т , 
предъяваяемы стропя требовашя, п па работяща- 
го УМ'Ьлаго старосту артели не приходится жалеть 
средствт». Нъ сибирских!, артелях!, это обстоятель
ство учтено вт, широких!, размерам, и здесь ста- 
росты-дон'Ьрениые лолучатотъ жалованье до 1 50!» руб. 
въ годъ. Вь противоположность этому рисуете:! но- 
ложеше г1;верныхъ маслодельных!, артелей, r.ih 
передки случаи, когда старосту не выбирают!., а 
н а н и м а ю т ! ,  и при этом!, торгуются до йоту: кто 
дешевле пошел!» служит!», топ» и артельный ста
роста. Ясно, что такое положеше может!» повлечь 
очень побитны й носл Ьдспия, и дешевый староста 
сделается дорогим!,. Пт, северных!, маслодельных!, 
артелях:, весьма часты начеты на старость, и од
ной из!, прнчннъ къ тому надо считать именно 
неразборчивость въ выборе нхъ.

Хорошим/, работящими» человеком!, ш» артель- 
помъ д1’»л['» надо дорожить такъ-же, какт» отецъ доро
жить трудолюбивым!, сыномъ. Частыя слепы ста
рост!,, наблюдаемый въ артоляхг,, датотъ осповашя



полагать, что артельщики слишкомъ легко смотрятъ 
на должность старосты и думаютъ, что ее можно 
замостить к'Ьмъ угодно. ТУ, вт» дМствительности, 
бывали случаи, когда старосту сменяли и не пото
му, что опъ по можетъ вести д’Ьла., а просто вви
ду совершенно пеобооновапныхъ иодозр'Ьшй ivr, не
добросовестности старосты.

ITe;i,OBt.pie кт» руководителям!, д1;ла въ луч
шем], случаЛ; приводить артель in, незавидному су- 
ществоватю подъ уиравлешемъ лпцъ малополезных?» 
для д'Ьла.

ТЗсякче промах» руководителей артели, всякчя 
кажущаяся педоразум’Ьшя лучше всего решаются 
при уел о is i 11, если члены артели на первый плапъ 
поставят’], интересы артельнаго дг1,ла и постарают
ся разобратея вт. справедливости возводимых!, па 
уиравлеше обвнношй. Попятно, что д’Ьлать все это 
нуяпю не тшнкомъ, не въ пересудахт, другь съ 
другомъ, а сообща па собрашнхъ.

При любви К’Ь сворму дЬлу, при полной ясности 
поставленных!, нрредъ нимъ задать каждый скажртъ, 
что xopoiriip руководитрли артрлыюму д1;лу нужны 
и что многое въ усп’Ьхахъ артельнаго дФ.ла зави- 
пгп . отъ пихъ.

Въ артельномъ завод^.

Но деревпя.мъ и селамъ Сибири, СЬвррнаго 
Ь’рая, Финляндш it др. #м’Ьстъ со времени возиикно- 
вешя артелей появились новыя здаш'п, которых-!, 
раньше или совсймъ не было, или же они я или-
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лио. собственностью торговцевъ-маслоделовъ, Эти 
зданш ■-маслодельные заводы, куда теперь, какъ по 
ручейкамъ въ озеро, стекаются десятки, a in. не
которых'!, случаях’!, п сотни тысячъ нудовт, молока.

Г удить сенараторъ, нзъ далышхъ деревень нодг 
возить молоко на лошадахъ, изъ ближайшнхъ—  
н(*сутт, на рукахъ. Покругь завода и въ заводе кн- 
нить работа и невольно залюбуешься надъ ож и вле- 
nieM'b, царящнмъ вокруг!, артельпаго маслоделш.

'Го невзрачный, низепыпя, то болмшя, <• nf>i- 
лыя и просторный зданш заводовъ сменяются не- 
редч, паблюдатощимт, жизнь хотя бы вологодских'!, 
артелей. Одни артели усп’Ьли уже построить соб- 
ствепныя здашя для заводовъ, у многихъ уже есть 
п собственные артальные дома для конторы, слу
жащих'!,. артельной торговли, друпя ютятся въ 
наемныхъ здашяхъ и скапливают!, силы, чтобы 
среди неказистыхъ домов'ь и строешй деревни—  
поставить здашя, которыми справедливо могуТъ 
гордиться лучили сельсин местности.

Собственный заводъ уже показатель силы артель- 
наго дела. Опт, служить лучшимъ иодтверждешемъ, 
что объединенные крестьяне-скотоводы имЬютт. гро- 
мадиьк1 преимущества иередъ тЬми, которые до си \ъ  
порт, отдаютъ молоко частному заводчику. Разница 
здесь елншкомъ очевидна: артельщики строять :)а- 
водт, для себя, а не-артельщики—для торговца- 
маслодЬла, который всячески старается положить 
вт, свой карм ант, побольше прибылей.

Понятно поэтому и то оживлеше, которое ца
рить вокругь артельпыхъ з’аводовъ, понятны н сле
зы умилешн на глазахъ седобородыхъ артелыцпковъ,



пришедшихъ послушать какъ г удить сепараторъ 
въ только что открытодгь артслыю.чъ завод’!;.

А работа нъ завод!; идетъ съ утра до поздней 
ночи. То молоко ирпнимаютъ и подаютъ ого па се
параторъ. то сливки сбиваштъ.— и изъ артельнаго 
завода .молоко выходить нъ вид!; лаела, сы[)а или 
др. нродуктовъ, за который артель получаетъ еже
годно десятки тысячъ рублей.

Эта выручка составляет!, собственность артели 
н служить источникомъ дли оплаты молока, посту- 
шшщаго изъ хозяйств!, членовъ артельщиков!,. По- 
вятно, что ч’1;мъ вы])учка отъ продажи масла или 
другнхъ продуктов!, больше, тЬм'ь выше дюжетъ 
бы'п. оплата .молока, т'Ьм’ь больше каждый артель- 
щи къ дюжетъ получить на руки. А разъ это такъ, 
то нередь арлелыциками, въ интересах!, своего хо
зяйства, естественно должна быть забота о то.мъ, 
чтобы за сбываемые продукты артель получала пхъ 
действительную стоимость.

Кром!; вснкнхъ пныхъ иричинъ, уменьшающих!, 
выручку отъ продажи продуктов!, артельнаго произ
водства, ве’1;дп, известно обязательное уел о в ie, что
бы продукт!, быль хорошаго качестка. Плохое по 
качеству масло, не только дюжеть дать малую вы
ручку, по и затруднип, самый сбыт!,, такь какъ 
плохой нродуктъ оттолкнет!, отъ себя покупателя.

Качество вырабатываемаго артельнымъ заводомъ 
масла и даже его количество во дшогпхъ случаяхъ 
зависит!, отъ разумнаго отношешя артелыциковъ къ 
своему д'Ьлу, Пачнемъ хотя бы съ того, ч т о  д л я  

выработки хорошаго продукта прежде всего необ
ходимо хорошое молоко. Порча молока -путем!, под-
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лика «оды, обрата, съемки слнвокъ, ион кос загряз- 
neiiie— нес :»то даетъ малоблагощнятныя yo.ionin къ 
тому, чтобы артельный заводъ пригвтовплъ xopoiiiifr 
но качеству продуктт,.

Къ стыду многихъ артелыцикопъ, недоброка
чественное молоко часто нопадаетъ въ артельные 
заводы и накосить ущербы артельному хозяйству, 
а, следовательно, и тЕм'ь артельщикамъ, которые 
дали недоброкачественное молоко. I Га м'Ьстахъ, вт. 
артеляхъ, вредъ отъ недобро качественна го молока 
хорошо рв'Г.стенъ и иротивъ его появлешя артели 
принимают!. меры. Нъ пологодскихъ артеляхъ, па- 
нримЕръ, накладываются штрафы за загрязнеше 
подойинковъ, порчу молока, имена провинившихся 
артельщиков!, записываются на такъ называемую 
„черную доску," которая вывешивается на видпомъ 
месте тг предназначается для того, чтобы устыдить 
человека. IIa.ui4ie всехъ этнхъ м1.рт, борьбы ар- 
телыцпковт. ст. сампмъ собою толi.ко и можно объ
яснит!. нашей темнотой да нескладно устроенными 
головами, которыя ни какъ не могутъ уяснить: ка
кой же смыслъ портить молоко — когда отъ лтого, 
кроме вреда и ущерба для себя артельщик!, ни
чего не нолучитъ.

К.мяетъ на качество и количество вырабаты- 
васмаго артельным ъ заводомт. масла и то — какъ 
этоть заводъ устроенъ, есть ли въ немъ вс!; ие- 
обходимыя для ])аботъ нриспособлетня, хороши ли 
вт. немъ машины и, наконецъ, достаточно ли опы
те нъ въ д-Ьл* мастерт.-маслоделъ и служанке.

Трудно даже учесть все те шмэтЬдстши, кото
рыя несетъ за собою вт. артелыю.мъ дЕле песо-



блюдете того или иного услош'я. Достаточно ука
зать хотя бы на то, что плохой сепараторт, па. 
артелыюмъ завод’Ь незаметно для многихъ ежеднев
но приносить нисколько рублей убытковъ, Испор
тившаяся машина плохо отд!;ляетъ сливки отъ мо
лока, н, вт. результат!;, меньше получается масла.. 
Въ н1;которыхъ смучаяхъ изъ за плохого сепара
тора артели теряютъ ijhi и больше коиЬекъ па 
каждопп» пропущенном!. черезъ еепараторъ пуд/Ь 
.молока. Для завода, перерабатывающего вг сутки 
не мен'Ье 100 п. молока, такая потерн будеть не 
.меньше 3 руб. въ день. Эти убытки, какъ и всЬ 
друпе недочеты въ переработка молока, сказывают
ся на количеств!; молока, идущаго дла нриготовле- 
1ия масла. Иногда разница, въ „выходахт»“ одной 
артели нротивъ другой достигает!, 4 — Г> и. молока 
па каждый пудъ масла, что при цг!;п1; масла даже 
въ 10 руб. за нудь, уменьшает!» выручку до 10 коп. 
на пудъ молока, а при повышенных']» ц!;нахъ на 
масло разница будеть и еще значительнее.

Большим'], вонросомъ въ жизни артельиыхъ за
водов), являются способы хранешя молочпыхъ про
дуктов!, и масла. Вт, лЬтнее время, когда обычно 
много собирается на заводы молока п увеличивается 
выработка масла— небрежное хран ете  можеть при
нести огромные убытки. Отсутстше мало-мальски 
приспособлен наго ледника —д'кгаетъ xpanenie масла 
невозможным!, и, если его не усн!;ють сдать на 
рынокъ въ самый коротки! срок!,, оно теряетъ въ 
ц’Ьн'Ь но нискольку рублей у пуда.

Все зто въ дос таточной M’JbpIs подтвердил’!, опытъ 
маслоделия. Вообще ноставовкаи оборудован io артель-
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наго маслод'Ьльнаго завода требуетъ оть лицъ, взяв
шихся за ото д'Ьло, и соответствующих’!. знашй.

Указания но постройке и оборудование заводовъ 
легко ложно получить но шгогихъ земствахъ, у 
инструкторов!., агрономов’!,, наконецъ, просто можно 
использовать опытъ соседнихъ артелей. Для рядо
вого же артельщика, важно знать, что нее необхо
димое для выработки хорогааго продукта должно 
быть сделано— артельный заводъ долженъ быть по- 
ставленъ и оборудован!, тге съ единственной мыслью 
какъ бы сделаль все это возможно дешевле, а съ 
иепременпымъ сознаш'емъ оборудовать все такт,, 
чтобы артельное хозяйство процветало.

Обычно на общихъ еобрашяхъ артельщнковъ—  
когда речь пдетъ о какпхъ либо расходахъ— артель- 
щики относятся къ вопросу съ большой опаской 
и нередки случаи, когда отказываются отъ того, 
что необходимо артели и что даже выгодно для нее. 
Чрезмерная :жономш не меньше гибельна, чемъ и 
не расчетливое ведете  дела, когда безъ нужды 
делаютъ больные затраты: нъ обопхъ случаяхъ 
можно ожидать для хозяйства нечальнаго конца. 
Поэтому, нъ жизни артели весьма важно, чтобы 
ея участники вдумчиво относились къ ея деятель
ности, вникали бы въ производимые расходы так
же, какъ всякш разумный хозяииъ нникаетъ въ 
расходы но своему хозяйству.

Что это такъ необходимо и обязательно— за 
:>то говоритъ опытъ существующихъ артелей, дав- 
шихъ въ этомъ отношен in целый рядъ яркихъ ири- 
меровъ. Сошлемся хотя бы па приглашено артелью 
мастера -маслодела.



/Кизнг. артелей часто отмЬчаетъ случаи, когда 
къ способностям!. мастера артельщики относятся 
черезчуръ небрежно и довольствуются Т'Ьмъ, что 
онъ можетъ пзъ молока приготовить все же масло, 
а не „колесную лазь." Небрежность сказывается 
въ большинства случаевъ въ томъ, что артельщи
ки ст]>емятся нанять мастера возможно дешевле.

Выжимаше изъ оплаты своихъ мастеровъ и 
служащих!. некоторый артели ухитряются довести 
до того, что на первой взглядъ кажется, что люди 
здЕс!» работаютъ чуть ли не задаромъ. Такъ бы
вает!., наприм'Ьръ, въ тЬхъ случаяхъ, когда артель 
сдаетт. net. работы мастеру и накладываетъ на него 
обязательство оплачивать за свой счетъ рабочих!.. 
При низкой оплarJ; и мастеръ выжимаетъ „елико 
возможно “ и. всл'];дст!не этого, работы часто про
изводятся и небрежно, и не во время. А отъ всего 
этого прежде всего страдаетъ артельное хозяйство, 
какъ страдает!, и въ тЬхъ случаяхъ, когда мало
опытный масте})!. приготовляет!, плохое -масло.

Вдумчивое отношеше къ артельному хозяйству 
много значнтъ и вт. д’1;лг}; сбыта масла и др. мо
лочных!. продуктов!.: продать масло во время и 
получить за пего действительную ц'Ьну понятно 
важно для артели. Лучшимъ средством!, для дости
жения наиболее выгодных!, yc.roiuй въ сбыт!; яв
ляется организашя союзовъ артелей и объединеше 
сбыта. У наст, въ кооперативной Pocciii уже рабо
тает!. нисколько такихъ объединмпй для сбыта 
масла и для обслуживашя другихъ артельныхъ 
нужд!.. 1Га необходимости и важности союзных!, 
объединешй артелей мы остановимся ниже нодроб-



—  32 —

по; теперь же подчеркнемъ лишь, что благодаря 
тому, что артели какого пибудь района объедини
лись и самостоятельно сбываютъ масло, они со- 
храняютъ у себя ту прибыль, которую оонаателмю 
бы взялъ съ масла маслоторговецъ.

Артельная торговля.

Большинство nbiirli работающих!. маслодЬльныхъ 
артелей поставили свои хозяйства такт., чтобы артель
ное д’Ьло способствовало не только повышенно до- 
хода отъ молочнаго скотоводства, но и давало оы 
возможность подешевле прнюрЬстн необходимые въ 
сельскомъ обиход’!; товары. Отсюда, мнопн артели 
заботятся не только о иостаноик’1; молочнаго произ
водства, но и о томъ, чтобы при артели была лавка.

Необходимость и важность этой отрасли въ 
артелыюмъ д'Ьл’!; подчеркивается уже одннмъ гЬмъ, 
что вырученный за молоко деньги въ крестьянском!, 
хозяйств!; ндутъ на прюбрЬтеше товаровъ. При 
нашей деревенской б’1;дног!;, понятно, деньги не 
залеживаются въ мужицкихъ карманахъ, и часто 
бываетъ, что за молоко крестьянин!, старается по
лучить тшередъ и не деньгами, а товарами.

Во времена, когда въ Вологодской rvoepiiiii 
процветало частное маслод’Ь.не и когда заводчику- 
торговцу была предоставлена полнейшая свобода 
надъ крестьянскими кошельками, нуждой деревни 
пользовались широко, и при дешовой о ил a r t  за 
молоко къ тому же еще платили за него дорогимъ 
товаромь. Дорогой токарь уносилъ ют. хозяйства



вс!; ьиработки, и поставщикъ молока всегда былъ 
въ неоплатномъ долгу передъ маслодЕломъ-торгов- 
цемъ. Торговцы допускали самый широкш кредита, 
такъ какъ знали, что, ч'Ьмъ больше крестьяшшъ 
долженъ, тгЬмъ униженп!;е будугь его просьбы объ 
отпуск!; новаго товара, т!шъ дорожке можно взять 
за товары. 1!ъ такихъ условшхъ создавалась не
померная задол;конность деревни. Худосоч1е и н и 
щета жили тамъ, гд!> можно было бы ожидать болг.- 
шихъ хозяйственныхъ усп!;ховъ. II, несмотря па 
то, что почти b c 'L торговцы жаловались, что много 
у нихъ денегъ „гуляетъ но Jiipy"— въ долгахъ за 
соседями— крестьянскш кошелекъ иустЕлъ, а тор
говцы благодушно взирали на свою толстую мош
ну и со смиренной робостью говорили о своихъ 
малыхъ доходахъ, отъ которыхъ у нихъ, иногда въ 
очень короткш срокъ, скоплялись солидные капи
талы. Какой иибудь 11 ji ю г а в е т 11, i; i й барыншикъ вдругъ 
выросталъ въ большого д’Ьльца, ведущаго чуть ли 
не миллюнное дгЬло.

IJ вей эти средства собирались изъ той неисто
щимой житницы, которую полупрезрительно назы
вают’!, „деревней-дурой.“ IT нестолько торговцы—  
маслод!;лы пользовались прибылью на молок!;, сколь
ко накладывали на товары. Это сказалось потомъ, 
когда артели повели борьбу съ частнымъ маслод!;- 
ломъ, когда онъ, въ силу кошсуренцш съ артелью, 
должепъ былт. надбавить цгЬны на молоко. Во мно- 
гихъ случаяхъ надбавки за молоко заводчики де
лали сразу же по открыт! и артельнаго завода и 
ц!шы вдругъ выроетали съ 40 кон. до 55 коп. за 
пудъ, въ и!.которыхъ случаях'!, и выше. Если,



артель не mrlvia споен торговли, торговец?, могъ 
надбавлять ц1>нн за молоко съ твердой уверенностью, 
что, даже переплатив'!, па молок!;, опт. съ лихвой 
верпетъ это дорогой ценой па товаре.

Лалич1е артельной торговли уже целиком1!, вы
рывало добычу и;п. рукъ торговца .-маслодела и если 
где они еще н бортотся въ такнхъ услош'яхъ съ 
артельным!, деломъ, то. конечно, поумерили своп 
а п п е т и т ы  и мошна и\"ь не полнеет?., а чаще 
иусгЬегь.

lice 'это служит?, лучшим'!. подтверждетемъ не
обходимости, на ряду съ молочным?, производством?,, 
объединиться и дли совместной торговли. Пудеть 
ли' это сделано вт, форме открыто! при артели 
лавки, или же для того артельщики создадут'!, са
мостоятельную организацию— потребительное обще
ство —въ обонхъ случаях!, можно только говорить
о громадных!, выгодах?,, который приносить насе
ленно кооперативная торговля.

Л выгоды несомненны н очевидны. У каждаго 
сельскаго жители— участника кооператива— перед?, 
глазами проходили многочисленные примеры, когда 
торговцы— при иаличи! артельной лавки или лавки 
общества потребителей— отказывались on , мысли 
брать, донустимъ, за сахаръ 2*2 к. за фунть, такт, 
пакт, кооперативная лавочка продавала его по 1 7 к. 
И  так?, па целом?, ряде товаровъ и въ продолжении 
многихт, летъ торговцы бра.Ill въ свою пользу про
извольную прибыль и истощали скудные запасы 
средстнъ деревни. 1Три всем?, этомт., торговцы про
давали часто недоброкачественный товар'!, ст. твер
дой уверенностью, что запутавипнси вт, долгах?.
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крестьянин’!.-- колой неволей возьметъ то, что ему 
даготъ.

Кооперативный лавочки н, въ частности, артель
ный—'Приносить населенно не одно только пониже- 
nie цЬпъ на товары: онЬ съ болынимъ вииматемъ 
слЬдяп. за качествомъ продукта, такт, какъ въ 
кооператив noil торговле ужо irlvn. места пословице 
„не обманешь— не продашь.“

По для того, чтобы артельная торговля дей
ствительно приносила выгоды трудовому населенiio 
и успешно бы боролась съ частными, торговцами, 
понятно, необходимо поставить ее и вгь должныа 
условия, и сь должнымъ ум’Ьшемъ. Для уснеховъ 
артельной лапки чрезвычайно важно, чтобы артель
щики иокрЕнче держались за оя скобу и забыли 
бы дорогу кт. торговцу.

Пока что, это— одно нзъ больиыхъ месть ар
тельной торговли. Mnorie, участвуя вт. артели, не 
сознаютъ какой громадный вредъ наносить они 
(•поему делу, когда иокупатотъ товары въ частной 
лавке, минуя свою.

Нашей темнотой торговцы все еще продолжаютъ 
пользоваться и непрочь смутить артельщика деше
выми ценами па какой нибудь товаръ. Правда, эти 
дешовыя цены торговецъ наворотаетъ на другихъ 
товарахъ, weirbe бросающихся въ глаза, но это не 
всякая еще голова можетъ осмыслит!.. Вологодская 
артельный лавки зиаютъ безчисленные случаи, когда, 
въ борьбе съ артелями, торговцы применяли свой из
любленный сиособь. Въ лавке у торговца вдрутъ, 
скажемъ, дешонеетъ мука копеекъ на двадцать у 
мешка п])отивь цент, артельной лавки. Проще го
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вор,я, торговецъ начинаешь нрода-вать муку ст. убыт
ком!», зная, что артельная лавка цс можетъ сде
лать тоже самое безъ ущерба для д’Ьла. У торговца 
есть возможность надбавить на друпе бол’Ье „тем
ные “ товары, тогда какъ артельная торговля не 
можетъ и не должна пускать въ свои опсрацш что 
либо подобное. Слухи о томъ, что у торговца де
шева мука, быстро расходятся по округ!;, и артель
щики, забывъ свою торговлю, тянутся къ частной. 
И часто расчеты торговца оправдываются, такт, 
какъ, купив?, въ лавк'Ь у торговца муки, крестья
нин'!, купить н друпе необходимые но дому товары. 
Вотъ на этих?, то других?, покупках?» и изощряет
ся торгашеская1 ловкость: торговец?, уступить на 
M'feniK'I; |муки 20 к. и наживает?, 50 к. лншнихъ 
на каком?, нибудь куск'1; ситца.

В?, результат!;, въ проигрыш'1; оказывается не 
кто иной’ какъ покупатель, къ тому' же отдавили 
прибыль не въ свою лавочку/ а торговцу.

Между тЬлгг., таше примеры повторяются сплошь 
и рядом?, и часто губить, къ великому торжеству 
торговца, молодую кооперативную торговлю. И збе
жать этого артельщикъ- можеть только твердо па
мятуя, что тоМры сл’Ьдуеть1.покупать въ своей ,ла- 
вочк'1; п ни въ какомъ случай * не поддерживать 
торговца., Торгонецъ, не сегодня— завтра, найдет?, 
возможность вернуть.свре^а если, иогибнетъ артель
ное д*,ло? то онъ ненремпнетъ съ прежнимъ рве- 
nie.M?, запустить свои руки въ крестьянские доходы.

■|Хот1>лось;бы, чтобы такое созннше жило всегда 
среди объединившихся для кооперативной торговли,
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ибо оно ложетъ послужить лучшимъ залогомъ къ 
успеху артельной торговли.

Важнымъ yc.40Biejrb въ деятельности артель- 
ных'ь лавокъ является и то, какъ поставлено къ 
нихъ дЬло. Постановка деревенской торговли на 
первый взглядъ кажется очень несложной. Но, въ 
действительности, это делается не такъ то ужъ 
просто. Нередъ артелью, организующей лавку, 
встаетъ иного заботь: где достать оборотныя сред
ства на заготовку товаровъ, каше и где закупать 
товары? На все это приходится обратить серьезное 
внимяшс и приложить всЪ усшпя къ тому, чтобк 
артельная торговля им'Ьла и достаточно оборотных!, 
средствъ, и пользовалась бы возможно большими 
выгодами при закупке товаровъ.

Сконлеше оборотных'!, средств’ь для торговли 
зависит!, отъ самихъ артельщиковъ. Постепенно от
числяя, они могутъ сд'Ьлать не въ примЬръ боль
ше того, какъ кажется ото вт. действительности. 
Если въ былыя времена они охотно отдавали свои 
доходы въ чужой кармапъ, то уделить часть пхъ 
для своего дела можно и не такт, трудно. При 
этомъ, конечно, должно быть ясное созпаше всего 
значешя оборотныхъ с])едствъ для кооперативной 
лавочки. При достаточных'!, собственныхъ сред- 
ствахъ артельная лавка купить товаръ и во время,
II дешевле. Беат, депегъ она вынуждена кредито- 
ввться где .нибудь у купца, который, по части на
живы, не уступить деревенскому торговцу.

Скоплеппо оборотныхъ средствъ много способ
ствует:. оставленie вт. деле получешгахъ нрбиылей, 
что и практикуется, папрнмеръ, въ большинстве
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артелей Вологодской губ.. Полученная прибыль не 
выдается на руки, а лшш. расписывается но лпце- 
вымъ счетемъ артелыциковъ. Въ н'Ькоторыхъ слу
чаях!, такое назначеше лается прибылям!, до скопле- 
niii, скажемт., Г)—ГЮ тысячъ оборотна1'о капитала; 
въ некоторых!, удержашя прибылей не ограничены 
никаким!. срокомт.. Больше того, есть артели, какъ 
Христорождествепская, Троице-Малышсвская, кото- 
]>ыя не!; нолучепиыя прибыли на 1914 г. о т ч и с л и 

л и  въ неделимый капиталъ.

IГа обра;юва1ме недЬ.тпмыуь капиталов!, арте
лям], сл'Ьдуетъ обратить серьезное nnmiaiiie л от
числять въ нихъ отъ 1 /з до 1 о прибылей. Такое 
paciipexlueiiie д а т .  возможность— съ одной сторо
ны— скопить оборотный средства, а ст. другой, со
хранить и заинтересованность артельщика въ д’1.- 
лахъ лапки, такт, какъ остатки прибылен могутъ 
пойти на иремш по забору товара и т. и.

Важно еще и то обстоятельство, чтобы inrliio- 
щшея' у артельной лавки капиталъ съ возможно 
большей пользой для д1,.та былъ в.тож(чгь вт, шти. 
Вт, сохранешн капитала н возможно выгодпо.мъ его 
нрим'Ьпепш .много значить—допускается ли разда
ча товаровъ изъ лавки въ долгъ. Привычка брать 
товары пт, креднтъ, перешедшая.- вт, болынииств'Ь 
случаевъ, изъ частной то])говли— большой Bpai"i, ко
оперативной торговли. Бсзъ преувелпчешя .можно 
сказать, что изъ 10, прекративших’;, деятельность 
кооперативных';, лавочекъ, девять гибпетъ оть того, 
что товары изъ лавки продавались вт, кредитт,.

Допущенный кредитт, губительно действует;,



ужо f г о одном \ гол}, что отнимает'!. пужныя для 
д'1'.ла оборотный орддства. При итомъ— вН.мъ н;}- 
вГ.стпо, какъ легко раздать in. долгъ ц’1;лыя горы 
товаровъ и какъ трудно бываетъ получить потомъ 
за ппхъ доны'п. .Alnoria а])Толи :»то усн'Ьлп попы
тать, a мпопя быть можотъ н въ настоящее вре
мя окринятъ отъ долгот.. ТГ.ть-за образовавшихся 
долгот, чаще веого возпикаютъ и неудовольствия: 
топ., кто много задолжалъ, старается уклониться 
отъ уплаты, а у кого юл го т , мало— тон, н оо- 
г.сЕмъ по торопится сь уплатой. Т!,мъ временем'], 
черезъ долги исчезают!. оборотный средства арт('лп: 
д’Ьло она ведотъ на чужчя донып. и часто совер
шенно запутывается ш, долгахъ.

Но, несмотря на всю тяжесть для кооператив
ной торговли кредита— опъ настолько сильно уко
ренился, что рГ.дкн кооперативы. гд'Ь его не допу
скают!, и, зпачитъ, ])г1;дко гд'1; пользуются г.И’.мп 
Tt.Mii выгодами, кото])ыя мож'ен. дать правильно 
постановленная кооперативная торговля.

По Вологодской губ., например'!,, мы можомъ 
указать только единичные случаи иолпаго пзгпашя 
кредита. 'Гокары но отпускают!, т ,  до.пъ: въ Ар
ча нгольекомъ, Р’Ьзапковскомъ, Шорскомъ, ]у1;лясв- 
окомъ обществах'!, потребителей и обществ-!; потре
бителей „ Пологжаиипъ. “

По и лти прим еры должны послужит], для того, 
чтобы изгонять кредить нзъ кооперативной торгои- 
.111. I*]. артельных’], лавкахъ сд’Ьлать :*то, пожалуй, 
легче, ч’(;мъ въ отд’Ьльпыхъ обществах'!, потребите
лей. одЬсь можеть быть, какъ это и осп, во мпо- 
гп \ъ  артелях!., сд’Г.лано ограничено кредита — '

— Л it —
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въ строгость соотв'Ьтотвш съ платой, причитающей
ся заборщнку за доставленное па заводъ молоко 
въ течеши месяца. Сокращеше кредита въ даль- 
нЬйшемъ можетъ дать возможность и иолнаго его 
изгнашя.

Во всякомъ случай, къ кредиту для члеиовъ 
артели приходится относиться съ чрезвычайной 
осторожностью и ни въ коемъ случи,!, не давать 
ему истощать оборотный средства.

Вт, постановке же самаго торговаго д!>ла боль
шое значеше имгЬеп. iгриглатен!е на службу опыт- 
наго и добросовестпаго прикащика. Та исключи
тельная ;>коном1я на оплате служащих'!., о которой 
мы уже говорили неоднократно, та гл. же пагубна' 
и въ приглашен in приказчика. Кто не знаетъ— ка
ше ущербы понесли хотя бы вологодсшя артели, 
гд-Ь сплошь и рядомъ случается, что дешовый, но 
недобросовестный ириказчикъ опустошает!. недо
четами артельную кассу. Мы не говорили, уже о 
т’Ьхъ случаяхъ, копа не знающи"! торговаго дела 
прпказчикъ не можетъ посоветовать'— гд'Ь выгоднее 
можно купить товары и какъ нхъ выбрать.

Вообще за приказчиком'!, въ кооперативной ла
вочке надо признать большое значеше, такт, какъ, 
при постоянном'!. общеши его сь покупателями, опт. 
является лучшимт. нронов!,дникомъ необходимости 
и значешя кооперативной торговли.

15т. вопросе о заготовке товаровъ хочется от
ветить всю важность и выгодность объединетя за- 
купочныхъ СИЛ'Ь отдельных'!, кооперативов'’!.. Под
робно объ этомъ мыбудемт,гово])ить при оценке той 
роли, какую играютт. въ жизни артелей нхъ союзы.
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Союзы артелей и ихъ значеше.

Для того, чтобы ycntnnm  разтшналост, крестьян
ское арто.и.поо маслод'Ь.пе и служило опорой хо- 
:!иГкт1нчшоП жизни лашоп деревни,— иодостаточпо 
только понастроить артелышхъ заиодовъ да лавок”!..

Приступая къ самостоятельном иороработк’Ь .мо
лока и закунк); необходимых'!. нъ еельскомъ оби
ход-!; предметов'!,, тру,'10И0(‘ iiace.ioiiio т!;.чъ самымъ 
выходить па широкую дорогу торгоио-промышлеи- 
iioii жизни. J’дЬ наталкивается па сильпле протико- 
it.nrniie обладателей чаетпаго капитала, обогащаю
щихся .ia с четь производителя п потребителя.

('быть продуктов-!, артельпаго производпка. за
купка токарок'ь— выгодны лишь тогда, когда оть 
учаспя иъ пихт, устранены посредники-торговцы. 
Что кто такъ— подтверждается жптенекпмъ опытомъ 
каждаго и:п. нас'ь. I! сами артельщики, создана» 
артельное д1;ло, т1;мъ самымъ стремится сбросить 
сь себя тяжелый гпеть сельским. .маслод’Ьловъ- 
торгокцекъ, к'оторые обогащаются оть ,1.оходог>'ь 
дорепии. По если мы ирое.гЬдтгь п да.гГ.е торгово- 
промышленную жизнь, то ясно увпдпмъ. тто за 
сельскплгь торговцем’!, стоить ц’Ьлыи ряд/ь 6o.it,е 
крупных'!, посродипковъ, к’оторые ' иажнваютъ не 
рублями, а тысячами. Хотя бы то же масло — 
прежде ч!;мъ оно дойдстъ до потребители пзъ ар
тели, ему приходится побывать вт, п'Ьсколькпхъ 
рукахъ и если всюду къ лтнмъ j>yкалп., какъ го
ворится, б\деть „ п|)и.1ипать,“ то понятны 'it, ущер
бы, каие попесетъ и артельное д-1;.то, и потребитель.

Существующш товарообмен!, и то, как'к по-



—  43 —

степенно ростетъ ц-bna на товары въ рукахъ посредни- 
ковъ, наглядно можно представитыю следующему рис., 
изображающему ходъ масла отъхозяйства до потреби
теля J5I. обычпыхъ yaiOBiHX'b маслянаго рынка.

Рис. 5. Получаютъ за пудъ масла.
Молоко, поступившее на маслодельный заводъ, 

оплачивается, скажемъ, 40 коп. за пудъ или за 
пудъ масла цепа ])авняется 8 —0 руб. Скупщнкъ 
даетъ за масло до 12— lii руб.; оптоиикъ скуй- 
щпку заплатить 15 руб.; комисЫоперъ отъ опто
вика беретъ масло но 16 руб. и перепродает!» 
мелочи in,-у за 17. Отъ мелочника масло попадает!, 
къ потребителю, который платить за пего уже не 
меньше 20 руб. за пудъ.

Конечно, приводимые расчеты весьма прибли
зительны, но все '«ко они даютъ иредставлеше о 
порядке вещей и о роли посредничества вт» торгово



промышленной жизни. Паше внечатл'Ьше еще боль
ше усилится, если мы отм'Ьтимъ, что деревня, сбы
вая такимъ образомъ спои продукты, въ отпошеши 
нокунаемыхъ товаровъ— самъ потребитель, и това
ры отт. фабрики нроходятъ не меньше рукъ, ч’Ьмъ 
масло отъ деревни до потребителя.

Для устранения л и ш н и х ъ  посредников*!, и для 
создатня изъ артельнаго дела мощной силы, коопе
ративная мысль иодсказываетъ дальнейшее объеди- 
neHie уже не отд*Ьлышхъ хозяйствъ, а артелей въ 
одно целое. Союзы артелей являются какъ бы но
вой артелью, где совокупность еилъ и средств** 
сельскихъ кооиеративовъ даетъ возможность изба
виться отъ ц*Ьлаго ряда посредников*!, и, такимъ 
образомъ, подойдти ближе къ потребителю при сбы
те. продуктов*!. артельнаго производства или къ со
здам ю фабрикъ для производства нужныхъ товаровъ.

11рим*1,ры изъ действительности существ у ющихъ 
союзных*!, объединенШ артелей убеждают!, наст. в*ь 
огромномъ значенш союзовъ для укр'Ьнлешя артель- 
наго дела и повышения его доходности. Вологод
ское артельное. маслоде.'не, нанриме])*!., знаетъ слу
чаи, когда объединииппяся для сбыта через*!, Во
логодское Общество Сельск-ai'o Хозяйства артели 
получили вт. среднсмъ больше на 1 руб 05 кол. 
у каждаго пуда масла, нротивъ артелей, сбы:«ав- 
шихъ масло частнымъ торговцамъ самостоятельно. 
!)то было еще вт. 1911 году, когда союзное -объе- 
ди1 ieiiie вологодскихъ артелей только еще проби
вало себе дорогу, когда малыя силы ц средства не 
давали возможности in. полной м’Ьре выявить свое 
.значеше и обойти лишнихъ посредников*!,.



I'o.ih союзныхъ объединенш для артелей лучше 
«сего определяется работою самихъ союзовъ. Мы 
попытаемся ответить на вопросы что дйлаютъ сою
зы и вт. чемъ зпачеше ихъ деятельности для 
кооперативов'!.?

Существующ'пт союзный объединенia артелей вт. 
Сибири, Пр1ураль'1>, ОЬверномъ Край, Финляндш 
выдвигают:. передъ нами три основпыя формы дея
тельности ооюзонт,. Прежде «сего союзы артелей 
вообще объединяют1!, артели, сплачивая ихъ для 
постоянной работы надъ усовершепетвовашемъ ар- 
тельныхъ хозяйствъ и облегчешемъ условш жизни 
трудового паселешя. Затем т. идутъ чисто практи- 
чесы'я задачи: объединеше сбыта продуктовт. артель- 
наго хозяйства, ст. одной стороны, и совместная 
закупка товаровъ— съ другой.

Кто близко знакомъ съ условшдш жизни нашей 
деревни, тотъ не можеть не признать, что многое 
еще закрыто отъ взоровъ крестьянина. Деревня 
начинаетъ пробуждатся: то тамъ, то вт. другомъ 
-месте вспыхиваютъ огоньки разума, но вое же 
предстонтт. огромная работа для того, чтобы само
деятельность деревни, могла развиваться, чтобы, въ 
частности, и артельное дело выводило крестьянина 
дальше околицы своей деревни и учило бы, какъ 
разумно строить свою жизнь и ■ какъ иутемъ объ
единена избавиться отъ матер1альпой н духовной 
нищеты. Сельское населеше, объединяясь въ арте
ли, имеетъ часто лишь добрыя стремлешя повести 
дЕло на коонеративныхъ началахъ, но какъ дело 
поставит!, такъ, чтобы кооперативы именно иро- 
цв+лчии— для отого не всегда есть силы и средства.



— ю  —

Союзный объединен in — :>то центръ, куда сте
каются п силы, и средства, необходимый для srib- 
poiipiHTiii, неносильныхъ для каждой артели въ от
дельности. Союзный объединен in приглашают!, на, 
службу св'Ьдующнхъ въ кооперативном*, строитель
ств!; людей и черезъ нихъ ведутъ постоянную ра
боту но объединен in» трудового населен)». Союзы 
руководят!, кооперативными хозяйствами и распро
страняют’!. знашя о правильной постанови"!'. д1;да, 
in. кооперативах).. Съ :»тою ц'|;лио устраиваются 
на м’Ьстахъ въ кооиератнвахт. курсы, чтешя, из
даются книги, журналы и т. u. II. во всЬ ути м’Ь- 
рощ няпя вкладывается единое стромлете укрепить 
кооперативное дг1;ло, привлечь къ нему iiace.ienie и 
направить деревню 11г> работ!; надт. улучшешемъ 
своихъ хозяйствъ и жизненных*, условш.

Не!; :>ти мЬроиpiHiia, in. той или иной м'Г.р!;, 
проводятся in. существующих'!, союзах*, и служат), 
къ закреплен!ю мыслей объ артелях*. in, крестьян
ской сред’!;.

Нъ дел!; сбыта продуктов'), артельнаго хозяй
ства и закупки товаровт, значеше союзов'!, высту
па оть съ еще большей наглядностью. Союзы артелей 
иедутъ сбыть продуктов’)», заменяя собою лишних*, 
посредников'!, и тем*, самымт. дают*. большую вы
ручку за продукта, ч’кчъ при услугахт, посредни- 
котп». У союза, каю. и въ артели, irlvri, того, что 
такт, заметно у посредников-!.— пЬть стремлешя 
урвать оть доходов')» крестьянина. Союзные склады, 
сбывающее продукты и поставляюпие товары— иред- 
ставляютт, внушительную силу на рынке и если 
рынокъ не считается ст. какой ннбудь артелью,
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исчисляющей своп закупки и сбыть нъ тьгеячахъ 
рублен, то не можеть по посчитаться сь союзами, 
которые закупают!, ц продалотъ на .мнллюшьт руб
лей.*) Крупный нродавоцъ и покупатель — союзъ 
пользуется своей сплои для защиты ипторосовъ 
входящих!, г,ъ него кооперативов!, и служить для 
лнхч. надежной опорой вч. иевзгодахч, и треволпе- 
ммгхъ кооперативной жцзтт.

Много значить и то, что вч. союз!', скапливают
ся средства, которыл позволяют!. сбывать продук
ты тогда, когда вч. пихч. рыпокч, наиболее пуждаеч’ся 
я  запасать товары г.о время и что сходной nt.irb. 
Каждая артель вч. отдЪльпостн, считаясь сь чрез
вычайной нуждой пашей деревин, не можеть рас
полагать достаточными средствами, да и не, мыслимо 
было бы говорить о ел преимуществах!., скаже.мъ, 
въ закуикахъ передч, союзомч., такч. калл, союзъ 
закупает!, товары десятками вагоиовь, а артели и 
одного д/1'.ть пе куда.

1!ъ подтверждено не целесообразности отдЕль- 
иаго выступлошя артелей прнведемч, при.м’Ьръ, от
меченный вч, нологодскомч, артелыюмч, маелодЬлш. 
Одна изч, крупнейших ч, вч, губершп артелей— Пе- 
гряевская, ньпгЬ уже погибшая, вч, НИ 1 году пы
талась выступить самостоятельно со своимч. масломч. 
даже на загранпчпомч. рынк); и все время своей 
деятельности (около 7 .тЬтъ) уклонялась отч, ка- 
кпхч, бы то ни 6j,i.iо объединенш. Дапныя по во
логодскому маслодЬлно за 1911 годъ датотъ указа-

*) Т акъ , С ибирсм й Союзъ маслод’Ьльныхъ артелей въ 1914 г. 
свои обороты исчислялъ  суммою въ 201/! м иллю новъ руб., союзъ 
■скверныхъ кооперативовъ въ  21 и миллю на, въ 1915 г. до 4 мил.
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ilie, что Нетряевская артель продавала ;масло па
1 р. 11 /2 к. у пуда дешевле союзных?, артелей. 
Оторванность отъ союза и малая осведомленность 
въ своемъ хозяйстве— были одной изъ нричинъ 
гибели этой артели.

Средства союза даютъ возможность поддержать 
кооператив?. въ трудное время. Разумное примк
н е т е  силъ и средствъ въ. союзахъ даютъ неоце
нимые результаты: помимо матер1альныхъ и духов- 
ныхъ благъ, коими пользуются черезт. союзъ ко
оперативы— въ городахъ и торговых?, центрах?. вы- 
ростаютъ новыя здания, где кооперативная мысль 
даетъ высшее торжество. У кооперативов’!.— у тру
дового населещя появляется крупная собственность, 
о которой раньше жители деревни не смели даже 
и мечтать. Онбирскш союзъ маслодельных?. арте
лей, имеет?, солидный домъ въ Кургане, собствен
ную типографцо, пароходъ и т. п. Союзъ с/Ьвер- 
ных'ь маслодельных?, артелей пршбрелт. место для 
постройки собственна») здания въ Вологде; здесь 
же решенъ вопрос?, о постройке холодильника! II ■ I- + .■ ,111 Ml)': .для артельнаго масла. ■

' j . Лучшимъ прдтвержден1емъ"'огроми’аго зпачешя 
союзов?, служить ихъ рост?, хйтя 'бы въ количе
стве входящих?."1 въ 'нйхъ .кооперативов. Такъ, 
данныя по Сибирскому 'сою зу ' '  даютъ неизменный 
ежегодный приток?, новыхъ артелей1'въ  союзъ. В?. 
1913  г. союзъ объединял?. 563 "  артели с?. 502  ар
тельными лавками, въ 1914  г. 823  артели съ 628  
артельными .пашами. 'Гоже самое, хотя в?» более 
скромныхъ размерах?., мы наблюдаем?, и в?, дру
гих?. союзных?. 0б?>СД1Ш0ТШГХЪ.
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Заканчивая оценку значешя союзов-!, для ар
телей, хочется .iiuiiiiifl разъ подчеркнуть, что по 
одп'!; матерйиьныя выгоды должны привлекать нас ь 
in, союзу. Пашей" деревне нужно разумное слово 
и опытное руководительство, дабы ярче горели 
огнн въ сердцахт, крестьянства п освещали тер
нистым путь деревин.

Необходимость просветительной работы 
артелей.

Па протнжешп в1;ковъ жизнь трудового паселе- 
нin деревни складывалась такъ, что крестьянину 
больше всего приходилось заботиться о x.rl;6t на- 
сущномъ. Кще такт, недавно деревин была исклю
чительно грубой рабочей силой, которой пользова
лись для обработки громадных'!, лемельныхъ -угодШ, 
исиользовашн лЬсныхъ богатств-!., на заводахъ, на 
фабриках-!,. Тяжелый грудъ и неизменный сиут- 
ник'ь его нужда— воп. тотт, круп., изт. котораго 
трудно было выбраться нашей деревне.

Неудивительно, если въ такихъ услотяхъ мпо- 
гомиллншное паселеше деревни обладало чут!. ли 
не дЬтскимъ разумомъ и въ своихъ .мысляхъ р-Ьд- 
ко выходило за околицу дерешш. Пеудивителын), 
если деревня оставалась темной и невежественной, 
неспособной разумно построить свою жизнь и со 
сноровкой приложить свои богатырски силы кт, 
труду.

II до настоящаго времени большинство насе- 
лешн деревни является детьми вт, жизни, для ко-



Рис. 6. Къ просветительной деятельности артелей.
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торых’ь неизвестны самый простыя вещи, а если 
что и известно, пало понятно. Ряда бы деревня 
взяться за какое нибудь полезное и необходимое 
д’Ьло, да н'Ьтъ си.гь: одипъ— двое пошшаютъ, а у 
другихъ оно ни какъ не можетъ уложиться въ 
головахъ. Темнота. да невежество деревни являются 
самымъ главнымъ преиятствкшъ для созданья ея 
бла]'онолуч|'я.

Съ темнотой деревни приходиться считаться и 
вт. артелыюмъ д-Ьл'Ь. Мы уже не раз'ь подчерки
вали, что уciiiixп артелей зависать не только отъ 
ихъ матер1ал1.наги шможешя, по, главнымъ обра
зомъ, отъ дружной работы объединепнаго кресть
янства и яснаго сознания того, что нужно для ра
зумной постановки артельнаго хозяйства.

Тамъ, гд'К; артельное д(;ло пм'(;етъ уже опытъ, 
достаточно известно огромное значение для д'Ьла 
дружной работы членовъ. Мало того, известно такт, 
же, что въ силу малограмотности и темноты на
родной, артельное дф.ло хнрг1;етъ и гибнетъ. Дере
венскому населенш, по его познашямъ, ближе 
всего и понятнее денежный выгоды дапнаго мо
мента. II  часто— пока есть выгода, артель работа
ет!, на славу, но лишь выгоды уменьшаться или 
просто покажутся незначительными— артельщики 
начннаютъ тянуть въ разныя стороны.

!)той слабостью нашей деревни широко поль
зуются торговцы-маслоделы. Благодаря темнот!; и 
малосознателыюсти членовъ чаще бываютъ недора- 
зум+,шя, и дЬло доходить до открытой вражды. 
Часто— выбивая на мелочахъ гроши, артельщики—



въ другпхт, м'Ьстахъ но своему пев'ЬдгЬнно отдают?» 
„теплыми руками“ десятки рублей.

Такимъ образомъ— темнота народная встаетт» 
на пути объединяющейся в!, кооперативы деревни 
и вредитъ кооперации и всему народному хозяйству. 
Поэтому силы кооперативовд должны быть 
направлены вз сторону самаю широкаю 
развит1я просвгъщешя среди членовв.

Раньше мы уже останавливались на т];хъ пу- 
тяхъ, кои ведутт, къ уяспешто и понимашю ар
тельщиками своего дгЬла. Напомпимъ вкратц'в, что 
для ото го служггп,: устройство курсовъ, чтешй,
бесЬдъ и чтеше книжекъ и журналов!..

Курсы, ч тет  я и лекций— живое слово, раскры
вающее иередъ крестьяпствомъ книгу новой жазни. 
Помимо полезных!, и необходимых!, знанш но 
хозяйству — они .просвЬтляютъ мысль. Земства и 
союзы кооперативов!, па подобное значеше кур
совъ и беейдъ— уже давно обратили впшнине и 
давиымъ давно по деревнямъ и ссламъ раздайся 
доброе слово, призывающее крестьянство къ разум
ному труду и обогащающее деревню знатями.

ДеревнЬ нужна нища духовная: искать се прежде 
и раньше всего нужно въ книгахъ, созданных!, 
опытом!, и зпашями мужей науки. Ооздаше биб
лиотечек!,, выписка газетъ и журналов;.— впоситъ 
много поваго въ деревенскую жизнь. Л а все это 
со стороны артелыциковъ требуются лишь иеболь- 
inie* расходы.

Помимо постояннаго ознакомления артелыциковъ 
со своимъ д’Ьломъ— необходимо именно изгпаше



темноты im> деревни—-иначе получится то, что по 
пословиц'!; ца:ш 1!аотс!Г „ носить иоду рЬшетомъ “ .

Возможности просв'Ьщешя членовъ, борьбы съ 
народной темнотой у артелей есть. Уже въ насто
ящее время большинство артелей— мало или много-- 
отчисляютъ на выписку газеть, отчисляготъ па по-

Рис- 7. Народный домъ Стризневских'ь 
кооперативов-ъ Вологод. уЬзда.

кунку кппгъ, а местами уже пячинаютъ д’1,латг> и 
большее: устраиваютъ Народные дома, гд(, ставятся 
спектакли, организуются кинематографическая пред
ставлен! я.

Организацию спектаклей и кпнематографиче- 
скихъ предпаилешй уже проводит'!, ц'Ьлын рядъ
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артелей Вологодской губернш. Спектакли ставится', 
вт. Стризневскоп, Миронос-идкой, Христорождест 
венской, Пиколо-Комт.янской и др. Кинематогра- 
фичесюя представлешя въ Полянской, ОЬрковской, 
Озерковской, Мироносидкой^ Оларевской и др.

Спектакли и кипематографъ, начинагошДе при
виваться въ артеляхъ— кро.ч'1; разумнаго заполне- 
шя досугов?.— датотъ и знашя, ожпвляютъ и за
ставляюсь работать мысль деревни.

Понятно хорошо, когда для культурно-иросв'Ь- 
тнтелытыхъ ц-Ьлей воздвнгаютъ артельные Народ
ные дома— это уже будетъ действительный очагъ 

.сн'Ьта, скраншваюпцн темную ночь деревенскую.
II недаромъ люди тратятся на Народные дома, 

на спектакли. Великая сила въ пихт, таится; сила 
способная вести нашу деревню но пути къ зпа- 
шямъ, къ разумной жизни.

Памятка членамъ артели.

Влыстнымъ ходомъ жизни нарушены в'Ьковая 
спячка народная. По деревнямъ и селамъ вспыхи- 
ваютъ новые огоньки, зовупце къ разумной жизни, 
къ правильному применение труда и нспользова- 
niro данныхъ природой богатствъ. Передъ зарей 
новой жизни встаетъ и новая деревня, обновляе
мая неустанной работой мысли, проясняющей ту
манный ликъ крестьянства.

Артели и друия коонеративныя объединенш— 
это творчество новой деревни, взявшейся за корен
ную перестройку не только своего хозяйства, но и



своего iioiiHManiff жилки. Артели стягивают!,, спла
чивают!» силы деревни и придаютъ имъ несокру
шимую мощь нт» борьбЬ съ врагами нашего бла- 
гонолуч1я: темнотой народной, да надо!,длиной
нуждой.

Поэтому— съ особой любовью и заботой сл!,- 
дустъ каждому артельщику относится къ своему 
д'Ьлу и ИОМ1ГИТ1», что артельное д!.ло могутт, дви
гать и развивать не к а т я  то сказочный силы, а 
только сами участники д!.ла— сами артельщики.

Нужно подгнить также, что въ артелыюмъ де
д е — все основано на взаимопомощи и дотеЬрш. Вт, 
силу .ятого необходимо, чтобы каждый членъ пест, 
посильную работу въ создашп д'Ьла и учился вы
бирать для непосредственнаго ведешя артельнаго 
д!лм заслуживающих'!. lonhpiii и обладающих!, до
статочными знашями людей.

Нъ работ!1, артели важна правильная постанов
ка ея хозяйства. 41.мъ тщательнее оборудована 
артель, т1',мь болыше хозяйственные усп!.хи про
явить она. Какъ отдельная часть въ хозяйств!, 
артели— важна артельная торговля. Создавая пос
леднюю, артельщики— разъ навсегда должны ска
зать себ!,, что необходимое въ своемъ обиход!; они 
будуп» закупать и въ своей лавке.

Мощь артелей покоится па объединенiH ихъ 
вт, свою очередь вт, союзы. Создавайте союзы, 
укрепляйте ихъ— съ ними кооперация пробьет!, 
себЬ торный путь въ жизни.

По главное, па пути крестьянства стоитъ его 
темнота— боритесь с/ь пей, укрепляйте в!;ру вт. 
величайшее значеше объсдииешя и выходите вт.



свопх'ь мыслнхъ и д1иахъ за околицу дёретши. 
Окружающая пасъ полны жизни— выносясь къ 
црис-танищу только сильныхъ разумом?.. Неразум
ное, темное захлебывается въ мутныхъ водахъ пзъ 
нота и слезъ челов'Ьческнхъ.

А. Швецовб.
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