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Ж У Р П А Л Ъ

ЗасЪдаш Общаго Собрак1я Уполномоченных!. Союза Копера- 
тивовъ йвернаго Края (Коммерчески ОтдЪлъ при Вологодскомъ 
Центр. O-Bt Сел. Хоз.) 17—19 февраля (2—4 марта) 1918 г.

ЗасЪдаше февр. 17 (2 марта).

Зас£даше началось въ 2 у 2 час. дня, въ пом£щен!и На- 
роднаго Банка.

Председатель Сов£та Союза Д. И. Д ел а р о в ъ  открываетъ 
Собраше р£чью, въ которой отм£чаетъ общую разруху въ 
стран£, усугубляющуюся нашеств!емъ на Pocciio германскихъ 
полчищъ и призываетъ къ планомерной работе въ коопера- 
тивахъ, роль которыхъ въ настоящее время еще бол£е возрасла.

Констатируя далее, что въ собраше прибыли 228 упол- 
номоченныхъ, а для кворума нужно 225, Д. И. Д е л а р о в ъ  
предлагаетъ собрашю выбрать презщцумъ собрашя. Отъ лица 
Совета онъ предлагаетъ выбрать предс£дателемъ Собрашя
B. В. Костина, который хотя и отсутствуетъ въ настоятцш 
моментъ, но ожидается съ ближайшимъ по£здомъ и членами 
презид1ума: К. А. Новикова, А. В. Ковалева и П. П. Котова.

Уполномоченный А. В. Б а б у ш к и н ъ  протестуетъ про- 
тивъ предложешя председателя Совета выбрать указанныхъ 
лицъ, усматривая въ этомъ насил1е надъ волей Собрашя, 
которое само должно наметить презид1умъ.

А. В. К о в а л е в ъ  отказывается участвовать въ презид1ум£.
Уполномоченный И. С. Воронцовъ высказывается.за при- 

глашеше на данное собраше презид’1ума Сов£та Р. С. и К. Д. 
Это предложеше поддерживается несколькими ораторами.

Ф. К. Г а л е в 1 у с ъ  говоритъ, что онъ, являясь членомъ 
Исполнительнаго Комитета С. Р. С. и К. Д., вполне осв£- 
домленъ объ отношенш Сов£товъ къ кооперативнымъ орга- 
низащямъ. Онъ полагаетъ, что приглашеше презид!ума
C. Р. С. и К. Д. не является необходимымъ и будетъ неожи- 
даннымъ для самихъ членовъ С. Р. С. и К. Д. Онъ призы­
ваетъ къ деловой работе по организацш кооперативной жизни, 
т£мъ более, что въ собранш есть члены и Советовъ.
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Д. И. Д е л а р о в ъ  указываетъ на постоянный контактъ 
между кооперативами и Советами. Такъ, Д. Т. Костинъ и 
А. И. Швецовъ все время работаютъ въ хозяйственныхъ ор- 
ганизащяхъ СовЪтовъ.

Голосовашемъ предложенный Д. И. Деларовымъ лица 
избираются членами презид1ума. Секретаремъ Собрашя изби­
рается уполномоченный Каргопольскаго Союза Кредитныхъ 
Товариществъ И. П. Лазаревъ. .

А. В. К о в а л е в ъ  (председатель) оглашаетъ порядокъ дня. 
Онъ предлагаетъ прибавить еще пунктъ о n p i e M t  и утверж- 
денш новыхъ членовъ, поставивъ его на первое место.

Членъ Правлешя А. И. Ш в е ц о в ъ  предлагаетъ пере­
нести п. 4 повестки „О переустройстве Союза (К. О.) въ 
областной Союзъ Союзовъ" на 2-е место и, до решешя этого 
вопроса, неутвержденнымъ членамъ Союза предоставить право 
совёщательнаго голоса.

Порядокъ д н я ’ съ изменежями, предложенными А. И. 
Швецовымъ, принимается.

Въ дальнейшей части Собрашя председательствуютъ по­
сменно А. В. Ковалевъ и П. П. Котовъ.

А. И. Ш в е ц о в ъ  делаетъ Сообщеше „о деятельности 
Союза въ 1917 году".

Кооперативное движете въ нашей стране, говоритъ до- 
кладчикъ, а въ частности и у насъ въ Северномъ Крае, пере- 
живаетъ чрезвычайно тревожное время: на местахъ въ коо- 
перативахъ нетъ былого единешя силъ, услов1я общаго разстрой- 
ства хозяйственной жизни въ стране, безтоварье— сделали 
свою разрушительную работу и по отношешю къ кооперацж. 
Теперь безконечны случаи дроблен1я кооперативовъ, часты 
смены ихъ руководителей, больше, чемъ когда либо, всякихъ 
недоразуменш, шире и глубже вклинивается въ среду народную 
недовер!е ко всему и ко всемъ.

Въ этихъ услов‘1яхъ и работа Союзовъ кооперативовъ 
обречена на всю тяжестъ подозрешй, тайныхъ и явныхъ по- 
рицанш и всяческихъ обвиненш. Все ужасы расшатаннаго 
войною хозяйства, всяк!е недостатки въ товарахъ, неравно­
мерное, а въ некоторыхъ случаяхъ даже и самое равномерное 
и справедливое распределеше товаровъ,— словомъ все ставится 
въ вину Союзамъ и его работникамъ.

Союзъ Кооперативовъ Севернаго Края въ своей деятель­
ности за 1917 годъ имелъ все эти услов1я и по его адресу, 
какъ ни горько и ни тяжело отмечать это, нередко слышались 
обещан'1Я „проучить", разгромить и т. д.
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Для того, чтобы самымъ рЪшительнымъ образомъ бороться 
съ наростающей разрухой въ нашей когда то крё,пкой и дружной 
кооперативной средё,, необходимо очень внимательно при­
смотреться къ окружаюшей жизни и знать все, что касается 
работы Союза.

Мы останавливаемся на работе, Союза за истекшш 1917 годъ. 
Что далъ этотъ годъ въ смысле, общихъ условш, въ коихъ 
протекала деятельность Союза.

Затянувшаяся война настойчиво подтачивала народное 
хозяйство. Разруха проникала во все, отрасли хозяйственной 
жизни. Че,мъ дальше— ме,сяцъ за ме,сяцемъ въ глубь года— 
те>мъ тяжеле,й становились услов'ш: острый недостатокъ во 
всемъ необходимомъ, широюя волны спекуляцш, еще больше 
разстройство транспорта и рядомъ напряженная, часто враж­
дебная атмосфера въ самой кооперативной среде,. Общая раз­
руха поставила, наприме>ръ, заготовки товаровъ въ таюя 
услов1я, когда товары проходятъ десятки мытарствъ, застре- 
ваютъ въ пути, идутъ подъ рискомъ расхищежя— и никто не 
можетъ сказать твердо и уверенно, что товаръ Действительно 
будетъ, хотя бы онъ и находился за несколько станцш отъ 
мЪста назначежя.

А, вЪдь, недостатокъ товаровъ это славное, въ чемъ упре­
кали и упрекаютъ Союзъ.

Заме,тимъ къ этому еще и го, что запросы къ Союзу въ 
1917 году достигли въ своемъ росте, небывалыхъ разме>ровъ. 
Создававшшся столелчями частный торговый аппаратъ почти 
замёръ въ 1917 году. Нужда гнала все насележе въ коопе­
ративы, и кооперащя росла и пухла не въ силу того, что 
все, осознали, что въ единенш— сила, а въ силу особо тяже- 
лыхъ условш хозяйственной жизни. Въ 1917 году къ Союзу 
примкнули сотни новыхъ кооперативовъ со всей массой полу- 
голоднаго насесежя. Работы прибывало съ каждымъ днемъ, 
но нельзя сказать, чтобы также успе>шно прибывали и силы 
къ Союзу. Одинъ недостатокъ въ средствахъ связывалъ по 
рукамъ и по ногамъ работу Союза, а настойчивые призывы 
въ теченш всего года къ кооперативамъ укре>плять финан­
совую мощь Союза—давали очень незначительные результаты.

Но, несмотря на все, эти тяжелыя услов1я, результаты 
работы Союза представляются достаточно внушительными.

По сме,тнымъ .рредположежямъ на 1917 годъ обороты 
Союза наме>чались въ суммЪ 16.460.000 руб. Предполагалось 
заготовить товаровъ хле,бно-бакалейнаго, сельскохозяйствен-



наго и книжнаго склада на сумму до 8.760.000 руб., сбытъ 
продуктовъ M tcTH aro хозяйства (масла 150.000 пуд., сыра 
5000 пуд.) на сумму до 7.700.000 руб. До выполнешя этихъ 
предположен^ Союзъ надеялся развернуть свои силы и сред­
ства въ 1917 г. Но действительность потребовала большаго 
и особенно въ области закупки товаровъ.

По примерной сводке итоговъ за годъ видно, что обо­
роты Союза за 1917. годъ дадутъ сумму свыше 40.000 ООО руб. 
Изъ этой суммы падаетъ на закупку товаровъ и снабжеше 
ими населешя до 22.000.000 руб., на сбытъ около 18.000.000 руб. 
Остальныя суммы оборота падаютъ на подсобныя предпр1ят1я.

ОтмЪтимъ, что увеличена въ рубляхъ въ части должно 
быть отнесено за счетъ повышешя ц’Ьнъ на всъ безъ исклю- 
чешя товары. Но, ведь, этотъ ростъ, во-первыхъ, отчасти 
предусматривался и сметой, во-вторыхъ, въ товарахъ, коимъ 
снабжалъ населеше Союзъ, — онъ былъ значительно ниже, 
ч'Ьмъ то давалъ частный рынокъ, погрязшш въ спекулящи. 
Если бы на все товары Союзъ неуклонно держалъ цЪны 
рынка— обороты его были бы даны въ итогахъ несравненно 
больше^) суммой. ЗатЪмъ целый рядъ товаровъ, въ силу ихъ 
или полнаго отсутств1я на рынке, или ограниченнаго коли­
чества, вышли совершенно изъ продажи и заменялись другими

ВпечатлЪше отъ количественныхъ оборотовъ ослабляется 
лишь т ’Ьмъ, что число обслуживаемаго Союзомъ населения 
возросло несравненно больше, чемъ выросли его операцш.

Въ этомъ насъ убЪждаютъ самыя простейш!я цифры: къ 
началу 1917 года Союзъ обслуживалъ не много 6onte 500 ко- 
оперативовъ, къ концу ихъ было свыше 1000, не включая 
кооперативовъ районныхъ Союзовъ. Помимо того, въ стэрыхъ 
услов'1яхъ кооперативы по преимуществу снабжали своихъ 
членовъ—въ новыхъ поголовно все населеше.

Въ какой Mtpt росли операми по снабжешю, можно 
проследить на оборотахъ по этимъ операШямъ центральной 
конторы по месяцамъ 1917 года.

Продано
то варовъ :

Январь 
Февраль 
Мартъ . 
Апрель 
Май . .

881793
841520
840009
903346

1143862
10005441юнь

Тюль "1048375



Продано
товаровъ

Августъ . . .....................................................  1324014
Сентябрь..................................................................  1553556
Октябрь ................................................................... 1851071
Ноябрь. . .......................................................... 3049921
Декабрь ...................................  ..........................  3021169
Эти данныя являются характерными и для отдЪленш и 

конторъ Союза.
Но если въ области снабжешя мы видимъ чрезвычайный 

ростъ, то въ д^лЪ сбыта масла— можно наблюдать обратное. 
Съ введешемъ’~твердыхъ цЪнъ на масло— операцш рЪзко па- 
даютъ. Эта рЪзкость падешя идетъ независимо отъ того, что 
и обычно, по услов1ямъ маслодЪлы-юй промышленности, выра­
ботка его осенью значительно сокращается.

Продано масла въ 1917 году.
С у м м ы.  Пу ды.

Январь.  ........................... 614750 6032— 09
Февраль . . . . . . . .  1079284 13162— 12х/2
М а р т ъ ...................................  1540161 1 9 4 6 6 -0 4 7 2
Апрель ...............................  1320933 16158— 23^2
М а й ........................................  1461567 16063— 05
1юнь........................................ 2025887 19861— 07 72
1юль........................................  2109809 17467— 2872
А в г у с т ъ ...............................  1715615 15313— 34

2С е н т я б р ь ......................  . 737756 6562— 19
О к т я б р ь ..................................  334310 2614— 06.

. Ноябрь....................................... 121875 857— 0572
Декабрь ...................................  69437 538— 32
Въ соотвЪтствш съ увеличившимися запросами къ Союзу 

шло въ 1917 году и приспособлеше его операцш. Прежде 
всего выяснилась невозможность удовлетворять всЪ коопера­
тивы изъ центра, въ силу чего были предприняты работы 
къ создашю районныхъ объединенш кооперативовъ. Съ этими 
же ц'Ьлями въ 1917 году были организованы Харовская и 
Чебсарская Конторы Союза.

ЗатЪмъ, ясно и остро почувствовалась необходимость рас­
ширить операцш путемъ организацш новыхъ отд'Ьлрвъ. Такъ—  
было обращено вниман!е на рыбное дЪло, при чемъ были пред­
приняты заготовки рыбы совместно съ Архангельскимъ и Важ- 
скимъ Союзами. Къ концу года былъ организованъ мануфак­
турно-обувной отдЪлъ, операцш коего начались лишь въ 1918 г.



Общая политика въ работе Союза можетъ быть охарактеризо­
вана какъ стремлеше къ возможно равномерному распреде­
л ен а  пос.тупающихъ черезъ Союзъ товаровъ и борьба съ 
хозяйственной разрухой въ крае.

Съ какими же средствами выполнялъ зту работу Союзъ?
Къ началу 1917 года Союзъ располагалъ паевыми капи­

талами въ сумме, не много превышающей 200.000 руб., при­
мерно въ этой же сумме было остатковъ отъ отчисленш за 
1916 годъ, до 300.000 руб. было займовъ, около 1.500.000 руб. 
кредитовъ въ банкахъ. Ясно, что съ этими суммами нельзя 
было сделать оборота въ 40.000.000 рублей. Въ теченш года 
были приняты все меры и къ увеличенш сббственныхъ средствъ, 
къ привлечежю займовъ и увеличенш кредитовъ въ банкахъ. 
Къ концу года Союзъ располагалъ въ общемъ средствами около 
10.000 000 руб. Несмотря на все затруднешя для ведешя опе- 
рацш— ростъ ихъ въ значительной мере зазиселъ отъ при­
тока средствъ и можно съ уверенностью сказать, что если бы 
Союзъ располагалъ большими средствами— населеше пережи­
вало бы меньшШ недостатокъ въ товарахъ.

Разумеется, были приняты все меры къ увеличенш соб- 
ственныхъ капиталовъ Союза, но, главное, въ заготовке това­
ровъ приходилось пользоваться банковскимъ кредитомъ. Заме- 
тимъ кстати, что и банки не могли предоставлять средствъ 
безъ всякаго разсчета, а въ конце года и совершенно прекра­
тили увеличеше кредитовъ, вследств1е полнаго разстройства 
денежнаго рынка.

Здесь могутъ указать, что были бы товары, а деньги съ 
месть дадутъ, Къ сожаленш, на местахъ мало известны уело - 
Bin современнаго товарообмена, которыя требуютъ прежде всего 
денегъ, а товаръ необходимо ждать терпёливо.

Въ прошломъ у Союза былъ продуктъ меегнаго хозяйства— 
сливочное масло— значительно облегчавшш добычу оборотныхъ 
средствъ. Масло быстро обращалось въ деньги, а въ услов!яхъ 
безтоварья, какъ важный питательный продуктъ, служило и 
своего рода обменнымъ веществомъ, за который давали друпе 
необходимые намъ товары.

Въ средине минувшаго года, когда была установлена го­
сударственная монопол!я на масло и введены твердым цены— 
открывалась возможность получать за масло друпе монополь­
ные товары и тоже по твердымъ ценамъ. И нужно сказать 
правду, что мног1я наши артели даже въ то время, когда твер­
дая цена въ 120 руб. за Иудъ была справедливой ценой—



прекратили доставку масла въ Союзъ, а позже —когда твердая 
ц^на, въ сравненш съ другими ценами была уже низка, до­
ставка масла почти совершенно прекратилась. Отъ всего этого 
еще больше осложнялось получеше товаровъ въ Союзъ и кроме 
того артели впадали въ явную ошибку— повышенныя цены на 
масло— сверхъ твердыхъ не оправдали .техъ затратъ на спеку­
лятивные товары, коими они пользовались отъ частныхъ лицъ 
или же и совершенно не получали товаровъ, обогащаясь лишь 
кредитками. Между темъ— наличщ масла у Союза дало бы боль- 
шш притокъ товаровъ.

Кроме обычныхъ товаровъ— значительная часть нашей го­
лодной губернш получала черезъ Союзъ и хлебъ. Забота о 
хлебе лежитъ на продовольственныхъ органахъ, но что зна­
чили бы эти органы, если бы не было на местахъ сильно раз­
витой сети кооперативовъ, возглавляемыхъ Союзомъ. Союзъ 
въ минувшемъ году значительную часть силъ вложилъ въ за­
готовку и распределен'^ хлеба совместно съ продовольствен­
ными управами и кто знаегъ— если бы не эта напряженная 
работа— не было ли съ самой осени голода въ нашемъ районе, 
какъ то было и есть въ целомъ ряде другихъ губернш, даже 
ближе насъ расположенныхъ къ хлебороднымъ местностямъ.

При всехъ этихъ услов1яхъ торговое дело Союза по снаб- 
жешю населешя продуктами и предметами и по сбыту, не 
включая подсобныхъ предпр1ятш, вырабатывающихъ предметы 
(ремонтная мастерская с х. машинъ и орудш), заготовляв- 
шихъ продукты (заготовка рыбы), какъ уже отмечалось, за 
минувшш годъ дало оборотъ свыше 40 миллюновъ руб.

Значитъ, была проведена большая и сложная работа, но 
темъ не менее известно, какъ и подчеркивалось въ начале 
доклада, что Союзъ за эту работу не получаетъ признатель­
ности населешя, но больше— былое доверчивое отношеше къ 
нему сменяется во многихъ случаяхъ враждебнымъ.

На этомъ хотелось бы остановиться особо, ибо непр1язнь, 
враждебность больно бьетъ по Союзу и ставитъ его работу въ 
чрезвычайно неблагодарныя, если не сказать, ужасныя услов1я.

Въ т^чеше года эта непр1язнь къ Союзу все время на- 
ростала.и если неизвестно на местахъ, гдё вьются гнезда 
вражды къ своей крестьянской организацш, принявшей на себя 
всю тяжесть работы по удовлетворен^ нуждъ сельскаго на­
селешя, то намъ хорошо известно, что вражда идетъ вместе 
съ углублешемъ разрухи въ стране. И чемъ непреодолимее 
встаютъ препятств)я? передъ Союзомъ въ его торговыхъ де- 
лахъ, темъ больше непр1язнь населешя къ его работе.
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Для здравомыслящаго человека понятно, что невозможное 
нельзя сделать возможнымъ, что нельзя, какъ въ довоенное 
время заготовить горы всякихъ товаровъ, ибо война исковер­
кала всю нашу жизнь. Современное настроеше деревни таково 
что она, чЪмъ нел-fente и невероятнее слухъ, тЪмъ больше 
ему вЪритъ.

Не хотелось останавливаться на дикихъ обвинешяхъ, ко­
торый часто на м^стахъ досужими людьми бросаются по адресу 
Союза (Коммерческаго Отдела). Здесь и то, что Коммерчески 
ОтдЪлъ якобы „грабить народъ“ , и злые мамеки на то, что 
„все то тамъ растащатъ, а ужъ наживутся все члены, то обя­
зательно". А после всего этого обязательны угрозы „распра­
виться" и т. д. На эти обвинешя и сказать что либо трудно, 
ибо такъ говорить могутъ только те, кто самъ привыкъ „гра­
бить" и въ народномъ д-ЬлЪ видеть обязательно „лакомый ку- 
сочекъ" съ непременной наживой. Что имъ десятилетняя ра­
бота Союза, поднявшая местное крестьянское хозяйство, да что 
и самъ Союзъ, хотя бы онъ трижды являлся крестьянской 
организац!ей, управляемой представителями кооперативовъ и 
находящейся подъ постояннымъ контролемъ.

Но ряцомъ съ этими дикими обвинешями есть обвинешя, 
вернее, недовольства—обгщя, а чаще всего основанныя на 
недоразуменш.

Такъ, напримеръ, въ вину Союзу ставится недостатокъ 
товаровъ и то, что эти товары распределяются неравномерно.

Какъ общее правило— распределеш'е товаровъ Союзомъ 
проводится равномёрно по числу населешя въ кооперативе. 
Случаи неравномерности встречаются какъ ошибки, да и то 
чаще, вследств1е стремлешя многихъ кооперативовъ показать 
побольше населешя, чемъ то есть въ действительности или 
измыслить какое-либо ухищрен1е, чтобы только побольше взять 
товаровъ.

Кто же здесь виноватъ? Понятно не Союзъ, какъ нетъ 
его вины и въ безтоварш. которое переживаетъ вся страна.

Но, ведь, и справедливое равномерное распределеше-— 
находитъ недовольныхъ и часто приходится слышать просьбы: 
„да ужъ намъ-то дайте—удружите". А „удружить"— значитъ 
у другихъ -голодныхъ отнять совсемъ. Твердость, съ какой 
Союзъ просто сгавитъ: столько-то вамъ причитается— полу­
чите— обязательно вызываетъ не-пр!язнь и замечан1я: „жалко 
имъ— не инако на сторону мотаютъ".

Затемъ—въ минувшемъ году былъ еще одинъ вопросъ, 
значительно осложнившш взаимоотношешя Союза съ населе-
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н1емъ. Этотъ вопросъ— трердыя цены на масло. Установлен­
ная твердая цена министерствомъ продовольств'щ, не соответ- 
ствующая действительной ценности продукта— вызвала наре- 
кашя на Союзъ и опять досуж1е люди упорно и настойчиво 
распространяли, что и въ министерскихъ ошибкахъ виноватъ 
Союзъ.

Трудно, конечно, подвести всему итоги и предусмотреть 
все, что бурлитъ тамъ— въ деревенскихъ дебряхъ.

ОгмЪтимъ лишь одно—все дела Союза на лицо и подЪ- 
ламъ нужно судить, а не по слухамъ. Въ наше трудное время 
это важно въ особенности, ибо HeflOBtpie къ Союзу можетъ 
еще въ большей степени сократить его дело, а отъ этого 
прежде и раньше всего пострадаетъ наше крестьянство.

Минувыпй 1917 годъ богатъ самыми разнообразными впе- 
чатлешями отъ работы въ Союз!.. Здесь и отрадное чувство 
удовлетворенности сравнительно удачнымъ ходомъ работъ, 
здесь и горечь незаслуженныхъ обидъ, вносящихъ раздоры въ 
кооперативное дело. Но какъ бы то ни было— пусть 1918 годъ 
не отстанетъ въ работа отъ минувшаго года и тогда бы мы 
могли прямо смотреть въ лицо жизни.

Д. Т. К о с т и н ъ  докладываетъ „объ упасли Союза въ про­
довольственною) д №  и о положенш продовольственнато дЪпа въ на- 
стоящш мементъ“ . Докладчикъ указываетъ на положеше Poccin 
съ начала войны, напоминающее положеше осажденной Kpt- 
пости: привозъ заграничныхъ товаровъ почти совсЬмъ пре­
кратился, спросъ на нихъ возросъ—особенно на военныя 
потребности, вместе съ этимъ количество рабочихъ рукъ 
уменьшилось, заводы стали преимущественно работать на 
нужды войны. Въ результате— колоссальный ростъ ц'Ьнъ на 
MHorie товары и товарный голодъ.

Далее докладчикъ последовательно освещаетъ продоволь­
ственную политику царскаго и революцЬннаго правительствъ 
и процессъ организацш продовольственныхъ комитетовъ. 
Царское правительство вынуждено было вступить на путь 
регулировашя хозяйственной жизни, но оно боялось привлечь 
къ этой работе общественный силы и потому, конечно, не 
могло справиться съ этой задачей. Новое революШонное пра­
вительство оперлось въ продовольственной политике на ко- 
операщю, и кооперативный деятели пошли на встречу пра­
вительству. Местная кооперащя послала: Д. Т. Костина, 
Д. И. Деларова и Ш. 3. Эл1аву въ продовольственный коми- 
теть, а наряду съ ними былъ предоставленъ къ услугамъ
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продовольственнаго дела весь союзный аппаратъ. Работа ихъ 
тамъ заключалась въ закупке и распределена товаровъ. Въ 
связи съ хлебной монопол1ей имъ пришлось выполнять пла- 
новыя закупки, но монопол1я не вполне оправдала себя. На­
роды неохотно выполнялъ наряды, не обнаруживалъ запасы 
хлеба, а тщательно укрывалъ ихъ. Даже вооруженный сипы 
не могли въ н'Ькоторыхъ м-Ьстахъ понудить крестьянъ вы­
полнять планы центральнаго правительства. ВслЪдств1е этого, 
передъ голодающими губержями и ихъ закупочными аппара­
тами была поставлена чрезвычайно тяжелая задача: закупить 
хлебы въ услов1яхъ, когда имеющее его насележе не содей­
ствовало, а противодействовало закупкамъ.

За последшя 5 летъ Вологодская губержя въ среднемъ 
ввозила 4.800.000 пудовъ хлеба ежегодно. За 1917 г. удалось 
доставить въ Вологодскую губ. 3.000.000 пудовъ хлеба. Не- 
довозъ— 1.800.000 пудовъ хлеба. Благодаря имевшимся запа- 
самъ и у насележя и у торговыхъ фирмъ, а также и вслед- 
ств'ю хорошаго урожая въ 1916 г. губершя довольно безъ- 
болезненно перенесла продовольственныя затруднежя и ре­
зультаты ввоза, если принять во внимаже различныя затруд- 
нен1я, нужно признать удовлетворительнымъ. Но въ последнее 
время подвозы хлебовъ уменьшился, частью изъ-за недостатка 
подвоза хлебовъ къ ссыпнымъ пунктамъ, частью изъ-за силь- 
нейшаго разстройства транспорта. Агенты продовольствен- 
ныхъ органовъ доносятъ о большой дезорганизацш, вносимой 
на железныя дороги, разъезжающимися съ-фронта солдатами. 
Заготовке хлебовъ на местахъ сильно мешаютъ „мешечники". 
Другая сторона, мешающая заготовке хлебовъ —  недостатокъ 
денегъ. Весь указанный ряды причины привелъ къ паден!ю 
поступлежя хлеба на нашъ рынсгкъ.

На московскомъ рынке въ данное время имеется много 
тканей, чаю, железа и др., но у насъ нетъ денегъ на покупку, 
а частью трудно вывезти товары изъ-за разстройства тран­
спорта, частью изъ-за довольно частыхъ разгромовъ грузовъ 
крестьянами и солдатами.

Что касается хлебныхъ запасовъ въ губержи и учета ихъ, 
то это стоитъ слабо. Учета правильнаго совсемъ нетъ, къ 
планомерному перераспределенш хлеба между имеющими его 
и нуждающимися въ пределахъ губержи— не приступлено. 
Напримеръ, Никольсюй уездъ не даетъ своихъ запасовъ хлеба 
(избыточныхъ запасовъ) соседнимъ уездамъ.

Есть противники и защитники хлебной монополш. Рево- 
люц!онныя организацш въ большинстве были — за широкое
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развитие монополш. Въ пер1одъ настоящаго безвласт1я, когда 
окрайны не слушаются центра, монополш фактически уничто­
жены. Въ концЪ-концовъ полная отмена монополш целесо­
образна, но и усилеше ихъ не желательно. Такова и точка 
зрешя была установлена и на последнемъ Съезде.

Необходимо насележю нести деньги въ кооперативы, тогда 
они будутъ иметь возможность легче и больше заготовлять 
товаровъ. Нужно также упорядочить вывозъ масла изъ нашей 
губернш; въ обменъ на масло можно получить товары, ибо 
есть места, где нельзя получить товаровъ даже на деньги, 
а только въ обменъ на товаръ. На масло охотно даютъ всяюе 
товары. Маслодельнымъ артелямъ нужно увеличить подвозъ 
масла въ Союзъ; Губернскимъ Продовольственнымъ Комите- 
томъ, совместно съ Вологод. Советомъ Солдатскихъ, Рабочихъ 
и Крестьянскихъ Депутатовъ въ связи съ падешемъ подвоза 
вГасла, решено те  артели, которыя неисправны въ доставке 
масла, лишить права получать хлебъ, мануфактуру, сахаръ и 
др. товары.

Часто возбуждаютъ вопросъ о разрешенш и выдаче на- 
рядовъ отдельнымъ лицамъ и учреждешямъ на доставку хлеба— 
въ этомъ имъ приходится Губ. Прод. Упр. отказывать, такъ 
какъ она не имёетъ права давать таюя разрешен!я, а кроме 
того, отъ всехъ агентовъ и отъ организацш, заготовляющихъ 
хлебъ, ежедневно получаются требовашя не давать такихъ 
разрешенш, ибо эти мелюя закупщики чрезвычайно взвинчи- 
ваютъ цены и мешаютъ работе. Советомъ Народныхъ Комис- 
саровъ издано недавно распоряжеше объ отдельныхъ ходокахъ 
и мешечникахъ, въ которомъ предполагаются въ видахъ борьбы 
съ ними все меры вплоть до разстреловъ. Такъ какъ все же 
надежды на полное удовлетвореше потребностей населешя въ 
хлебе нетъ— нужна бережливость въ потребленш, не нужно 
продавать хлебъ въ друпе районы, не нужно перекуривать 
его на „самогонку".

Члены собрашя путемъ записокъ задаютъ докладчикамъ 
рядъ вопросовъ.

На вопросъ о неравномерности распределешя сахара 
между городомъ и деревней Д. Т. К о с т и н ъ  отвечаетъ, что 
уравнеше произведено.

Совместно-ли делаетъ закупки товаровъ Губ. Прод. Упр. 
съ Городской? Д. Т. Костинъ отвечаетъ — Городская Управа 
получаетъ продукты черезъ Губ. Прод. Упр.
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Читается записка съ предложешемъ лишить маслодельный 
артели, не доставляюнця масла, какихъ бы то ни было про- 
дуктовъ.

По вопросу о задаткахъ на хлЪбъ А. И. Ш в е ц о в ъ  го­
ворить о крайней желательности задатковъ на все товары; 
онъ указываетъ, что Союзу приходится почти всегда давать 
задатки задолго до получешя товаровъ и оплачивать ихъ 
всегда наличными, на чай, напримЪръ, въ данное время вне­
сено 1.500 ООО руб. Это ослабляетъ покупательную силу Союза.

На вопросъ, почему Коммерчески ОгдЪлъ снабжаетъ про­
дуктами сначала городъ, а потомъ деревню—А. И. Ш в е ц о в ъ  
говорить, что Коммерческш Отдълъ совсЪмъ не принимаетъ 
учаспя въ снабженш города; Коммерчески ОтдЪлъ снабжаетъ 
товарами только деревню.

СЪрковская артель, судя по данной записке, продолжаетъ 
докладчикъ, просить снабжать ее продуктами въ большомъ 
количестве, но СЪрковской артели нётъ въ числе 19 артелей, 
все время поставлявшихъ Союзу масло, а следовательно, она 
находится въ списке 350 артелей, изм-Ьнившихъ Союзу и 
продающихъ масло по спекулятивнымъ ценамъ. Кроме того, 
дать Серковской артели больше— это значить отнять отъ 
другихъ не менее нуждающихся и допустить неравномерность 
въ распределена товаровъ.

На запросъ Георпевскаго О-ва о принципе распреде- 
лешя продуктовъ А. И. Швецовъ отвечаетъ, что все товары 
распределяются по числу едоковъ, а не по числу членовъ 
артели или общества.

Одинъ изъ уполномоченныхъ спрашиваетъ: почему городъ 
ни масла, ни льна не даетъ, а продукты потребляетъ на ряду 
съ деревней? А. И. Ш в е ц о в ъ  указываетъ на то, что, во- 
первыхъ, городъ не имеетъ ни масла, ни льна, а во-вторыхъ, 
онъ несетъ друНя обязанности, необходимый для жизни страны.

Уполномоченный М. Ф. Г у с е в ъ  высказывается противъ 
хлебной монополш и закупки по планамъ. Онъ полагаетъ, что 
нужно разрешить отдельнымъ волостямъ закупку хлеба, по­
мимо продовольственныхъ управъ.

Въ прежяхъ по докладамъ приняли участ1е следуклщя 
лица: И. С. Воронцовъ (Рубежская ар.), Н. К. Соловьевъ (Лег- 
ковская ар.), И. Л. Калмыковъ (Борисовское о. п.), Н.Ф. Ши- 
ловъ (Троицкое о. п.), (Богородская м. а.), А. Д. Фураевъ 
(Богородская м. а.), А. И. Онохинъ (Спасское о. п.), А. Ф. 
Шарыгинъ (Сохотская ар.), М. I. Черепенинъ (Спасо-Прео-
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браженская ар.), А. А. Соловьевъ (Скресенская ар.), А. И. 
Зуевъ (Ухтомская ар.), А. А. Кукушкинъ (Засухинская ар.), 
И. Т. Хохренковъ (Грязовецкое о. п.), А. С. Елинъ (Тупичиш- 
ное о. п.), А. Ф. Начинковъ (1-й Слободищенской ар.), И. Ф. 
Трубинъ (Никольскш союзъ кооперативовъ), А. В. Бабушкинъ 
(Ербуговская ар.), М. Ф. Гусевъ (Новгородовская ар.), А. М. 
Бараевъ (Сеньговская ар.), А. В. Белобровый (Петряевское
о. п.), А. В. Комяковъ (Мишутинская ар.), Н. М. Бёловъ (Миро- 
носицкая ар.), А. М. Камбаловъ (Устьсысольскш союзъ коопер.), 
А. В. Богомоловъ (Слободское о. п.).

Уполномоченный И. С. В о р о н ц о в ъ  говоритъ о неравно­
мерности распредЪлешя продуктовъ Ком. ОтдЪломъ между на- 
селешемъ. НЪкоторыя артели поставили масло и ленъ, а не 
получили сахара, а друпя, не привезцпя ничего, получаютъ по 
два раза. КоммерческШ Отд'Ьлъ могъ бы заготовить товаровъ 
раньше, а не тогда, когда уже поздно. Если приказчику „су­
нуть", то можно получить вдвое больше товаровъ, чемъ безъ 
этого средства. Къ тому же приказчики часто грубы. Учета 
населешя и учета продуктовъ нЪтъ. Солдаты, пр^хавъ съ 
фронта и увидавъ, что хлеба нЪтъ, организуютъ шайки и от- 
бираютъ хлебъ у более богатыхъ. Далее ораторомъ приво­
дится примеръ мирнаго разрешешя продовольственнаго вопроса 
въ 5 деревняхъ, которыя справедливо распределили между 
собою излишки хлеба.

Уполномоченный Н.Н. С о л о в ь е в ъ  говоритъ о все умень­
шающемся пайкЪ хлеба, выдаваемомъ Губ. Продовольственной 
Управой. Онъ боится полнаго прекращешя. выдачи пайка въ 
скоромъ времени. Хотя докладчикъ Д. Т. Костинъ и говорилъ 
о различныхъ сгЬснешяхъ въ fl in t  заготовокъ хлеба, но не 
указалъ, почему давно не обратились за помощью къ народу— 
онъ бы имъ помогъ. А теперь уже поздно— скоро наступитъ 
распутица и нельзя будетъ получить хлеба. Распределялись 
продукты первой необходимости неправильно и неравномерно 
и деревня получаетъ. ихъ по более дорогой цене, чемъ го- 
родъ. Въ с. Кубенскомъ было совещан!е о передаче масла по 
твердымъ ценамъ К. Отделу. Тамъ решили доставлять масло 
при условш снабжешя всехъ артелей всеми продуктами въ 
полной Mipe. Коммерческому Отделу следуетъ иметь на­
блюдение за служащими: недавно одинъ покупатель изюма, 
привезя его домой, обнаружилъ въ ящике съ изюмомъ зна­
чительное количество тряпокъ, бумаги и проч., а изюма ока­
залось только 29 фун.
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Уполномоченный И. Л. К а л м ы к о в ы  высказывается за 
равномерность распредЪлешя продуктовъ между городомъ и 
деревней.

Уполномоченный Н. Д. Ш и л о в ы  рекомендуеты более 
внимательное хранеше и закупку товара, а то встречается не­
досмотры, напримеры: сомовина, какы-то вы одномы потреби- 
тельномы обществе была получена сы червями. Мануфактуры 
выдали деревне мало. Заготовка кожы вы Коммерческомы От­
деле дороже значительно, чЪмы у частныхы торговцевы. Гу­
бернская продовольственная управа ничего не делаеты.

Уполномоченный А. Д. Ф у р а е в ы  отмЪчаеты, что авто­
ритеты мЪстныхы организацш палы изы-за ухода силы на 
фронты; вы Коммерческомы Отделе, хотя ухода силы на войну 
не было, а упущенш много. Задачи кооперацш теперь рас­
ширились— она обслуживаеты не только своихы членовы, но и 
все населеше. Вы Коммерческомы ОтдЪлЪ грубо обращаются 
сы закупщиками. Оны высказывается противы р1ьшешя С. Р. С. 
и К. Д. лишить артели, не исправныясы доставкой масла, про- 
дуктовы. Городы больше получаеты, чемы деревня. Коммерче­
скому Отделу сл-Ьдуеты наладить большш порядокы у себя, а 
тогда деньги найдутся. Коммерческш Отделы опоздалы сы за­
готовками. Крестьяне отдаюты все для всехы. Нужно работать 
совместно сы С. Р. С. и К. Д.

Уполномоченный М. I. Ч е р е п е н и н ы  высказывается за 
повышеше цены на масло. Масло, по его мнЪшю, подорожало 
меньше, чемы, напримеры изюмы. Коммерческш Отделы дол- 
жены хлопотать о повышенш цены на масло.

Председателе мы оглашается запись 27 ораторовы,. изы ко- 
торыхы высказалось 9. Голосовашемы закрыта дальнейшая за­
пись ораторовы.

Уполномоченный А. А. С о л о в ь е в ы ,  какы и предыдущШ 
ораторы, говориты о низкихы нормированныхы ценахы на масло, 
почему ихы артель и не везеты масло вы Коммерч. Отделы.

Оглашается резолющя Скресенской артели обы услов'шхы 
доставки масла вы Союзы.

Вы 6 часовы вечера былы обыявлены перерывы заседан1я 
до 8 часовы вечера этого же дня.

Заседаше возобновляется вы 8 часовы вечера 17 февраля 
2 марта. Председательствуюты А. В. Ковалевы и П. П. Котсвы.

Продолжаются прешя по осведомительнымы докладамы 
Правлешя о деятельности Союза вы 1917 году.
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Упол. А. А. К у к у ш к и н ъ  отмЪчаетъ тяжелое положеже 
Шуйской волости. Тамъ въ н^оторыхъ деревняхъ голодъ, 
былъ случай смерти одного крестьянина на почвЪ недо%дашя. 
Продовольственная Управа, ссылаясь на наличность xлtбa въ 
другихъ волостяхъ Тотемскаго yt3fla, отказывается посылать 
хлЪба въ Шуйскую волость; необходимо для нея сделать 
исключеше.

Уполномоч. А. С. Е л и н ъ указываетъ на отсутств'1е равенства 
въ продовольственномъ положенш города и деревни, несмотря 
на то, что постановлеше объ этомъ было вынесено три месяца 
тому назадъ. Необходимо провести это постановлеше въ жизнь. 
Относительно доставки масла ораторъ предлагаетъ бороться 
вездЪ со спекулятивной продажей; необходимо обязать произ­
водить доставку и ближше къ ВологдЪ кооперативы, ибо въ 
противномъ случаЪ они будутъ продавать по весьма дорогой 
qtHt молоко въ городъ, а не производить масло. Необходимъ 
также контроль за отправкой масла Коммерческимъ ОтдЪломъ.

Упол. Н. Т. Х о х р е н к о в ъ  разсказываетъ о своей работЪ 
въ Тамбовской губернш по заготовкЪ xnt6a. Ораторъ былъ 
командированъ, туда Губернской продовольственной управой 
для содЪйств'ш м'Ьстнымъ продовольственнымъ органамъ. Пред­
ставитель Вологодской управы въ Тамбовской губернш былъ 
уже съ мая; благодаря отчасти этому обстоятельству за лЪто 
было отправлено до 350 т. пудовъ хлЪба. Остальныя 28 голо- 
дающихъ губернш только позднее обзавелись своими агентами. 
Bet они принимали дtятeльнoe участ!е въ заготов^ xBt6a: 
сл оили  за поступлешемъ xлtбa на ссыпные пункты, объ- 
tзжaли деревни и уговаривали крестьянъ сдавать xnt6b, на­
блюдали за движешемъ грузовъ по жeлtзнымъ дорогамъ, со­
общали тамбовской губернской ynpaet о недостаткахъ ея орга- 
низацш и т. д. До осени заготовка шла довольно удовлетво­
рительно. Повышеше твердыхъ х^нъ ухудшило fltno, ибо nocnt 
него стали мнопе дожидаться сг^дующаго повышешя. На этой 
nonet и м ^ и  MtcTO no3flHte даже случаи уничтожешя xлtбa 
у гВхъ, кто еще не продалъ и ждалъ сл!дующаго повышешя, 
гВми, кто уже продалъ свой хлъбъ. Съ октября заготовка xлtбa 
совсВмъ прюстановилась: нахлынула масса ходоковъ-м^ечни- 
ковъ за xлtбoмъ, она страшно Mtuiana работать,, разрушали 
твердыя qtHH на хпЪ>бъ\ KpoMt того страшно развилось 
пиво— и виноварен1е: на самогонку расходовалось въ Тамбов­
ской губернш до 25 вагоновъ въ сутки. Наконецъ появилась масса 
представителей управъ, комитетовъ и другихъ организацш; въ 
этомъ не было никакой нужды, ибо и до х4хъ поръ ни одинъ
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представитель голодающей губержи никому не уступалъ пред­
назначенная ему. Необходимо работать съ наибольшей плано­
мерностью и организованностью. Отмена твердыхъ ценъ только 
ухудшить способна его получеже: тогда всё будутъ конкури­
ровать другъ съ другомъ и цены дойдутъ до невероятно-вы­
сок а я  предела. Относительно нападокъ на деятельность пра- 
влежя ораторъ отмечаетъ то обстоятельство, что все оне имели 
мелочной характеръ, необходимо съ подобными указажями 
обращаться въ правлеже и въ коллепю служащихъ, а не къ 
общему сображю. Кроме того необходимо увеличивать сред­
ства Союза, ибо съ малыми средствами вести работу теперь 
невозможно.

А. Ф. Н а ч и н к о в ъ  настаиваетъ на уравненш города и 
деревни и предлагаетъ уменьшить паекъ масла городскому 
насележю до фун. въ месяцъ.

Ораторъ разсказываетъ - о совещажи кооперативовъ при 
грязовецкой конторе союза 21 января 1918 г. и оглашаетъ 
постановлеже этого совещажя.

„Сображе уполномоченныхъ отъ кооперативовъ Грязовец- 
каго района, ознакомившись съ услов1ями заготовки товаровъ 
Союзомъ Кооперативовъ С еверная Края (Коммерчески От- 
депъ) и считаясь, что кроме общихъ причинъ разстройства 
хозяйственной жизни страны, разстройства железнодорожная 
транспорта, сильной спекуляцш на рынке— недостатокъ това­
ровъ въ Коммерческомъ Отделе создается вследств1е: 1) от- 
сутств1я подвоза масла по твердой цене, въ обменъ на кото­
рое Коммерчески Отделъ можетъ получать таюе необходимые 
товары, какъ мануфактуру, чай, табакъ и друпе, 2) недостатка 
средствъ въ Коммерческомъ Отделе на много-милл10нныя за­
купки постановило:

1) Призвать все кооперативы сплотиться въ дружную 
семью около Союза и всеми мерами бороться со спекуляцией, 
ведущей наше хозяйство къ гибели.

2) Все излишки масла отъ производства доставлять въ 
Коммерческий Отделъ съ темъ, чтобы въ обменъ получать 
друпе необходимые товары.

3) Те артели, .который будутъ сбывать масло на сторону, 
лишать товаровъ со складовъ Союза, какъ не желающихъ по­
лучать ихъ въ обменъ на масло.

4) Въ виду того, что выяснилась возможность теперь же 
выменять на масло до двухъ съ половиной миллюновъ ману­
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фактуры по твердой цЪнЪ, при услов'ш доставки трехъ ваго- 
новъ масла, немедленно направить въ Союзъ все наличное 
количество масла, находящагося въ артеляхъ.

5) Такъ какт* одного масла недостаточно для привлечен’̂  
товара— считать обязательнымъ для всЪхъ кооперативовъ по 
силамъ возможность вносить наличныя деньги въ Союзъ въ 
виде задатковъ— вкладовъ, а также и паевыхъ.

Принимая указанное постановлеше, уполномоченные отъ 
кооперативовъ считалотъ необходимымъ все эти вопросы обсу­
дить на своихъ общихъ собрашяхъ, поставить передъ общимъ 
собрашемъ пайщиковъ въ Вологде и настаивать, чтобы все 
артели доставляли въ Союзъ масло для обмена на товары и 
все кооперативы озаботились снабжеШемъ Союза средствами 
и на возможно большую закупку товара".

Упол. К. Н. Т р у с о в ъ  обращаетъ внимаше на то, что 
19 артелей все время остались верны Союзу и продолжали 
доставлять масло. На это масло обменивались товары, которые 
распределялись между всеми. Эти 19 артелей потерпели боль- 
uiie убытки. Необходимо отблагодарить эти стойкщ артели.

Упол. А. И. М а к с и м о в ъ  отмечаетъ целый рядъ мел- 
кихъ недочетовъ въ деятельности Союза. Распределяя ману­
фактуру— Союзъ даетъ по 8 вершковъ на душу населешя. Но 
развё можно что либо сшить изъ 8 вершковъ. Кроме того, не 
продаются въ Союзе пуговицы и нитки, безъ которыхъ нельзя 
что либо сшить. Валеная обувь предлагается теперь, после 
окончашя сезона, въ начале же зимы ее давали весьма мало. 
Бочки для керосина ставятся по весьма дорогой цене; было 
бы целесообразнее увеличивать цену на керосинъ. Счета часто 
пишутся не совсемъ точно: ставятся въ конце счета суммы 
^обавочнаго акциза, но неизвестно къ чему этотъ акцизъ от­
носится. „Необходимо— говоритъ ораторъ— ставитъ служащихъ 
более опытныхъ, а членовъ Правлешя надо избирать более 
честныхъ и более знающихъ дёло“ .

Упол. И. Ф. Т р у б и н ъ  указываетъ на. тягостное впечат- 
леше, производимое нападками ораторовъ на Союзъ. Мало чув­
ствуется, что Союзъ— это организащя самихъ кооперативовъ, и 
если же она чемъ либо больна, то надо безъ злобы задуматься 
надъ причинами и характеромъ ея болезни. Те недостатки, 
на которые мнопе указываютъ— недостатокъ товаровъ, не пол­
ный ихъ ассортиментъ и пр.— это. следств1я общей разрухи, 
устранить ихъ теперь невозможно. Есть одна изъ причинъ не 
вполне правильной работы Союза— это неправильная его орга-
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низащя: членами его состоятъ и отдельные кооперативы и 
ихъ объединешя. Эта причина устранима; после такого пере­
устройства-работа Союза будетъ значительно успешнее.

У пол. А. В. Б а б у ш к и н ъ  спекуляцш артелей на масло объ- 
ясняетъ дорогими ценами на друпе товары и недостаткомъ 
ихъ въ Союзе. Артели должны и будутъ сдавать масло въ 
Союзъ, если товаровъ будутъ тамъ получать больше.

Упол. А-. В. Б е л о б р о въ напоминаетъ о беднейшей части 
крестьянства, которая не им'Ьетъ ни масла, ни леса. А въ хлебе 
она нуждается больше другихъ и имЪетъ на него право боль­
шее, чемъ друпе. Только путемъ объединешя всехъ можно 
помочь другъ другу. Если же злоба будетъ оов'Ьтчикомъ— 
пользы ждать нельзя.

Упол. П. М. Б Ъ л о в ъ  разсказываетъ, что въ Мироносиц- 
комъ и другихъ кооперативахъ Гаврилыдевской волости Грязо- 
вецкаго уезда помимо его и двухъ другихъ оффищальныхъ упол- 
номоченныхъ на настоящее собрате Союза избраны еще три 
лица для надзора за поведешемъ оффищальныхъ представи­
телей. Это обстоятельство заставляетъ оратора выступить. 
Твердыя цены на масло были введены съ августа; обещано 
было тогда же, что все товары получатся по твердымъ ц1=>намъ, 
но до сихъ поръ ничего не сделано. Въ Союзе избраны пра­
вители, которые, завлад’Ьвъ и другими теплыми местами, по- 
велеваютъ всЪмъ Союзомъ. Последнее время производится 
науськиваше на зажиточныхъ въ деревняхъ: говорятъ объ от- 
нятш хлеба у нихъ, объ обязательстве ихъ носить молоко и 
масло въ артель и т. д. Необходимо переменить тему. Было 
бы желательно избрать особый органъ’ для проверки деятель­
ности Правлешя въ 1917 году.

Упол. А. М. К а м б а л о в ъ  удивляется почему ораторы 
считаютъ возможнымъ бросать упреки Правлешю, не спро- 
сивъ заключешя Совета и Ревизюнной Комисс1и. Надо 
смотреть съ обеихъ сторонъ.' Если съ 200 тыс. капиталомъ 
сделанъ оборотъ въ 40 милл1он. рублей—то значитъ было 
проявлено много и энерпи и умешя. Взять хотя бы продоволь­
ственное дело: здесь планъ управы, по которому въ северные 
уезды выслано хлеба до весны— совершенно правиленъ. 
Въ этой области много задачъ еще не выполнено: въ се- 
верныхъ уездахъ есть масса дичи, пушного зверя; эти товары 
могутъ быть обменены на друпе товары Но все это не даетъ 
основашй для техъ упрековъ, которые раздаются. „Я~ просилъ
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бы— говоритъ ораторъ— взять обратно слова одного изъ гово- 
рившихъ о томъ, что надо избирать более честныхъ людей. 
Про выборныхъ такъ не говорятъ“ .

Докладчикъ А. И. Ш в е ц о в ъ  въ заключительномъ слове 
указываетъ, что относительно твердыхъ цЪнъ на масло надо 
вспомнить, что когда министерство ихъ установило на общемъ 
собраши уполномоченныхъ отъ артелей была избрана делега- 
щя въ составе по одному представителю отъ каждаго уезда. Де- 
легащей этой было обещано въ министерстве продовольств1я 
принять все меры къ снабжешю населешя всеми необходи­
мыми продуктами. И не вина Союза, что обещашя эти испол­
нены не въ полной Mtpt. Надо сказать, что и нами наши 
обещашя—доставлять масло по твердой цЪнЪ были не испол­
нены; если сравнить количество товаровъ, полученное нашей 
губершей по твердымъ цЪнамъ и количество нами доставлен­
ное— то результаты получатся не въ нашу пользу. Много го­
ворилось здесь о неправильныхъ д"Ьйств1яхъ служащихъ. Въ 
семье не безъ урода. Среди четырехъ—пяти сотенъ служа- 
щихъ союза вполне возможны отдельный лица, зло^отребляю- 
щ’1я своимъ положешемъ. Съ этимъ явлешемъ Правлеше боро­
лось и борется: все неподходяпце служаице увольняются. Пра­
влеше всегда проситъ представителей кооперативовъ сообщать 
о всЪхъ замЪченныхъ ими злоупотреблешяхъ или упущен1яхъ 
служащихъ. И никто не привелъ здесь ни одного случая, чтобы 
Правлеше не обратило внимашя на такое заявлеше. Если же 
представители кооперативовъ— хозяева Союза— поощряютъ зло- 
употреблешя служащихъ или скрываютъ ихъ упущешя, то это 
не вина Правлешя. Поставить трехъ контролеровъ надъ каж- 
дымъ служащимъ Правлеше не можетъ.

Говорили здесь также о контроле. Кооперативное дело 
не боится контроля. Каждый мЪсяцъ созывается зас^даше 
Совета Союза, которому Правлеше докладываетъ все важныя 
текущ1'я дела. Открыты все книги, документы и вся деятель­
ность Союза ревиз1онной комиссш, избранной общимъ соб- 
рашемъ членовъ Союза. Если будетъ избранъ новый конт­
рольный или ревизюнный органъ— и ему Правлеше окажетъ 
всяческое cofltftCTBie. „П оверьте— говоритъ докладчикъ —  
любовъ къ делу заставляетъ насъ, членовъ правлешя, спо­
койно выслушивать упреки и замечашя представителей тру­
дового крестьянства членовъ Союза, которые часто не въ 
силахъ правильно выразить свои мысли. Но тяжко и обидно 
слышать подобные упреки отъ бывшихъ полицейскихъ, которые 
еще такъ недавно защищали произволъ. Я имею въ виду
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уполномоченная Стризневскаго общества потребителей Мак­
симова, который при самодержавш былъ въ петроградской 
полицш, а сегодня здЪсь отъ имени крестьянская коопера­
тива говорить о необходимости выбирать болЪе честныхъ 
людей. Не такимъ людямъ говорить о честности. Хочется 
думать, что уполномоченные— кооператоры осторожно отнесутся 
къ словамъ подобныхъ лицъ“ .

Докладчикъ Д. Т. К о с т и н ъ  удивляется гЬмъ мелочнымъ 
нападкамъ и ихъ тону, которыя раздаются на собранш въ 
такой глубоко - скорбный моментъ, переживаемый родиной. 
Росая гибнетъ, отъ Двинска арм1я б'Ьжитъ, врагъ стучится 
въ ворота столицъ, разруха достигла невиданныхъ pa3MtpoBb. 
Что возможно сдЪлать въ подобныхъ услов1яхъ? Товары гра- 
бятъ по пути, заготовки д4лать почти невозможно; объ этомъ 
пишутъ всЬ агенты, мнопе изъ которыхъ извЪстны присут- 
ствующимъ уполномоченнымъ. Вотъ Кл. Сем. Зенковъ сооб- 
щаетъ изъ Сибири о невозможности вырвать что либо для 
губерн!и. Много говорилось о неравенств^ города и деревни. 
Тутъ необходимо принять во внимаше, что всего городского 
населешя въ губерШи весьма немного, всего 114 тысячъ 
изъ 1.400 тыс. населешя губернш. И при полномъ уравненш 
сельское населеше выиграетъ очень мало. KpoMt того надо 
же помнить, .что у городского населешя Htrb никакихъ запа- 
совъ хл^ба, овощей, Htrb коровъ.

Въ деревняхъ есть xnt6b. Въ KoKiueHrt въ запасныхъ 
магазинахъ HMtnocb до 70 т. пуд. xnt6a. Его развезли по 
домамъ, какъ только услыхали о томъ, что могутъ взять- для 
голодающихъ. При y4eTt оставляли xnt6a значительно больше, 
ntMb выдаютъ его теперь. Необходимо принять мъры и 6onte 
справедливому nepepacnpefltneHiro хлЪба. Также необходимо 
бороться съ самогонкой, пивоварешемъ, которые весьма рас­
пространены и теперь, „П. М B tnoeb— говорить докадчикъ— 
3fltcb упоминалъ о теплыхъ MtcTaxb. Очевидно онъ и м ^ ъ  
въ виду меня,, т. к. согласно ptmeHiio собрашя уполномочен- 
ныхъ кооперативовъ я долженъ былъ пойти работать въ Гу­
бернскую Продовольственную Управу. Работая тамъ, я не 
порвалъ связи съ Союзомъ, принимаю учасге въ за^дашяхъ 
правлешя и т. д. Само собой pa3yMteTcn, я получаю жало- 
ваше только въ однрмъ Mtc.Tt, въ Губ. Продов. YnpaBt, а 
свое теплое MtcTO тамъ я занимаю только до Ttxb поръ, 
пока это признается необходимымъ кооперащей и пока я 
пользуюсь ея flOBtpleMb“ .



—  23 -

По личному вопросу выступаетъ упол. А. И. Ма к с и -  
мовъ,  онъ подтверждаетъ, что служилъ въ петроградской 
полиц1и, но утверждаетъ, что после этого былъ на фронте. 
Далее утверждаетъ, что онъ говорилъ о необходимости вы­
бирать не более честныхъ людей, а более умЪлыхъ и знаю- 
щихъ дело людей.

Председательствующий П. П. К о т о в ъ  докладываетъ, что 
въ презид1умъ внесена лишь одна резолюц'ш упол. А. Ф. На­
ч и н  к о в ы  м ъ — резолющя Грязовецкаго совЪщашя.

Упол. А. В К о в а л е в ъ  предлагаетъ за позднимъ вре- 
менемъ заседаше прервать до завтрашняго дня, когда и об­
судить вопросъ о резолюцш.

Предложеше А. В. Ковалева принимается.
Заседаше закрывается въ 1 ч. ночи.
Заседаше возобновляется 3 марта (18 ферваля) въ 10 час. 

утра подъ предсЬдательствомъ А. В. К о в а л е в а .
Д. И. Д е л а р о в ъ "  дЪлаетъ докладъ— „О Верхневолжскомъ 

Союзе Кооперативныхъ Союзовъ въ г. Ярославле14, основныя поло- 
жешя котораго сводятся къ следующему.

1. Учтя современное положеше сельскаго хозяйства и 
предстоящее измЪнеше техники земледЪл1я въ направленш 
падешя ея до нисшихъ ступеней техники современнаго мел- 
каго крестьянскаго хозяйства, необходимо предвидеть уси­
ленный спросъ на n pocT tflu iie  виды и типы земледЪльческихъ 
машинъ и орудш.

2. Удовлетвореше спроса на эти оруд1я и машины въ 
ближайшее время можно ожидать только со стороны отече­
ственной промышленности и кустарнаго производства. Спросъ 
на сложныя машины, фабрикащя которыхъ требуетъ cneqi- 
альной организащи массоваго производства, будетъ удовле­
творяться преимущественно ввозомъ изъ-за границы, какъ то 
было до войны.

3. Частно-торговый и промышленный аппаратъ разрушенъ 
войной, револющей, монопол’шй торговли и изживаемой въ 
настоящее время общей разрухой хозяйственной деятельности 
страны.

4. Торговр-посредничесше аппараты земскихъ организацш 
и казенные склады слабо прогрессировали во время войны, 
въ настоящее время разрушены, лишены финансовой мощи 
и потому на возстановлен1е ихъ деятельности въ ближайшее 
время трудно разсчитывать,
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5. Но частно-торговый аппаратъ не замеръ, не уничто- 
женъ. По окончанш войны и революцш онъ окр^пнетъ,' син­
дицируется и возьметъ въ свои руки всю торгово-посредниче­
скую деятельность. Этому способствуютъ услов1я мирнаго 
договора, который мы принуждены были заключить.

6. Отечественное сельско-хозяйственное машиностроеше, 
разрушенное до основашя, подлежитъ коренному переустрой­
ству. Оно должно быть возможно скорее, хотя-бы частично 
возстановлено, въ иныхъ мЪстахъ и во всякомъ случае на 
иныхъ началахъ.

7. Среди общаго хаоса и разрушешя пока уцЪлЪла, какъ 
организованная народная сила, только кооперац'ш. Она должна 
взять на себя задачу правильнаго снабжешя сельскаго насе- 
лешя земледельческими оруд1ями и машинами. Для этого 
кооперативнымъ организафямъ надлежитъ укрепить и развить 
какъ торгово-распределительный аппаратъ, такъ и организо­
вать собственное производство земледельческихъ машинъ и 
орудш простейшаго типа. Въ первую очередь возможно произ­
водство: плуговъ, боронъ, культиваторовъ различнаго типа, 
молотилокъ, веялокъ, сортировокъ и машинъ по подготовке 
кормовъ и обделки льна. Желательно собственное производ­
ство молочной посуды и друтихъ молочныхъ принадлежностей, 
а также косъ. Собственное кооперативное производство должно 
быть организовано по типу массоваго производства, съ при- 
менешемъ всехъ усовершенствован^ техники и организацш. 
MenKie заводы неконкурентно способны и потому невыгодны 
для кооперацш.

8. Въ основу плана посреднической деятельности коопе­
рацш необходимо поставить строго дисциплинированное взаи- 
MooTHomeHie между местными организащями, объединен'1ями1 
и центральнымъ Всероссшскимъ органомъ кооперацш. Для 
чего нужно: а) сосредоточить заготовку и закупку земледель­
ческихъ машинъ и орудш какъ на внутреннемъ, такъ и на 
внешнемъ рынкахъ въ рукахъ Техническаго Бюро при Мос- 
ковскомъ Народномъ Банке, пока нетъ спещальнаго всерос- 
сшскаго закупочно-заготовительнаго объединежя; б) учредить 
при краевыхъ- областныхъ органахъ, учетъ спроса и распреде- 
лен)я земледельческихъ орудш и машинъ среди насележя 
области: в) создать при областныхъ Союзахъ склады для запас- 
ныхъ частей, мелкихъ орудш и всякаго рода принадлежностей, 
а также ремонтный мастерсюя; г) учредить въ Москве, на 
Урале, въ районе Донецкаго, а впоследствш и въ районе 
Кузнецкаго бассейновъ, товарныя агентуры, какъ для закупки
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товаровъ, такъ для разработки и проведежя въ жизнь практи- 
ческихъ MtponpiHTiii въ области развиты мЪстныхъ произво- 
дительныхъ силъ добывающей , и обрабатывающей промыш­
ленности.

9. Производство машинъ на началахъ массовой фабрикацш 
экономически по силамъ лишь крупнымъ объединежямъ Со- 
юзовъ въ областные Союзы, а потому Сображю надлежитъ 
одобрить и подтвердить постановлеже Совета и Правлежя 
о вступленш Коммерческая Отдела при Вологодскомъ Об­
ществе Сельскаго Хозяйства пайщикомъ въ Верхневолжскш 
Союзъ Кооперативныхъ Союзовъ, ставящш целью организац1ю 
кооперативная сельско-хозяйствен^аго машиностроежя.

И. И. С у в о р о в ъ  делаетъ сообщеже „О с^верномъ объеди­
нена по заготовка рыбьГ.

17 мая п. г. въ г. Арханяльске открыло действ!е „Се­
верное кооперативное объединеше по заготовке рыбы*, чле­
нами учредителями которая явились четыре кооперативныхъ 
союза сёверной области: 1) союзъ кооперативовъ северная 
края (коммерчески отделъ при В. ц. о. с. х), • 2) Архангель­
с к  союзъ потребительныхъ обществъ, 3) союзъ смолокурен- 
ныхъ артелей Важской области (г. Шенкурскъ) и 4) Северо- 
Двинскш союзъ кооперативовъ (г. В.-Устюгъ).

Северное кооперативное объединеше, построенное на 
договорныхъ началахъ, въ первый же годъ своего существо 
вашя, учитывая отсутств1е и дороговизну предметовъ питажя 
и въ частности мяса— по мере техническихъ и финансовыхъ 
сийъ и возможностей въ современныхъ услов'шхъ, проявило 
весьма полезную для насележя севернаго края деятельность, 
въ области закупки рыбы (трески, пикши, сайды и т. д.). 
Въ навигащ'ю 1917 года закупка рыбы производилась въ трехъ 
главныхъ пунктахъ: въ Норвепи, на Мурманскомъ побережьи 
и въ г. Архангельске. Въ Норвепи и на Мурмане закупалась 
рыба въ свежемъ, несоленомъ виде, а въ Архангельске заку­
палась рыба уже соленая. За летнШ сезонъ прошлая года 
объединежемъ было закуплено свежей рыбы въ Нррвегш 
50539 пуд. и на Мурманё 42660 пуд., а всего 93199 пуд., что 
за скидкою на утечку при засоле (около 22°'п), дало 72886 п. 
соленой рыбы. Кромё того, въ г. Архангельске закуплено го­
товой, соленой рыбы 18756 пуд.; такимъ образомъ всего за 
сезонъ заготовлено объединежемъ соленой рыбы 91642 пуд&.

Коммерческому отделу изъ этого количества было отпу­
щено 49090 пудовъ, или 55°/,, всехъ заготовокъ, а именно:
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трески: 10217 пуд. 18 фун., пикши 12987 пуд. 19 фун., сайды 
25105 пуд. 13 фун. и проч. рыбы 780 пуд. 07 фун.

Какъ видно, преобладающее количество рыбы объедине- 
шемъ закуплено въ свЪжемъ несоленомъ вид-Ь; при чемъ, 
первое м'Ьсто по закупкЪ принадлежитъ Норвегш, а второе— 
Мурману.

Къ закупкЪ свЪжей рыбы приходится готовиться задолго 
до ея начала. Такъ, въ пер!одъ времени съ ноября до первой 
половины января необходимо прежде всего зафрахтовать 
(заарендовать) потребное количество судовъ для будущаго лЪта 
и уплатить за нихъ задатки. Примерно, въ это же самое 
время необходимо подыскать и нанять служащихъ и рабочихъ, 
какъ для пр'1емки и засолки рыбы въ становищахъ, такъ и 
команды судовъ, выдавъ имъ также задатки. ЗатЪмъ необхо­
димо озаботиться заготовкою бочекъ и соли, что, въ виду 
массоваго спроса, связано съ особыми затруднешями и пре- 
пятств1ями и, наконецъ, на обязанности закупщика лежитъ 
тяжелая, по нын'Ьшнимъ временамъ, забота о томъ, чтобы до 
откры^я навигацш запасти въ значительномъ количеств^ веЬ 
необходимые для рыбаковъ товары. Прежде всего приходится 
заготовлять Bet рыболовныя принадлежности, а именно: 
крючки, стоянки, веревки, форшни, уды и т. п.; затЪмъ при­
ходится производящихъ ловлю рыбаковъ снабжать въ обмЪнъ 
на рыбу всЪми необходимыми продуктами и главнымъ обра- 
зомъ продуктами питашя, такъ какъ получить эти продукты 
въ другомъ' M'kcrfe имъ невозможно: во время улова прихо­
дится даже устраивать хлЪбо-пекарни и снабжать рыбаковъ 
печенымъ хлЪбомъ.

Понятно, что наиболее успешная закупка рыбы произво­
дится тЪми, у кого имЪются Bet приспособлешя и средства 
для заготовки рыбы (соль, пом-Ыцеше и склады), а также не­
обходимый товаръ для рыболововъ (одежда, хлЪбъ, чай, са- 
харъ, табакъ и пр.). Им1>шя, гдЪ находятся всЬ эти приспо­
соблешя, склады, помЪщешя, контора и запасы товаровъ, на­
зываются фактор1ями; при нихъ, кром'Ь того, почти всегда 
устраиваются салотопни (для переработки воймксы— тресковой 
печени— въ рыбш жиръ), коптильни и др. подсобный пред- 
npiBTin.

Северное кооперативное объединеше, начавъ свою дЪя- 
тельность въ концЪ мая прошлаго года, уже не имЪло воз­
можности по настоящему подготовиться къ закупкЪ рыбы; 
KpOMt того, оно встречало крупныя затруднен!я при наймЪ 
рабочихъ, благодаря отвлечен1ю ихъ на фронтъ. Все это и
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отразилось на количестве заготовленной рыбы. Кроме того, 
большимъ препятств!емъ при заготовкахъ рыбы являлось то 
обстоятельство, что денежные переводы въ почтовыхъ учреж- 
дешяхъ на МурманЪ выдавались съ большими задержками, 
вслЪдств!е отсутств1я у нихъ денегъ.

Что касается закупки въ Норвег'ш, то здесь приходилось 
встречаться съ другими препятств'шми: благодаря паденда 
курса нашего рубля— было весьма трудно доставать норвеж- 
сюя деньги (валюту). Въ нынешнемъ году придется везти въ 
Норвепю товары (лёсъ, ленъ, бересту; паклю, смолу и т. п.) 
и въ обмЪнъ на нихъ получать норвежсюя деньги. Таковы 
были услов1я деятельности объединешя въ сезонъ 1917 года.

При отпуске рыбы отдельнымъ кооперативамъ коммерче­
ски отделъ имелъ возможность ставить следующая продаж- 
ныя цены на рыбу: треска отъ 30 р. —35 р. пудъ, пикша до 
30 р. пудъ, сайда отъ 26 р. до *29 р. пудъ.

92642 пуда соленой рыбы, являясь цифрой внушительной 
для перваго года деятельности объединешя, въ услов!яхъ 
переживаемаго продовольственнаго кризиса, представляетъ 
собою количество, далеко неудовлетворяющее запросы населе- 
шя края. Но все же польза учаспя союза въ закупкахъ рыбы 
черезъ северное кооперативное объединеше видна изъ сле- 
дующаго: на частномъ рынке въ г. Вологде за текущш зим- 
нш сезонъ цены на треску, въ оптовой продаже, доходятъ до 
65 р. за пудъ, на сайду и пикшу— отъ 48 до 50 р. пудъ. Ком­
мерчески отделъ, отпуская рыбу кооперативамъ по указан- 
нымъ выше ценамъ, сберегъ крестьянскихъ денегъ, въ сред- 
немъ, по 25 руб. на пудъ, или около 1000000 руб. на все 
49000 пудовъ.

На со бр а н ш  уп ол н ом оч ен н ы х ъ  с о ю з о в ъ — у ч а стн и к ов ъ  о б ъ ­
единеш я 20 о к т я б р я  1917 г., въ виду и стечеш я ' ср ок а  заклю- 
чен н аго  д огов ор а , бы лъ п остав л ен ъ  в о п р осъ  о дал ьн ей ш ей  
д е я т е л ь н о с т и  объ ед и н еш я  и вы н есен о  р е ш е ш е  о н еобход и ­
м ости  п род ол ж а ть  д е я т е л ь н о с т ь  объ ед и н еш я , перейдя с ъ  д о ­
говорн ой  формы на уставную , при чемъ были н ам ечен ы  
осноеы у става  н оваго  союза.

На следующемъ собранш уполномоченныхъ, 4 января с. г., 
уставъ былъ принять, а кроме того, намеченъ планъ дея­
тельности на 1918 г.

Въ основу этого плана было положено стремлеше увели­
чить рыбныя закупки сравнительно св прошлымв юдомб и 
по ллтргь силе, приступить ks собственнымз заютовкаллб.
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Главнымъ мЪстомъ закупки рыбы и въ текущемъ году 
признана Норвепя, rflt есть полная возможность закупить 
рыбы почти въ неограниченныхъ размЪрахъ. Но для ycntui- 
наго получешя оттуда рыбы, необходимо п'рюбр-Ьсти въ нуж­
ный моментъ норвежскихъ денегъ (валюту). Поэтому правле- 
нш объединешя собраше поручило принять ect  мЪры къ 
отправка въ Норвепю сырья (лЪса, льна, смолы, бересты и 
др. товаровъ), которое добывается въ предЪлахъ района дЪя- 
тельности членовъ объединешя.

Въ связи со сбытомъ въ HopBeriH сырья и наиболЪе 
успЪшнымъ получешемъ оттуда, какъ бы въ замЪнъ, рыбы, 
всталъ передъ собрашемъ вопросъ о прЩбрЪтеши собствен- 
наго морского парохода, на покупку котораго, а также и дру- 
гихъ транспсртныхъ средствъ и приспособленш, собрашемъ 
ассигновано до 400,000 руб. Такимъ образомъ, если объедине­
н а  удастся получить норвежскую валюту (путемъ сбыта туда 
разнаго сырья, какъ отъ членовъ объединешя, такъ и отъ 
имени другихъ кооперативныхъ союзовъ) и прюбрЪсти въ соб­
ственное распоряжеше, хотя бы одинъ морской пароходъ, то 
въ Норвегш будетъ закуплено въ текущемъ году и достав­
лено въ Архангеяьскъ рыбы до 200.000 п.

Что же касается закупокъ на Мурманскомъ побережьи, 
то здЪсь предположено производить закупку въ десяти стано- 
вищахъ, и кромЪ того, признано ц’Ьлесообразнымъ, если пред­
ставится возможность, прюбрЪсти въ собственность нисколько 
факторш, на что и ассигновано средствъ до 80,000 руб. Всего 
на МурманЪ предположено смЪтою закупить до 100,000 пудовъ. 
Предположено также принять мЪры къ улучшешю техники 
улова и засолки рыбы на МурманЪ. Теперь мурманская рыба 
часто теряетъ значительную долю своихъ достоинствъ и даже 
оказывается недоброкачественной, благодаря плохому засолу, 
и тому, что укладка рыбы въ бочки и т. д. производится не 
на MtcTt засолки, а въ г. Архангельск^. Въ будущемъ сезонЪ 
будутъ приглашены спещалисты и приняты мЪры для того, 
чтобы устранить эти недочеты.

КромЪ того, въ цЪляхъ заготовки возможно большаго 
количества рыбы, было принцишально р-Ьшено озаботиться 
прюбрЪтешемъ трауллеровъ (особыхъ судовъ) для улова рыбы. 
Но прежде чЪмъ производить весьма болышя затраты на 
покупку этихъ судовъ, правлешю объединешя поручено тща­
тельно ознакомиться съ положешемъ д4>ла и, въ случаЪ воз­
можности, принять Bet мЪры къ изыскашю средствъ и npi- 
обрЪтешю трауллеровъ.
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Вся закупленная и заготовленная рыба, согласно смете 
до 300,000 пудовъ, поскольку это представится возможнымъ 
осуществить при общей разрухе и крайне неопредЪленномъ 
внЪшнемъ политическомъ положенш страны,— будетъ распре­
делена, по примеру прошлаго года— по взаимному соглааю 
между участниками объединешя— кооперативными союзами— 
пропорщонально (соответственно) вложенныхъ въ дело мате- 
р'шльныхъ средствъ на закупки и на прюбретеше имущества.

Война, поставившая страну въ крайне критическое поло- 
жеше съ продовольств!емъ, заставляетъ наши взоры и самое 
сугубое внимаше обратить на рыбныя богатства севера, до 
сихъ поръ далеко нами неиспользованный, до сихъ поръ на- 
ходящ'1яся какъ бы въ резерве. Примеромъ въ этомъ отноше- 
ши можетъ служить наша соседка Норвепя, которая рыбную 
ловлю развила до 642 фун. въ годъ на каждую душу населе­
шя, тогда какъ мы, p y c c K i e ,  находясь на краю голода, до сихъ 
поръ ловимъ рыбы всего лишь по 6 фун. въ годъ на человека.

Будемъ надеяться, что молодое северное объединеше 
кооперативныхъ союзовъ въ недалекомъ будущемъ обратитъ 
на себя внимаше широкихъ кооперативныхъ круговъ и объ­
единить возможно большее количество кооперативныхъ сою­
зовъ для того, чтобы общими силами было легче справиться 
съ колоссальными задачами по использовашю неисчислимыхъ 
богатствъ русскаго севера.

Задается рядъ вопросовъ докладчикамъ.
Спрашиваютъ: какимъ образомъ можно помочь кустар­

ному производству машинъ и орудш.
Докладчикъ Д. И. Д е л а р о в ъ ,  отмечая важность дан- 

наго вопроса, полагаетъ, что прежде всего необходимо точное 
обследоваше кустарнаго производства края и выяснеше его 
нуждъ. ВерхневолжскШ союзъ могъ бы принять участе въ 
снабженш кустарей железомъ и некоторыми оруд1ями (давиль­
ные станки и т. д.), снабжеше это удобнее всего организовать 
черезъ районные союзы.

Рядъ уполномоченныхъ интересуется вопросомъ объ ис- 
пользованш имеющагося въ деревняхъ желёза, предлагая 
устройство железнаго дня.

Докладчикъ Д. И. Д е л а р о в ъ  приветствуетъ это желаше 
помочь заводу и предлагаетъ сообщать черезъ районные союзы 
или даже непосредственно въ Вологду объ имеющемся же­
лезе. Годное железо можетъ быть использовано сразу, а 
остальное можетъ быть переработано на железо-прокатныхъ 
заводахъ.
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Одинъ изъ уполномоченныхъ предлагаетъ избрать комис- 
С’1Ю ДЛЯ ПОЕЗДКИ ВЪ Ярославль СЪ a t  ЛЬЮ yflOCTOBtpH TCH  въ 
наличности завода.

Докладчикъ Д. И. Д е л а р о в ъ  HefloyMtBaerb со м н ^ я м ъ  
въ существовании завода какъ можно было бы говорить о 
заводЬ, если бы такового не было? Каждый членъ коопера­
тива можетъ, будучи въ Ярославл^ зайти на заводъ и осмо- 
тр%ть его.

Членъ Ревизюнной Комиссш В. М. Б о в и н ъ  свид^ель- 
ствуетъ, что онъ на 3aeoflt былъ, осматривалъ его и вынесъ 
отрадное BnenaTntHie.

Упол. И. С. В о р о н ц о в ъ  предлагаетъ прекратить прешя и 
перейти къ избран^ noetpo4Haro органа для ревизш д ^ ъ  
Союза.

Предстатель Ревизюнной Комиссш Н. А. Т а б а р о в ъ  
указываетъ, что у Союза имteтcя Ревизюнная Комисая и 
C oBtrb , которые cлtдятъ за дtятeльнocтью Правлешя. Не 
представили они своего заключешя объ этой fltnTenbHOCTH 
только потому, что настоящее Собраше cMtTHoe, а не отчет­
ное. Ревиз'юнная комисая произвела учетъ товаровъ на 1-ое 
января, осматривала Bet склады и в л а д е я  Союза, собрала 
и иной матерьялъ для сужден1я о .fltnTenbHOc™ Правлешя. 
Bet эти матерьялы имtютcя, обрабатываются и могутъ быть 
частью оглашены сейчаюъ же, если пожелаетъ общее собраше. 
Новый noBtpo4Hbift органъ долженъ будетъ снова д ^ а т ь  все 
то, что уже cfltnana Ревизюнная комисая.

Докладчика И. И. Суворова спрашиваютъ: можно ли 
послать для ловли рыбы трудовыя артели и каюя породы 
рыбъ водятся въ ^верномъ Mopt.

На первый вопросъ И. И. Суворовъ OTBtnaerb, что ловля 
рыбы требуетъ большого у м ^ ь я  и atn aro  ряда приспособле­
н а  и принадлежностей, которыя достать теперь весьма трудно. 
У поморовъ артели есть, но ихъ мало и очень слабы OHt. 
Наиболее часто BCTpt4aioiaHMMCH рыбными породами на Мур- 
манскомъ побережь4 являются—треска и пикша.

Вносится и принимается предложеше принять доклады 
к ъ  c e t f l t H i r a .

Объявляется перерывъ на 10 минутъ.
3actflanie возобновляется подъ пред^дательствомъ П. П. 

К о т о е а. На очереди вопросъ о пepeycтpoйcтвt Союза въ 
крупно-районный Союзъ-Союзовъ.
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Секретарь Совета Союза В. Д. К о н о п л е в ъ  дЪлаетъ 
докладъ по этому вопросу, основныя положенш котораго сво­
дятся къ слЪдующимъ положешямъ:

Разсмотреше отчетныхъ данныхъ о деятельности Союза, 
наблюдете надъ его жизнью и опытъ работы заставляютъ 
сделать следующие выводы:

I. Союзъ далеко не въ полной мере обслуживаетъ по­
требности районныхъ объединенш и даже своихъ конторъ и 
этимъ заставляетъ ихъ прибегать къ самостоятельнымъ за- 
купкамъ, что связано съ весьма значительными невыгодами 
и неудобствами, какъ для объединенш, такъ и для Союза.

Благодаря невозможности отказа въ отпуске отдельнымъ 
кооперативамъ Вологодскаго района товаровъ, имеющихся на 
оптовыхъ складахъ, распределеше товаровъ производится не 
всегда вполне равномерно, при чемъ выигрываютъ отдельные 
кооперативы.

Вследств1е отпуска товаровъ отдельнымъ кооперативамъ 
Союзъ загроможденъ массой мелочной работы по распределе- 
нш товаровъ, бухгалтерш, переписке, переговорами съ пред­
ставителями отдельныхъ кооперативовъ, членами волостныхъ 
и уездныхъ продовольственныхъ органовъ, что лишаетъ воз­
можности сосредоточить все внимаше на обслуживаше потреб­
ностей районныхъ объединенш.

II. Устранить эти недостатки въ работе возможно путемъ 
преобразовашя Союза въ- крупно-районный Союзъ районныхъ 
объединенш, который, отказавшись отъ обслуживашя отдель­
ныхъ кооперативовъ, получитъ возможность освободиться отъ 
мелочной работы, расширить свои закупки и соблюдать при 
распределена товаровъ большую равномерность.

Кроме того образоваже крупно-районнаго союза дастъ 
возможность:

а) въ весьма значительной степени финансировать one- 
рацш;

б) расширить операцш по сбыту;
в) поставить на твердую и практическую почву вопросъ 

о собственнйхъ производствахъ, какъ путемъ создажя новыхъ 
предпр!ятш (льночесальная фабрика, мыловаренный заводъ 
и пр.), такъ и путемъ учасля въ Верхневолжскомъ и Север- 
номъ Союзахъ и Центросоюзе.

III. Преобразоважю Союза въ крупно-районный Союзъ 
должно предшествовать признаже и самое широкое распро-
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странеже идеи необходимости такого преобразованы въ среде 
кооперативовъ на местахъ, образоваже ряда районныхъ объ­
единена (Грязовецкаго, Чебсарскаго, Харовскаго и Вологод­
ск ая ) и усилеже финансовой мощи Союза и его закупочнаго 
аппарата. Только прй осуществлены этихъ предварительныхъ 
условЫ возможно дальнейшее- развит1е и процветан'ш крупно- 
районнаго Союза.

Въ заключительной части доклада В. Д. К о н о п л е в ъ ,  
указавъ, что изменеже устава можетъ быть произведено или 
2/з всего числа пайщиков!., или вторичнымъ сображемъ пай- 
щиковъ по этому вопросу и отметивъ, что въ настоящш мо- 
ментъ присутствуетъ только 1/2 всего числа пайщиковъ, пред­
лагаетъ подумать по этому вопросу предварительно, пору­
чить Правлежю произвести подготовительный работы по ре- 
организацЫ Союза и созвать вторичное собраше пайщиковъ 
для окончательнаго решены вопроса. Время собрашя наме­
чается докладчикомъ половина апреля: праздникъ Вологод­
ской кооперацЫ— десятилене деятельности Вологодскаго Об­
щества Сельскаго Хозяйства.

На вопросъ одного пайщика докладчикъ указалъ, что 
кооперативы, имеюпце разные пути зимой и летомъ, могутъ 
примкнуть къ объединежямъ, могущимъ более обслуживать 
ихъ интересы; кроме того, подобные вопросы должны быть 
выяснены на районныхъ совещанЫхъ.

Представитель Тотемскаго Союза Я. И. Ш а м а х о в ъ  го­
ворить о томъ, что русская кооперацЫ растетъ и ширится, 
наблюдается громадный ростъ кооперативовъ, организацЫ 
объединений кооперативовъ громадна. Объединены создаются 
и при Коммерческомъ Отделе. Жизнь вынуждаетъ Отделъ 
образовывать свои конторы по принципу естественная тяго- 
тЬжя. Задачи Отдела ширятся: потреблеже, сбытъ, а теперь 
и собственное производство. Мелочность и громоздкость рабо­
ты при сношенЫхъ съ отдельными кооперативами мешаютъ 
Правлежю Отдела выполнять широкЫ заданы. При образова­
ны Союза Союзовъ увеличимъ его финансовую мощь и сред­
ствами своими и кредитомъ. Представители объединены давно 
уже пришли къ этому; отъ переустройства Союза выиграютъ 
не только они, но и отдельные кооперативы.

Вносится и принимается предложеже о закрыты списка 
ораторовъ и объ ограничены времени ораторовъ 5 минутами.

Ф. К. Г а л е в 1 у с ъ  начинаетъ свою речь съ противопо­
ставлены кооперацЫ, обсуждающей вопросы строительства но­
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вой жизни, и частнаго торговаго аппарата, сидящаго на раз- 
валинахъ былого велич!я. Кооперащя во время войны и раз­
рухи сохраняетъ крестьянское хозяйство. Въ строенш коопе- 
рацш замечаются два течешя: объединеше объединенш и 
страшное, но неизбежное дроблеше кооперативовъ. Новый 
строй Россш— Советская власть, если удержится при натиске 
немцевъ, будетъ опираться на кооперащю, правильно постро­
енную. Это общее трудовое народное дело.

А. В. К о в а п е в ъ  отъ Южно-Кадниковскаго Союза при­
соединяется къ положешямъ, выдвинутымъ докладчикомъ.

Л. И. Л и с и ц ы н ъ ,  представитель Вожегодскаго Объеди­
нешя, присоединяясь къ мнешю докладчика, указываетъ, что 
Отделъ выросъ отъ небольшого объединешя 10— 15 коопера­
тивовъ въ областной Союзъ; жизнь заставляетъ организовать­
ся въ мелко-районныя объединешя. Необходимость побуж- 
даетъ Союзъ открывать конторы; но лучше не сверху дикто­
вать Союзу свои решешя и не бичевать свою организащю, 
какъ вчера, а укреплять ее создашемъ крепкихъ ячеекъ на 
местахъ. Союзъ Союзовъ будетъ широкой организащей, а намъ 
останется право контроля. Необходимо разгрузить Союзъ отъ 
мелочной работы. Средства до 21/2 миллюновъ, вложенныя въ 
конторы, могли бы распределиться къ большей пользе всехъ 
объединенш.

Упол. А. А. К у к у ш к и н ъ ,  присоединяясь къ мнешю 
докладчика, предлагаетъ не говорить много по этому ясному 
для всехъ вопросу.

Упол. М. В. К и с е л е в ъ — разсказываетъ, что 21 января 
было совещаше представителей кооперативовъ, обслуживае- 
мыхъ Грязовецкой конторой Союза. Решено устроить свой 
Союзъ, избран^ комисНя для выработки устава и другихъ 
подготовительныхъ меропр'штш. На дняхъ комирая заканчи­
в а ем  свою работу. Ораторъ проситъ собраше благословить 
грязовчанъ на совместную съ остальными кооперативами ра­
боту. Въ речи своей М. В. Киселевъ отмечаетъ разницу меж­
ду моментомъ начала объединенной работы кооперативовъ и 
теперешнимъ состояшемъ: при организацш Общества Сель- 
скаго Хозяйства, говоритъ онъ, собираясь, мы спали на го- 
лыхъ доскахъ, а теперь мы живемъ въ собственномъ доме 
съ электрическимъ освещешемъ.

Упол. Л. А. М у р а н о въ, присоединяясь къ мнешю ранее 
говорившихъ,. указываетъ на деятельность Московскаго Союза 
Потребительныхъ Обществъ, который имеетъ уже рядъ фаб-
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рикъ, и сила этого Союза въ объединены. Мы сами не сумк- 
емъ, добавляетъ онъ, устроить даже маленькихъ мельницъ, а 
Союзу Союзовъ это будетъ подъ силу.

В. А. К у з н е ц о в ъ  говоритъ о томъ, что кооперативное 
строительство мысдится въ известной постепенности— малень­
кая кооперативная ячейка: о—во, артель; потомъ объединеше 
кооЛеративовъ на половину или цклый укздъ; потомъ област­
ной, губернскш Союзъ или шире и, наконецъ, Центральный 
ВсероссшскЫ Союзъ. Кромк покупки товаровъ нужно поста­
вить и производство ихъ. Работа Центральнаго Союза преду- 
сматриваетъ различный заготовки и переработки на фабри- 
кахъ. Ему нужна чаеразвксочная и плантацш въ Кита!.. Про­
изводить развкску нужно не только въ Москвк, но въ другихъ 
городахъ въ цкляхъ большаго приближешя къ потребителю. 
Въ вкдкнЫ Центральнаго Союза должны находиться также 
табакъ, спички, соль и т. п. Заготовка Астраханской рыбы,' 
сабзы также принадлежитъ Центральному Союзу. Намъ— Об­
ластному Союзу остается при точномъ разграничены съ Цент- 
ральнымъ Союзомъ, чисто-мкстныя производства, какъ напри- 
мкръ, мыловаренный заводъ, рыба сквера, кожевенное дкло, 
кондитерское дкло и т. д. Потребуются деньги, а потому при­
дется, очевидно, увеличить взносы въ свои Общества. Безъ 
денегъ дкло не строится.

В. И. Р у м я н ц е в ъ — присоединяясь къ мнкшю доклад­
чика, предлагаетъ дкло реорганизацЫ поставить опредклен- 
нке и тверже. Нужно назначить, говоритъ онъ, опредкленный 
срокъ для организацЫ объединены (Харовскаго, Чебсарскаго, 
Грязовецкаго и Вологодскаго) и нельзя ставить вопросъ объ 
организацЫ Союза Союзовъ въ зависимость отъ постепенной 
организацЫ указанныхъ мелко-районныхъ объединены.

Представитель Каргопольскаго ОбъединеЫя Н. М. Ча- 
п р ы г и н ъ  проситъ вологодскихъ кооператоровъ смотркть на 
ихъ объединеше, какъ на свое. Войдя въ Союзъ Союзовъ и 
внося въ него век средства, оно принуждено будетъ выйти 
изъ Центросоюза и Оптосоюза и закупать товары только изъ 
Союза Вологодскаго. Только тогда, когда на Каргопольскихъ 
кооператоровъ будутъ смотркть какъ на своихъ братьевъ, 
КаргопольскЫ Союзъ можетъ вступить въ составъ новаго 
Союза Союзовъ.

Упол. П. М. Б к л о в ъ  не возражаетъ противъ предложе- 
шя докладчика только въ томъ случак, если Союзъ будетъ въ 
корнк преобразованъ.
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Въ заключительномъ слове докладчикъ отмечаетъ, что 
вопросъ о средствахъ областного и районныхъ Союзовъ дол- 
женъ быть решенъ районными совещаниями кооперативовъ.

Помимо изложенныхъ выше тезисовъ доклада В. Д. К о- 
н о п л е в ъ  предлагаетъ:

1) Избрать KOM Hcciio для детальнаго разсмотрен!я проэкта 
устава Союза Союзовъ. Въ составъ ея должны включить: по 
представителю отъ каждаго Объединешя, 5 человекъ отъ об- 
щаго собрашя и 3 представителя отъ Вологодскаго Общества 
Сельскаго Хозяйства.

2) Поручить Правлешю Союза Кооперативовъ созвать 
районныя совещашя при конторахъ и Вологодскомъ районе 
на предметъ организацш Объединешй.

3) Въ апреле месяце созвать вторичное собран!е.пайщи- 
ковъ для измёнешя устава.

Тезисы доклада В. Д. К о н о п л е в а  и два первыхъ его 
предложешя принимаются единогласно.

По вопросу о сроке созыва аторичнаго собрашя пайщи- 
ковъ- для утверждешя и изменешя устава Союза представи­
тели Тотемскаго и Никольскаго уездовъ возражаютъ противъ 
указаннаго докладчикомъ срока—‘ половины апреля ввиду не­
возможности прибыть на это собранье вследств1е полной без- 
дорожицы.

Предложен1е В. Д. К о н о п л е в а  о сроке созыва прини­
мается въ следующемъ виде: поручить Правлешю созвать 
вторичное собраше въ ближайшее время и во всякомъ случае 
до отчетнаго собрашя, при чемъ при созыве этого собрашя 
принять во внимаше — какъ праздникъ Северной Кооперацш, 
такъ и желаше представителей дальныхъ объединен^ присут­
ствовать на собрали.

Избраше 5 представителей въ комисаю откладывается до 
дневного перерыва.

Объявляется перерывъ на 5 минутъ.
Заседаше возобновляется подъ председательствомъ К. А. 

Н о в и к о в а .
Общее Собрате йереходитъ къ обсуждешю плана дея­

тельности Союза въ 1918 г.
Планъ деятельности по отделу закупокъ докладываетъ 

Д. Т. К о с т и н ъ .  Онъ указываетъ, что въ настоящее время 
планъ закупокъ видоизменился. Исче.заютъ торговые посред­
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ники и товаръ идетъ непосредственно отъ производителя къ 
потребителю. Въ 16 и 17 году наблюдается недостатокъ то­
вара и разстройство транспорта. Министерство уже въ 16 году 
принуждено было вмешаться въ дело заготовки и распредЪ- 
лежя. Въ районе деятельности Союза продукты передаются 
ему для распределения. Работа по распределена будетъ въ 
1918 г. еще усиливаться. Мнопе товары будутъ получаться, 
заготовку же ведетъ министерство; мануфактура, напримеръ, 
вся дана для распределения Союзу, въ дальнейшемъ, видимо, 
придется привлечь и друпе Союзы къ этой работе. Въ на­
стоящее время казна взяла въ свои руки заготовку сахара, 
хлеба и соли, а мануфактура заготовляется на средства мест- 
ныхъ потребителей. Предполагается взять на учетъ: чай, 
спички, керосинъ, кожу и обувь. На имеющиеся на рынке чай, 
махорку, обувь, изюмъ, рыбу, спички нетъ еще вмешательства 
казны; необходимо только разрешеже на ихъ покупку. Для 
заготовки и ввоза ненормированныхъ продуктовъ границы 
административный не имеютъ значежя. Частный торговый 
аппаратъ или разрушился, или спекулируетъ. Кооперацш не­
обходимо развернуть свои силы. Къ этому имеется возмож­
ность, ибо тамъ, где не требуется дачи взятокъ, такъ назы­
ваемая „смазка“ , все преимущества на стороне кооперацш. 
Смазка же особенно развита при отправке груза по железной 
дороге. Товарооборотъ Союза кооперативовъ при условш об­
ластной работы могъ-бы достичь 400 миллюновъ. Закупать 
нужно все то, что ввозится въ губержю. Товары эти известны, 
известно также и то, что и въ какой районъ (куда именно) 
нужно ввезти. Аппаратъ, знающш услов1я закупки (места ея), 
есть. Ранее ощущался недостатокъ служащихъ и это устра­
нено теперь. Въ смете намеченъ довольно большой оборотъ. 
Но удовлетворить все запросы не удастся. Получается теперь 
товару меньше, чемъ требуется. ' Естественно, необходимо 
правильное распределен'^. Обязанности по распределен^ 
предполагается значительно упростить, путемъ уменьшеШя 
числа перегрузокъ," перевозокъ и т. под. Вести это дело пред- 
полагаемъ черезъ объединежя и временно черезъ конторы. 
Необходимо открьт'е 2 закупочныхъ конторъ въ Москве и 
Петрограде. Также нужны агенты въ Архангельске, Сибири, 
Средней Азш, Астрахани, Нижнемъ Новгороде и Рыбин­
ске для закупки товаровъ и для наблюден!я за пересортиров­
кой нашихъ грузовъ. Здесь прюбретены товарные склады 
Красненьковой при железной дороге. Въ случае введежя са­
харной монопол1и, своими складами мы поможемъ ея проведе- 
н!ю. ТеперешнШ курсъ рубля, дороговизна, а въ случае от-
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мЪны хлЪбныхъ твердыхъ ценъ и еще большая дороговизна, 
вызываютъ нужду въ средствахъ. Въ Рыбинске совещаше 
25 организацш постановило: „одновременно съ- присылкой
заказа отъ объединешя, Союза посылать Центросоюзу и деньги 
въ количестве */з стоимости з а к а з а От к а з ъ  банковъ въ кре­
дитованы можетъ заставить Центросоюзъ требовать деньги 
при заказе полностью. Точно также, закупая рыбу въ Астра­
хани, приходится посылать деньги впередъ, черезъ 4 месяца.

Въ Норвепю за рыбу нужно платить деньгами норвеж­
скими или, пожалуй, англЫскими, поэтому нужно въ Англ1ю 
продать свой товаръ и рыбу покупать за англшсшя деньги.

Оборотъ въ cMtrb намечается сравнительно скромно. 
Если грузы не будутъ расхищаться, если железная дорога 
будетъ нормально сравнительно работать и если будутъ деньги, 
оборотъ будетъ обезпеченъ въ большихъ сравнительно со 
сметою размерахъ.

Война нарушила наше хозайство: приходится думать, какъ 
возстановить всю промышленность, какъ самимъ произвести и 
изыскать товаръ. Въ Рыбинске громадная мукомольная мель­
ница Сибирева покупается Центральнымъ Союзомъ и намъ 
нужно помочь въ этомъ fltnt. Строить самимъ такую громад­
ную мельницу теперь невыгодно. Спичечныя, табачныя, мыло- 
варенныя и т. п. фабрики, если не удастся самимъ построить, 
то нужно будетъ оказывать cofltftC TB ie. Въ дальнЪйшемъ передъ 
нашимъ Союзомъ постройка холодильника и льночесальной 
фабрики, на все это необходимы деньги.

Для спеЫальнаго обезпечешя товара въ пути нужно уста­
новить и въ этомъ году особый процентъ надбавки на товаръ.

Далее докладчикъ, оглашая цифровой матер1алъ сметы 
на 1918 годъ по отделу закупокъ, останавливается на обороте 
новаго мануфактурнаго отдела въ 10 миллюновъ и отмЪчаетъ, 
что при наличЫ средствъ и при существующемъ положены 
рынка этотъ оборотъ вполне обезпеченъ.

По торговому отделу хлЪбно-бакалейнаго отдела наме­
чено 15 человекъ служащихъ, число безусловно необходимое 
для осуществлен in смёты.

Смёту и планъ деятельности Союза по отделу сбыта 
докладывавгъ В. А. К у з н е ц о в ъ .

Сравнивая краткую деятельность «тдела по сбыту това­
ровъ прошлыхъ летъ съ истекшимъ 1917 годомъ, докладчикъ 
въ краткихъ чертахъ сообщаетъ о техъ услов1яхъ, въ кото-
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рыхъ протекала деятельность отдела по сбыту и протелаетъ 
въ настоящее время. Продолжительная война и многомилль 
онная армш много требовала масла, въ силу чего услов1я 
сбыта масла были благопр!ятныя Далее докладчикъ касается 
операцш, производившихся въ отделе по сбыту продуктовъ. 
Въ прошлые годы отделъ по'сбыту велъ операщи главнымъ 
образомъ масломъ, льномъ и зерномъ. Въ настоящее время 
операцш съ зерномъ Htrb, въ виду недостатка зерна на рынке. 
Что же касается масла, то его въ 1917 году предполагалось 
сбыть 180000 пудовъ, а сбыто только 117000 пудовъ. Уста- 
новлеше твердыхъ ценъ на маслр, побудило маслодельныя 
артели продавать его на сторону. Докладчикъ переходитъ за- 
гЬмъ къ ряду меропр!ятш и задачъ, намечаемыхъ отделомъ 
въ 1918 году. Первыми и неотложными задачами являются- 
реорганизащя въ корне сборки масла и устройство ‘ холо­
дильника. Ранее отделомъ сборка масла производилась отъ 
отдельныхъ артелей, теперь желательно черезъ союзныя объ­
единешя. Устройство холодильника дастъ возможность выдер­
живать масло летомъ, когда оно падаетъ въ цене. Необходимо 
привлечь северные уезды губернш къ сбыту масла черезъ 
Союзъ и войти въ контактъ съ Маслодельнымъ Союзомъ Си­
бири „Сбытъ-3акупъ“ .

А. И. Ш в е ц о в ъ  делаетъ докладъ о финансовомъ плане 
Союза на 1918 г., основныя положешя которыя сводятся и 
следующему.

Въ существующихъ услов!яхъ товарообмена, когда въ 
большинстве случаевъ при заготовке товаровъ требуется вне­
с е т е  задатковъ впередъ за несколько месяцевъ и когда почти 
во всехъ безъ исключешя случаяхъ необходимо оплатить то- 
варъ полностью при погрузке на местахъ заготовокъ и ждать 
его получешя въ услов!яхъ разстроеннаго транспорта, Союзъ 
долженъ им4ть въ своемъ распоряжети крупныя средства; чтобы во 
время использовать все возможности рынка въ заготовке товаровъ.

Въ настоящее время (къ концу февраля 1918 г.) Союзъ 
располагаетъ: собственными средствами (паевой, запасный и 
спещальные капиталы) въ сумме около 2.000.000 р., подто- 
варнымъ, вексельнымъ и др. кредитами въ банкахъ до
10.000.000 руб., займовъ, задатковъ, кредитовъ по открытымъ 
счетамъ и др. поступленш до 3.000Ю00 р., а всего до
15.000.000 рублей.

Указанный средства распределяются приблизительно такъ: 
въ оборотахъ хлёбо-бакалейнаго и рыбнаго склада до 5.000.000 
рублей, сельско-хозяйственнаго склада до 1.500.000 руб.,
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мануфактурнаго и обувного склада до 2.000.000 руб., льня­
ного склада до 2.500.000 руб., маслянаго и книжнаго склада 
до 500.000 руб., въ оборотахъ конторъ (Грязовецкой, Харов- 
ской и Чебсарской) до 2.500.000 руб., въ имуществу подсоб- 
ныхъ предпр1я,пяхъ (ремонтная мастерская, обозъ, лодки, 
типография) и въ паевыхъ взносахъ въ Союзахъ до 1.000.000 р.

На 1918 годъ необходимо увеличена оборотныхъ средствъ для 
всйхъ безъ исключешя операцш Союза и главнымъ образомъ для 
операцш хл^бно-бакалейнаго и рыбнаго д4ла. Минимальная потреб­
ность для однихъ послЪднихъ операцш должна быть опреде­
лена суммою около 10.000.000 рублей. Значительный средства 
требуются также для расширешя операцш сельско-хозяй- 
ственнаго и мануфактурнаго складовъ.

Вместе съ этимъ долженъ быть поставленъ вопросъ о 
средствахъ на постановку собственныхъ предпр1ятш Союза въ области 
фабрично-заводской промышленности.

Считаясь съ услов1ями денежнаго обращенш въ данное 
время, а равно и съ возможностью исключешя изъ оборотовъ 
кредитовъ частныхъ банкозъ—въ целяхъ предоставлешя средствъ 
для операдш Союза необходимо:

1. Принять все меры къ увеличенш въ 1918 году соб­
ственныхъ капиталовъ Союза (паевого и з^паснаго) путемъ 
внесешя обязательныхъ по уставу паевухъ суммъ, призыва'къ 
добровольному увеличенш и зачислешя въ паевые капиталы 
причитающихся къ возврату суммъ, какъ по забору товаровъ, 
такъ и по сбыту. Необходимой суммою паевыхъ капиталовъ, 
къ созданш коей надлежитъ принять меры, считать 3.000.000 р.

2. По примеру истекшаго 1917 года- производить отчи- 
слешя съ забора товаровъ и сбыта на образоваше спеШаль- 
наго капитала. 0.бразовавшшся въ 1918 году спещальный 
капиталъ предназначить на постановку собственныхъ пред- 
пр1ятш Союза.

3. Озаботиться увеличешемъ предоставленнаго Союзу 
кредита въ Московскомъ Народномъ Банке. Въ целяхъ обез- 
печешя кредита и поддержки финансоваго центра кооперацш—  
прюбрести акцш Банка последняго выпуска на сумму 300.000 р., 
предоставизъ Правленш совместно съ Советомъ, при даль- 
нейшемъ увеличенш кредита въ Народномъ Банке и новыхъ 
выпускахъ акцш— прюбретать ихъ въ меру необходимости 
использован1я кредита. Вместе съ этимъ рекомендовать всемъ 
кооперативамъ озаботиться прк)брйтешемъ акцш Банка не 
менее 2-хъ на каждый.
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4. Ввиду того, что Союзу, въ цЪляхъ борьбы съ голо- 
домъ и безтоварьемъ, приходится затрачивать значительный 
средства на продукты и предметы первой необходимости, по­
ручить Правлешю войти съ ходатайствомъ объ открытш кре­
дита въ Государственномъ BaHKt въ разм'Ьрахъ, необходи- 
мыхъ для операцш по снабжешю населешя продуктами и 
предметами первой необходимости.

5. Принять B e t  м^ры къ привЛечешю займовъ и задат- 
ковъ въ Союзъ, поставивъ въ обязанность каждому коопера. 
тиву на M t c T t  разъяснять населеш'ю необходимость B e t  сво.. 
бодныя средства предоставлять въ распоряжеше кооперацш

6. Освободить средства, затраченный для Грязовецкой, 
Харовской, Чебсарской конторъ, путемъ организац'ш на M t e r t  
конторъ районныхъ Союзовъ Кооперативовъ.

7. При HaptHKt на товары имЪть ввиду возможные 
убытки отъ неаккуратной доставки товаровъ, расхищешя и 
порчи ихъ въ пути и др. риски, связанные съ современными 
услов1ями заготовки товаровъ.

8. Разр4>шить Правлешю кредитоваться въ Государствен­
номъ BaHKt, Народномъ BaHKt и въ другихъ кредитныхъ 
учреждешяхъ, а. равно и у частныхъ лицъ, подъ залогъ дви- 
жимаго и недвиЖимаго имущества, товары, по векселямъ и 
другимъ обязательствамъ до 25.000.000 руб., предоставивъ 
CoBtTy Союза право въ теченш 1918 г. увеличить пред^ьную 
норму кредита сообразно увеличешю собственныхъ средствъ 
Союза и развит’по его операцш.

flajite А. И. Ш в е ц о в ъ  fltnaerb сообщеше объ onnaTt 
труда служащихъ союза, сводящееся къ сл^ующему:

Согласно неоднократныхъ пожеланш общихъ собранш 
уполномоченныхъ отъ .кооперативовъ Правлешемъ Союза, по 
утверждешю CoBtTa, заключенъ со служащими въ nnpt ихъ 
профессюнальнаго Союза коллективный договоръ на 1918 г., 
опред^яющш права, обязанности, отв^ственность и услов1я 
СДужбы ВЪ COK)3t.

По коллективному договору оплата труда служащихъ про­
изводится по особымъ штатамъ, опред^яющимъ вознаграж- 
деше по каждой должности. Штаты вырабатываются съ уча- 
ст1емъ представителей отъ служащихъ.

Штатные оклады устанавливаются срокомъ на одинъ годъ, 
при чемъ, если въ течеше года nocntflyiorb изм ^еш я въ до- 
poroBH3Ht жизни— суммы вознаграждешя могутъ быть пере­
сматриваемы.
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При определены штатныхъ окладовъ на 1918 годъ при­
няты во внимаже: 1) дороговизна жизни, 2) оплата данной 
категорЫ труда на рынке, 3) степень производительности и 
ценности труда для организацЫ.

Степень дороговизны учитывалась примернымъ расчетомъ 
на какую сумму въ данное время можно прожить въ город- 
скихъ услов1яхъ, при чемъ установлено, что для взрослаго 
человека, независимо отъ рода труда, оплата, въ силу дорого­
визны жизни, не можетъ быть ниже 200 р. въ месяцъ.

Матер1‘алами для сравнежя оплаты съ существующей на 
рынке служили данныя объ оплате труда служащихъ въ со- 
седнихъ кооперативныхъ союзахъ: Архангельскомъ, Вятскомъ, 
Костромскомъ и Череповецкомъ, въ Вологодскомъ Централь- 
номъ Обществе Сельскаго Хозяйства и Вологодской Губерн­
ской Продовольственной Управе, а также расценки на трудъ 
въ другихъ общественныхъ организац^яхъ и учреждежяхъ.

Ценность труда для организацш выяснилась путемъ об­
суждения каждой должности въ отдельности и въ сравнены 
съ другими должностями.

По проекту сметы все должности разбиты на 17 клас- 
совъ, при чемъ вне штатовъ остаются временные служаице и 
ученики подсобныхъ предпр1ятш (типограф1я). Каждому раз­
ряду присваивается определенное вознаграждеже.

К л а с с ы . М-Ьсячн.
окладъ.

Число служащихъ 
по данному классу.

1 750 1
2 600 5
3 550 7
4 500 14
5 450 15
6 400 39
7 375 60
8 350 19
9 325 59

10 300 53
И 275 66
12 250 24
13 225 33
14 200 47
15 150 6
16 125 15
17 100 20
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Какъ видно изъ этихъ данныхъ, главная масса служащихъ 
представляется съ оплатою отъ 200 до 400 руб. въ мЪсяцъ. 
Оплата ниже 200 руб. включаетъ женскую прислугу и маль- 
чиковъ. Оплата выше 400 руб.— ответственныхъ работниковъ 
по отделамъ и спещ'алистовъ.

Наивысшая оплата въ 750 руб. присвоена главному бух­
галтеру сообразно съ оценкой даннаго труда на рынке, и 
размерами операцш Союза. Въ классъ второй включены за- 
ведываюице крупными отделами Союза, подъ руководствомъ 
коихъ идетъ вся работа даннаго отдела. Въ последующихъ 
трехъ классахъ заведываюпце отделами съ менее развитыми 
операщями, секретари, торговые агенты.

Заведываюице, секретари, торговые агенты, инструктора) 
по роду своихъ обязанностей, несутъ работу независимо отъ 
затрачиваемаго времени, не пользуясь никакими сверхуроч­
ными платами и не располагая свободнымъ временемъ, что 
въ значительной мерё уравниваетъ ихъ въ оплате съ дру­
гими классами.

Указанный ставки оплаты по отношешю къ Московской 
и Петроградской конторамъ, въ виду особыхъ условш жизни 
въ столицахъ, увеличиваются по разсчету за 70 руб. выпла­
чивается 100 руб. установленнаго штатнаго оклада въ Москве 
и Петрограде.

По сравненш съ до военнымъ временемъ предлагаемая 
оплата труда сводится къ следующему: принимая во внимаше, 
что жизнь вздорожала приблизительно до 10 разъ— наивыс- 
шш окладъ будетъ равнятся 75 руб. въ месяцъ, низш'ш- 
10 руб.

Председатель Ревиз!онной комиссш А. И. Т а б а р о в ъ  
сообщаетъ, что смета, предлагаемая Правлежемъ, разсматри- 
валась Советомъ и Ревиз10нной комисаей и была одобрена 
ими. Для детальнаго разсмотрежя сметы онъ предлагаетъ 
избрать особую комисаю., которая представила бы свой до- 
кладъ къ завтрашнему заседашю Общаго Собрашя. Въ со- 
ставъ этой комиссш А. И. Табаровъ предлагаетъ вклю­
чить 5 членовъ отъ Общаго Собрашя, по 1— отъ каждаго 
районнаго союза и конторы, 3 представителя отъ Вол. Цент. 
Общества сел. хоз., а также членовъ Правлешя и Ревизюнной 
Комиссш.

Предложеше А. И. Табарова принимается.
Заседаше закрывается въ 6 ч. 15 мин.
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ЗасЪдаже возобновляется въ Зг/г часа Дня 4/III— 9/II въ 
томъ же помЪщенш.

Председательствуютъ А. В. Ковалевъ и П. П. Котовъ. 
Слушается доклацъ Н. Д. Коноплева о Московскомъ Народ- 
номъ Банке. Докладчикъ даетъ краткую исторда Н. Б. Сна­
чала акщонерный капиталъ М. Б., въ 1912 г., былъ 1.000,000, 
а балансъ въ 1913 г. 2.790,000 р., въ 1914 г. б&лансъ 3.400,000, 
а въ 1918 г .—балансъ уже равняется 342.000,000. В ъ1912г. 
Н. Банкъ производилъ свои операцш только въ Москве, а 
теперь Н. Б. имеетъ свои отделен!я во многихъ городахъ 
Европейской и Аз1атской Россш и за-границей. За прошлый 
годъ выдано ссудъ кооператив^ымъ организац!ямъ 400.000,000 р. 
За нынешнш годъ предположено выдать ссудъ до 800,000,000, 
а можетъ быть и до милл1арда руб. Н. Б. по своему уставу 
имеетъ право производить операцш только съ кооперативами. 
Въ последнее время, вследств1е разгрома частныхъ банковъ, 
балансъ Н. Б. увеличивается на 40.000,000 руб. въ месяце. 
Растутъ и товарныя операцш Н. Б. На одну Северную об­
ласть было предположено заготовить семянъ на 4.000,000 р.
Н. Б. выдавалъ пока ссуды только краткосрочный, подъ за- 
логъ товаровъ, но теперь намечается и долгосрочный кредитъ. 
Предположено кредитовать на 34, года изъ 5°/о годовыхъ. 
Создаше долгосрочйаго кредита укрепитъ финансовую мощь
Н. Б. Предположено провести взаимное страховаше. Нац1она- 
лизац1я Н. Б. не кажется, хотя кратковременная заминка въ 
делахъ была. Докладчикъ оглашаетъ декретъ Моск. С. Р. С. 
и К. Д. о нераспространенш на Н. Б. законовъ о нацюнали- 
зацш, аннулированш акцш и т. д. Далее указывается на по­
стоянный ростъ вкладныхъ операцш, достигшихъ къ 1918 г.
160.000,000 руб. Собственный капиталъ Н. Б. къ 1 января 
1918 г.— 10.000,000 руб. Этотъ капиталъ очень малъ. Поэто­
му производится выпускъ акцш на 25.000,000 сейчасъ, а че­
резъ некоторое время предположенъ еще выпускъ на такую 
же сумму. Северная Кооперащя принимала въ созданш М. Н. Б. 
очень мало участ1я, стоя въ этомъ отношенш на самомъ по- 
следнемъ месте. Увеличеше спроса на кредитъ изъ М. Н. Б. 
заставило его постановить объ определенномъ участш коопе­
ративовъ въ покупке акцш соответственно ихъ обороту по 
следующему разсчету:

при балансе кооператива 25,000— 2 акцш по 260 руб.
■ „  *  100, 000—  6 .  „  „

200,000— 10 „ „

и далее на каждую сотню тысячь оборота 2 акцш. Доклад-
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чикъ обращается съ призывомъ къ сображю везде на местахъ 
вести агитащю, призывая подписываться на акцш М. Н. Б., 
такъ какъ это нашъ кооперативный банкъ и его сила— наша 
сила. Ставятся на обсуждеже тезисы прочитаннаго 3/111 до­
клада о финансовомъ плане Союза на 1918 г. Дополняетъ и 
обосновываетъ ихъ А. И. Ш в е ц о в ъ .  Въ частности онъ вы­
сказывается за увеличеже паевого капитала, которое дастъ 
возможность пользоваться большимъ кредитомъ. На 2 милль 
она паевъ капитала имелось возможность кредитоваться до 
13 милл. руб., на 3 миллюна можно будетъ иметь кредитъ 
при благопр'штныхъ услов1яхъ до 30.000,000 руб.

Въ обсужденш тезисовъ приняли учаспе следуюиця лица: 
Кукушкинъ, Комяковъ, Хохренковъ, Гусевъ, Лазаревъ, Бараевъ.

Уп. Г у с е в ъ  думаетъ, что Моск. Н. Банкъ не есть на­
родное учреждеже, а организащя богачей, которые и нажи­
ваются на этомъ дЪлЪ, путемъ получежя °/0 на капиталы.

Уп. Л а з а р е в ъ  разъясняетъ ошибку предыдущаго ора­
тора: количество акцш М. Н. Б., находящихся у частныхъ 
лицъ, мизерно по сравнежю съ числомъ акцш, имеющихся у 
кооперативовъ.

Н. Д. Коноплевъ говоритъ, что на, 1-е января 1918 г. 
акцш Н. Б. имеется на 10.000,000 р., а число акцш 40,000 шт.; 
изъ этихъ 40,000 акцш у частныхъ лицъ 167 человЪкъ имеет­
ся только 646, при чемъ частныя владельцы акцш не им^ютъ 
права голоса въ управлен1и Банкомъ. Банкъ отчисляетъ круп­
ный суммы на культурно-проев'Ьтительныя учрежден1я, курсы, 
Моск. универ, Шанявскаго и т. д., а также Сов'Ьтамъ Кре- 
стьянскихъ Депутатовъ.

Ставится на голосоваже пунктъ 3-й—докладъ о финан­
совомъ плане Союза на 1918 г. и принимается единогласно. 
Принимаются также и п.п. 1, 2, 4, 5, 6, 7 и 8 доклада.

После предварительныхъ объясненш В. А. К у з н е ц о в а  
ставятся на голосован1е и принимаются тезисы его доклада 
по сбыту масла:

1) Торговая деятельность Коммерческаго Отдела въ 
1918 г. въ области сбыта молочныхъ продуктовъ должна быть 
направлена къ широкому изыскан^ путей и способовъ совер ■ 
шенствоважя постановки сбыта масла въ послевоенное время. 
Благопр1ятныя услов1я, созданныя безтовар1емъ военнаго вре­
мени, должны быть использованы въ возможно широкомъ 
объеме.



—  45 —

2) Одной изъ мЪръ, способствующихъ улучшежю поста­
новки сбыта масла, должно считаться открыт1е въ 1918 г. 
своихъ конторъ въ первую очередь въ Петрограде, а затемъ 
въ одномъ изъ городовъ юга Россш.

3) Въ целяхъ согласованности действш на рынке сбыта 
съ другими однородными Союзами Правлежемъ должны быть 
приняты меры къ выяснежю возможности организацш Все- 
россшскаго .Центральнаго органа, въ задачу котораго должно 
входить сбытъ молочныхъ продуктовъ кооперативныхъ орга- 
низац1яхъ Россш.

Ф. К. Г а л е в 1 у с ъ  предлагаетъ разработку проэкта орга­
низацш Всероссшскаго Центральнаго Органа по сбыту масла 
передать комиссш для разработки устава Союза-Союзовъ.

В. А. К у з н е ц о в ъ  не возражаетъ противъ предложежя 
Ф. К. Галев1уса при услов!и установлен1я согласованности ра­
боты этой комиссш съ органами центральныхъ кооператив­
ныхъ организацш, работающихъ въ данной области.

Предложеже Ф. К. Галев1уса съ поправкой В. А. Кузне­
цова принимается.

Оглашаются и после незначительныхъ пренШ принима­
ются тезисы доклада В. А. Кузнецова по сбыту льна:

1) Задачей Отдела по сбыту льна въ 1918 г. въ первую 
очередь должно быть привлечеже къ кооперативному сбыту 
возможно большого количества льноводныхъ хозяйствъ, для 
чего деятельность Союза въ этой области должна быть въ 
сравненш территор!апьно расширена, охвативъ все льновод­
ные районы Вологодской губержи.

2) Вт* районахъ. где имеются .местные кооперативные 
Союзы, вся деятельность Комм. Отд. по сборке льняного во­
локна должна вестись черезъ Союзы; непосредственныя тор- 
говыя еношежя Ком. Отд. съ отдельными кооперативами въ 
этихъ районахъ признаются не желательными.

3) Продажа собраннаго районными Союзами льняного 
волокна должна принадлежать Комм. Отделу; самостоятель­
ная продажа льна районными Союзами признается не целе­
сообразной.

4) Сбытъ собраннаго Комм. Отделомъ волокна признает­
ся желательнымъ вести, какъ и въ прошломъ году, черезъ 
Центральное Товарищество Льноводовъ.

Заседаже прерывается въ 6 час. вечера.
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Собран1е возобновляется въ 8 часовъ вечера. ПредсЪда- 
тельствуетъ П. П. К о т о в ъ .

Производится проверка членовъ съ решающими и coBt- 
щательными голосами, после чего Председатель Комиссш по 
pa3CMOTptHiro сметы Я. Н. Шамаховъ д£лаетъ докладъ о ра­
боте Комиссш.

Въ раз'смотрЪнш сметы принимали учаспе, кроме пред­
ставителей общаго Собрашя и районныхъ объединенш, также 
и представители Совета, Ревизюнной Комиссш и Правлешя, 
но послЪдше участ1я въ голосованш не принимали. Комисс1я 
разсмотрела какъ доходную, такъ и приходную сметы Союза 
на 1918 г. и нашла,, что она составлена правильно, обдуман­
но и последовательно, а потому Комисая предлагаетъ Соб­
ранно смету принять.

П. П. К о т о в ъ  предлагаетъ не просматривать все цифры 
сметы, что очень сильно задержитъ Собраше, а пойти тёмъ 
же путемъ, которымъ шла и Комисс1я.

Предложен!е П. П. Котова Собрашемъ принимается, и 
Я. И. Ш а м а х о в ъ  докладываетъ объ изменешяхъ, внесен- 
ныхъ Комисаей въ доходную смету.

Въ доходной смете Грязовецкой Конторы ставка на ленъ 
съ 4 руб. уменьшена до 3 рублей, такъ какъ 1 руб. идетъ на 
расходы Центральной Конторы Союза, кроме того количество 
льна по той же Конторе предлагается увеличить до 12 тыс. 
пудовъ. Это все, что нашла Комисая возможнымъ изменить 
въ доходной смете.

Высказались по данному вопросу уполномоченные Гусевъ, 
Зуевъ и К. В. Скородумовъ, после чего смета ставится на 
голосоваше и принимается въ редакцш Комиссш.*

Я. И. Ш а м а х о в ъ  докладываетъ о расходной смете.
Въ этой части Комисс1я остановилась подробно на шта- 

тахъ служащихъ Союза. Комисая въ своихъ заключешяхъ о 
штатахъ исходила изъ следующихъ принциповъ: а) спроса на 
трудъ и его предложешя; б) оплата спещальныхъ знанш и
в) общая дороговизна.

Комисая не нашла возможнымъ вносить сколько нибудь 
существенный изменешя въ уплату труда высшихъ служа­
щихъ, работа которыхъ необходима для Союза и спросъ на 
трудъ коихъ на рынке весьма большой. Что касается шта- 
товъ низшихъ служащихъ, то, принимая во внимаше общую 
дороговизну на все жизненные продукты, ставки, предложен-
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ныя Правлежемъ, по мнежю Комиссш, нельзя считать высо­
кими. Комисшя разсмотрЪла штаты отдельно по каждому 
классу, начавъ свою работу съ низшихъ окладовъ и предла­
гаетъ штаты утвердить въ редакц!и Правлешя съ сл'Ьдующимъ 
изм'Ьнежемъ: изъ X класса перевести въ XI приказчиковъ 
обоза Грязовецкой конторы.

П. П. К о т о в ъ  ставитъ на голосоваше вопросъ о внЬ- 
штатныхъ , служащихъ а потомъ въ отдельности классы 17, 
16, 15 и 14.

Указанные штаты Сображемъ утверждаются.
Упол. В. П. Б а б у ш к и н ъ ,  сомневается, чтобы сторожа 

особенно семейные, помещенные въ классе 14, съ оплатой 
труда въ 200 р. въ мес., могли просуществовать на такое 
жаловаже. Онъ за 300 руб. въ месяцъ.

Я. Н. Ш а м а х о в ъ  разъясняетъ, что сторожа имеютъ 
безплатныя квартиры и кроме того, при критике штатовъ, 
предлагаемыхъ Правлежемъ нужно принять во внимаше, что 
въ выработке штатовъ принимали ynacTie представители 
служащихъ.

Упол. В. П. Б а б у ш к и н ъ  предлагаетъ уменьшить жа­
ловаже высшимъ служащимъ и прибавить низшимъ. Высшие 
служащее, по мнежю оратора, работаютъ меньше, чемъ низ­
ине, которые заняты часто 24 часа въ сутки.

А. И. Ш в е ц о в ъ  отмечаетъ ошибку Бабушкина: низине 
служащее Союза имеютъ нормированный рабочш день, а за 
сверхурочный работы получаютъ добавочное вознаграждеже,— 
высшие же служащие работаютъ въ соответствш съ запросами 
дела, т. е. какъ разъ наоборотъ утверждешямъ В. П. Бабуш­
кина и сверхурочныхъ не получаютъ.

Поправка В. П. Б а б у ш к и н а  ставится на голосоваше 
и отклоняется.

Ставится на голосоваше параграфъ въ целомъ и при­
нимается.

Упол. В. П. Е л и н ъ  спрашиваетъ, велика ли прибавка 
служащимъ по сравнешю съ прошлымъ годомъ.

А. И. Ш в е ц о в ъ  делаетъ сообщеже о системе приба- 
вокъ. Въ общемъ прибавки къ низшимъ окладамъ сделаны 
въ большемъ размере, чемъ къ высшимъ. Среднее, чему 
равняются прибавки отъ 20 до 50", ().
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П. Е. К о в р о в ъ  указываетъ на меньшую ныне разность 
между жаловашемъ высшихъ и низшихъ елужащихъ. Раньше, 
до революцш, были оклады въ 25 р. и 500 рубл. въ м-Ьсяцъ.. 
Теперь такихъ колебанш н'Ьтъ. Служагще заинтересованы въ 
успешности хода д^лъ въ Союзе, сами следятъ за ихъ пра­
вильностью и те  служагще, которые не удовлетворяютъ тре- 
бовашямъ кооперативной работы, удаляются самими служащими.

Въ дальнейшихъ прешяхъ участвовали упол. Елинъ, 
Срятаевъ, Беловъ, Лупонянъ, Я. И. Шамаховъ и Председа­
тель Собрашя П. П. Котовъ. Все эти ораторы высказались 
за редакц'по Комиссш.

Классы штатовъ 13 и 12 ставятся на голосоваше и 
утверждаются.

Ставится на голосование весь вопросъ о штатахъ въ це- 
ломъ и принимается въ редакцш Комиссш.

Внесено заявлеше о выводе пьяныхъ. Постановлено за­
нести въ журналъ и уведомить 1-ю Слободищенскую артель 
Грязовецкаго уезда о ея уполномоченномъ Начинкове, явив­
шемся на заседаше пьянымъ и за это удаленнымъ изъ него.

Я. И. Ш а м а х о в ъ  докладываетъ постановлен1е Комиссш 
объ окладахъ Членамъ Правлешя и суточныхъ служащимъ 
Союза при ихъ разъездахъ по деламъ союза. Комисая пред­
лагаетъ установить оклады Членамъ Правлешя— 800 р. въ 
месяцъ, кандидатамъ въ Члены Правлешя— 600 руб., суточ- 
ныя для столицъ и большихъ городовъ— 15 руб., губернскихъ 
12 руб., уездовъ, селъ и деревень— 10 руб.

Для Членовъ Совета и Ревизюнной комиссш— суточныя 
въ высшемъ размере.

После пренш, въ которыхъ участвовали: Упол. Кукуш- 
кинъ и Лазаревъ, Председатель Собрашя П. П. Котовъ и 
Членъ Правлешя А. И. Швецовъ, эти статьи сметы Собра- 
шемъ утверждаются.

Увеличеше почтовыхъ расходовъ до 30000 руб. и теле- 
графныхъ до 50000 руб.. признанное необходимымъ Комис- 
cieft вследств1е увеличен!я правительственныхъ ставокъ, 
утверждаетсд.

Я И. Шамаховъ докладываетъ о постановивши Комиссш 
предложить Co6paHira ассигновать 10000 руб. профессюналь- 
ному Союзу елужащихъ въ кооперативныхъ учреждешяхъ.
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Постановлено: разрешить Правлешю расходовать назван­
ную сумму изъ прибылей, а окончательное ptm eH ie  вопроса 
отложить до слЪдующаго отчетнаго Собрашя. .

Утверждается разделъ расходной сметы „обпре расходы".
Я. И. Ш а м а х о в ъ  говоритъ, что по смете расходовъ 

Комисс1я признала нужнымъ ассигновку въ 300.000 руб. Во­
логодскому Обществу Сельскаго Хозяйства, проектированную 
Правлешемъ Союза, просить Собраше увеличить до 400.000 р. 
Желательность такого увеличешя станетъ ясной, если принять 
во внимаше широше культурные запросы населешя Вологод­
ской губернш и громадный спросъ на культурныхъ работни- 
ковъ въ современный моментъ.

Въ послЪдовавшихъ прешяхъ приняли участ!е упол: 
Трубинъ, Камбаловъ, КоптЪловъ, Гусевъ, БЪляковъ и Чл. 
Правлешя А. И. Швецовъ. Bet они высказались за увеличе- 
Hie ассигновки Вологодскому Обществу Сельскаго Хозяйства, 
при чемъ некоторые настойчиво отмечали желательность 
распространешя культурно - просветительной деятельности 
Об-ва на всю территорш губернш.

Ф. К. Г а л е в 1у с ъ  въ обстоятельной речи обосновываетъ 
необходимость увеличешя ассигновки.

Ассигновка Вологодскому Обществу Сельскаго Хозяйства 
въ сумме 400 000 руб. утверждается Собрашемъ единогласно.

Упол. Ф у р а е в ъ  предлагаетъ сделать ассигновку Уни­
верситету Шанявскаго.

Ассигновка откладывается до отчетнаго Собрашя.
Онъ же предлагаетъ произвести ассигновку кооператив­

ной санаторш.
Вопросъ остался открытымъ до отчетнаго Собрашя.
Прешя закончены, ставится на голосоваше смета въ 

целомъ по приходной и расходной статьямъ и утверждается.
Я. И. Ш а м а х о в ъ  сообщаетъ о томъ, что Комисая по 

раземотрешю сметы обсуждала вопросъ о положенш Поавле- 
н1я Союза. Въ первый день Общаго Собрашя было столько 
нападокъ на деятельность Правлешя, что представляется 
необходимымъ, по мнешю Комиссш, выяснить доверяетъ ли 
Собраше Правлешю. Въ Комиссш данный вопросъ обсуждался, 
а потомъ голосовался: Комисс1я единогласно при одномъ 
воздержавшемся решила просить Собраше выразить flOBtpie 
Правлешю.
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П. П. К о т о в ъ  противъ постановки даннаго вопроса на 
обсуждеже въ настоящемъ Собранш, которое не располагаетъ 
длй всесторонцяго обсуждежя достаточными данными. Не 
имеется заключежя Ревизюнной Комиссш и Совета, т. какъ 
они смогутъ представить свои отчеты только по окончанш 
операцш Союза, къ следующему Годичному Собранш.

А. И. Ш в е ц о в ъ  не согласенъ съ точкой зрЪн1я П. П. 
Котова. За постановку вопроса о дов^рш Правлен'ш на от- 
четномъ Собранш, а не на этомъ говоритъ многое, но Правлеже, 
не зная какъ къ нему относится настоящее Сображе, не 
можетъ работать.

П. П. К о т о в ъ ,  принимая во внимаже заявлеже Комиссш 
и Правлежя, предлагаетъ Собранш 'высказаться о необходи­
мости открьтя  пренш по данному вопросу.

Большинствомъ голосовъ решено пренш не открывать. 
Путемъ поднят1я карточекъ Членовъ Сображя съ решающими 
голосами принято предложеже Комиссш о выраженш довер1я 
Правленш.

После голосоважя предстатель сображя П. П. Котовъ 
предлагаетъ Собранш высказать пожелажя о дальнейшей 
деятельности Правлежя.

Уполномоченный П. М. Б е л о в ъ  констатируетъ, что 
большинство Сображя за довер!е, находитъ темъ не менее 
нужнымъ выслушать заключен1е ревиз10нной комиссш.

П. П. К о т о в ъ  осведомляетъ co6paH ie о порядке работъ 
Ревизюнной Комиссш, которая должна представить отчетъ о 
деятельности Правлежя следующему отчетному собран1ю.

Председатель Ревизюнной Комиссш Н. А. Т а б о р о в ъ  
говоритъ о невозможности для Ревиз10нной Комиссш въ на­
стоящее время представить подробнаго заключежя о деятель­
ности Правлежя, въ виду не законченности операцШ, а также 
за неимёжемъ подъ руками полнаго отчета. Возможно лишь 
въ настоящее время оглашеже матер1аловъ Ревизюнной Ко- 
мисс1и.

Председатель Совета Д. И. Д е л а р о в ъ  полагаетъ, что 
полная оценка деятельности Правлежя можетъ быть произ­
ведена только после обсуждежя годового отчета Правлежя, 
котораго сейчасъ нетъ и быть не можетъ за неоконченностью 
операцш. Советъ, являющшся частью Общаго Сображя, его 
глазами, разсматриваетъ и контролируетъ действ1я Правлежя 
ежемесячно. И вотъ Советъ говоритъ, что Правлеже ничего, 
кроме довер!я и благодарности не заслуживаетъ.
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Неизвестный ораторъ говоритъ, что Правлешемъ все до­
вольны, но некоторые недовольны Д. Т. Костинымъ, который 
при докладе стучалъ кулакомъ по столу и темъ оскорбилъ 
собраше.

П. П. К о т о в ъ  указываетъ на больпМя достоинства Д. Т. 
Костина, прямолинейнаго человека и прекраснаго работника, 
котораго немедленно съ радостью возьмутъ везде на работу. 
Онъ, напр., съ- удовольсгаемъ бы взялъ его въ Вологодское 
Отделен1е Московскаго Народнаго Банка, а вина Д. Т. Костина, 
указываемая ораторомъ, если это вина, такъ ничтожна.

Упол. И. С. В о р о н ц о в ъ  высказывается за тщательный 
контроль надъ Коммерческимъ Отделомъ. Много нужды въ де­
ревне: нетъ железа,, нетъ хлеба, нетъ тканей и многихъ 
другихъ продуктовъ и предметовъ. Нужно деревне и просве- 
щеше, а его также нетъ. Онъ предлагаетъ осуществлять 
строжайшш контроль Ревизюнной Комиссш надъ распределе- 
шемъ продуктовъ. Но и сами крестьяне должны бросить 
ссоры и рознь между собою и объединиться. Не нужно гнать 
„самогонку1*, а то останемся безъ семянъ и нецелесообразная 
трата хлеба затруднитъ деятельность Коммерческаго Отдела 
и довер1е которому только что выражено.

Уполномоченный А. В. Б а б у ш к и н ъ  спрашиваетъ, 
имеется ли надежда на дальнейшее прибьте вагоновъ съ 
хлебомъ и приняты ли все меры къ этому. Онъ интересуется 
также темъ, куда назначается крупчатка 1-е голубое, въ ко­
личестве 780 мешковъ, которую онъ виделъ въ складе Ком­
мерческаго Отдела, почему она не распределяется? На складе 
же онъ виделъ много ржаной муки, крупы и другихъ това­
ровъ, назначеше которыхъ неизвестно. Ихъ надо распределить.

А. И. Ш в е ц о в ъ  разъясняетъ, что товары на складахъ 
Коммерческаго Отдела при многомиллюнныхъ оборотахъ От­
дела всегда имеются, да было-бы и плохо, если-бы на скла­
дахъ ничего не было, ибо ведь каждый день пр!езжаютъ за 
товаромъ. Небольшое количество крупчатки по указашямъ 
продовольственныхъ органовъ распределяется теперь по боль- 
ницамъ и госпиталямъ, а также по церквамъ на просфоры; 
въ случаяхъ неимешя другой муки— крупчатка направляется 
и туда, где голодаютъ. Изъ семянъ на складе имеется кле- 
веръ и льняное семя.

Уполномоченный А. И. М у х и н ъ  удивляется слишкомъ 
большимъ требовашямъ къ Коммерческому Отделу со стороны 
артелей. Дала артель на закупки 4000 руб., а требуетъ това-
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ровъ на 10000 рубл. Онъ изъ осмотра владФнш Коммерче- 
скаго Отдела вынесъ самое благопр1ятное впечатление и съ 
удовольств!емъ разскажетъ объ этомъ своимъ односельчанамъ.

Высказываются еще, не внося новыхъ положенш, упол- 
ном. И. А. Максимовъ, А. В. Ковалевъ, И. С. Воронцовъ,
А. В. Комяковъ. Все они обнаруживаютъ тревогу за доставку 
и заготовку семянъ и хлеба.

В. А. К у з н е ц о в ъ  обращаетъ внимаше на положеше 
губернш, находящихся ближе къ хлебнымъ рынкамъ и съ 
лучшей сетью железныхъ дорогъ и водныхъ путей; положен'1е 
ихъ съ продовольств1емъ хуже, чемъ Вологодской губернш, 
тамъ голоднее; примеръ Московская и смежныя съ нею гу­
бернш. Вопросъ съ хлебомъ для нашей губернш серьезенъ. 
Монопольный цены низки, а потому крестьяне хлебъ не мо- 
лотятъ и не везутъ на продажу. Будутъ ли у насъ стоять во 
главе продовольственнаго дела новыя лица, или останутся 
старые,—услов1я снабжешя губернш останутся те же. Имъ 
нельзя давать обещанш, которыя нетъ возможности выполнить.

П. П. К о т о в ъ  приводить данныя по Тверской губ. Тамъ> 
по газетнымъ сведен!ямъ, 32 человека повесились, не будучи 
въ силахъ вынести мученШ голодающихъ детей. У насъ та- 
кихъ случаевъ нетъ. У насъ положеше съ хлебомъ лучше, 
чемъ во многихъ другихъ губершяхъ. До последняго времени 
размеры выдаваемаго хлеба были больше и хлебъ выдавался 
лучшаго качества, чемъ въ ряде другихъ губернш; Это можно 
объяснить между прочимъ и темъ, что деятели Губернской 
Продовольственной Управы хорошо ведутъ дело.

После некоторыхъ замечанш упол. А. С. Елина И А. В. 
Бабушкина, пренш закрыты и слово предоставляется Д. Т. 
Костину.

Д. Т. К о с т и н ъ  говоритъ о заготовкахъ. Въ пути нахо­
дятся въ настоящее время около 60 вагоновъ, въ томъ числе 
часть съ семяннымъ овсомъ. Если не произойдетъ въ пути 
самочиннаго захвата, то приходъ обезпеченъ. Въ Сибири пред- 
лагаютъ овса до 500,000 пудовъ—дело опять же въ тран­
спорте. Шатиловскш овесъ пытались достать въ Тульской 
губ., его не дали. Въ Уфимской и Вятской губерн1яхъ тоже— 
отказъ. Просили овса у Никольскаго уезда, отказа еще не 
получили, но надежды на получеше мало. Овесъ наша губер- 
шя всегда вывозила, въ прошломъ году, она продала овса
1.200,000 пуд. Но нынче былъ неурожай на овесъ въ уез- 
дахъ: Вологодскомъ, Грязовецкомъ и Кадниковскомъ. Можетъ
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быть придется отбирать хлебъ у Никольскаго силой, но ею 
мы не располагаема Сахарный районъ въ рукахъ немцевъ, 
они же отрезали насъ отъ хлебныхъ запасовъ юга. Междо­
усобная война и разстройство транспорта страшно усложня- 
ютъ дело снабжежя. Все же, если даже мы будемъ совсемъ 
изолированы отъ другихъ губернш, питавшихъ насъ хлебомъ, 
мы будемъ въ положенш лучшемъ, чемъ немцы въ текущую 
войну, которые хотя и голодаютъ, но не умерли отъ голодной 
смерти,— немцамъ до войны приходилось покупать у сосед- 
нихъ странъ больше хлеба, чемъ Вологодской губернш въ 
нормальное время. Нужно только, какъ сделали это и немцы 
произвести точный учетъ, перераспредележе продуктовъ, а 
также разумная эконом1я. А если мы будемъ гнать „само­
гонку" , варить пиво и вообще не будемъ экономны, вывозя 
даже хлебъ въ друНя губернш, то не избежимъ голода. Дело 
въ самодеятельности каждаго и всехъ насъ. Теперь хлебъ 
часто получаютъ те лица, у которыхъ онъ есть— это недо- 
смотръ и небрежность на местахъ и этого не должно быть. 
Следуетъ въ текущемъ году тщательно обработать и засеять 
все, что можно. Дороги скоро не поправятся, хлеба на рынке 
долго не будетъ, а если онъ и появится, то по страшно до- 
рогимъ ценамъ. Между кооперативами и продовольственными 
учреждешями не должно быть имеющихся теперь разногласш. 
Товары по карточкамъ нужно делить на всехъ, а не только 
на своихъ членовъ.

Въ происшедшихъ прежяхъ, где участвовали уполном. 
И. Ф. Трубинъ, В. Ф. Бриленковъ, Д. И. Деларовъ и друпе, 
выясняется возможность получежя хлеба изъ Никольскаго 
уезда въ обменъ на мануфактуру.

Принято просить Губернскую Продовольственную Управу 
принять все усил1я для обезпечежя насележя хлебомъ. По 
заявлежю Семеновбкаго Об-ва Потребителей объ оказанш ему 
помощи, въ виду пожара ихъ лавки со всеми товарами, ре­
шено на местахъ возбудить вопросъ о помощи Семеновскому 
Обществу.

По предложена Секретаря Совета В. Д. К о н о п л е в а  
собрате принимаетъ следующее постановлеже:

Признавая правильнымъ постановлежя Правлежя и Со­
вета о вступленш Союза Кооперативовъ Севернаго Края 
(Коммерческаго Отдела) въ Верхневолжскш Союзъ Коопера- 
тивныхъ Союзовъ въ г. Ярославле и Северное Объединеже 
Кооперативныхъ Союзовъ въ г. Архангельске и подтверждая
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эти постановлешя, уполномочить СовЪтъ и Правлеше посы­
лать на собрашя уполномоченныхъ этихъ Союза и Объедине­
шя, уполномоченныхъ отъ Союза Кооперативовъ СЪвернаго 
Края.

Ф. К. Г а л е в 1 у с ъ  предлагаетъ готовиться къ полевымъ 
работамъ и раздаетъ уполномоченнымъ опросные листы. Упол. 
Гусевъ представляетъ резолющю, которая пр'юбщается къ ма- 
терьяламъ Общаго Собрашя.

В. Ф. Б р и л е н к о в ъ  предлагаетъ просить Губернскую 
Продовольственную Управу о томъ, чтобы мануфактура на­
правлялась не черезъ одинъ кооперативъ въ волости, а черезъ 
Bet кооперативы. Предложеше принимается.

В. С. К о р м и л к и н ъ  призываетъ уполномоченныхъ при­
нять всЪ мЪры на м’Ьстахъ къ тому, чтобы удержать на службЪ 
врачей, которые въ течеше нЪсколькихъ мЪсяцевъ не получа­
ютъ жаловашя. Въ виду грядущихъ эпидемш В. С. Кормил­
кинъ считаетъ эту задачу особенно важной.

П. П. К о т о в ъ  благодаритъ уполномоченныхъ за внима­
тельную и дружную работу и объявляетъ въ 1 час. ночи Об­
щее Собраше закрытымъ. Собраше аплодисментами благода­
ритъ презщвумъ.



—  55 -

С п И С О К ъ
уполномоченных?», присутствовавшихъ на общемъ собраши пайщиковъ 
Союза Кооперативовъ Севернаго Края (Ком м ерческая Отдела) 
17, 18 и 19 февраля 1 9 18  года (с т .с т .) съ правомъ .решающего

голоса:

1. А. В. Белобровъ (Петряевское о-во потребителей).
2. А. И. Максимовъ (Стризневское о. п.).
3. М. П. Кишкинъ (Фоминское о. п.).
4. Г. И. Пронинъ (Шольское о. п.).
5. П. Я. Гладковъ (Семейкинская артель).
6. Г. М. Борисенковъ (1-ая Аксентьевская м. а.).
7. П. С. Лебедевъ (Мынчаковская м. а ).
8. М. К. Школьниковъ (Тигинское о. п.).
9. Ф. Ф. Зарубинъ (Осподаревское о. п.).

10. С. П. Лебедевъ (Борисоглебская-Масленская арт.).
11. А. А. Орловъ (Сидоровская м. а.).
12. К. И. Соколовъ (Соболевское о. п.).
13. А. В. Бабушкинъ (Ербуговская м. а.).
14. А. С. Елинъ (Тупичишное о. п.).
15. Г. И. ФаддЪевъ (Заволочьевская м. а.).
16. М. I. Черепенинъ (Спасо-Преображенская м. а.).
17. В. А. Мухинъ (Мотовиловская м. а.).
18. И. В. Кр1улинъ (Чебсарское о. п.).
19. В. С. Кустовъ (Доровская м. а.).
20. Л. Е. Евтих1евъ (Чуриловское о. п.).
21. П. Г. Костыгинъ (Житьевская м. а.).
22. М, А. Перевалкинъ (Николо-Залесское о. п.).
23. Н. А. Кузнецовъ (Лещевское о. п.).
24. Д. К. ПЪтуховъ (Лифинская м. а.).
25. В. Н. Егоренковъ (Нестеревско-Грибцовская м. а.).
26. М. Е. Козловъ (Полянская м. а.).
27. А. И. Первунинъ (Новосельское о. п.).
28. П. П. Смирновъ (Больше-Займищенская 1-ая м. а.).
29. С. Л. Соколкинъ (Ухтомская общ.-потреб, лавка.).
30. П. Н. Морщининъ (1-ая Заднесельская м. а.).
31. Д. А. БЪляковъ (Серковская м. а.).
32. К. М. Балиновъ (2-ая Васьяновская м. а.).
33. М. М. Чудовъ (Березниковское о. п.).
34. А. С. Сизьминъ (Больше-Сиземская м. а.).
35. А. П. Жижинъ (Курьяковское о. п.).
36. П. Т. Чечулинъ (Вислековское о п.).
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37. А. М. Буткинъ (РЪзанковское о. п.).
38. А. А. Катаевъ (Архангельское о. п.).
39. П. А. Селивановъ (Михайло-Архангельское о. п.).
40. В. К. Шестериковъ (Трифоновско-Шамбовская м. а.).
41. А. В. Крайневъ (Устьянская м. а.).
42. К. Н. Артамоновъ (Кудрявцевская м. а.̂ ).
43. Н. Ф. Колпаковъ (Большемургинская м. а.).
44. А. А. Кукушкинъ (Засухинская м. а.).
45. А. Ф. Головкинъ (Николо-Шиленгская м. а.).
46. А. Д. Антоновъ (Говоровское о. п.).
47. Ф, С. Соколовъ (Скрябинское о. п.).
48. И. Г. Петровъ (Воскресенское о. п.).
49. Д. К. Комаровъ (Шапшенское о. п.).
50. И. А. Воеводинъ (Кубенское о. п.).
51. И. И. Онегинъ (Воскресенско-Заболотская м. а.).
52. Н. П. Кондратьевъ (Кузнецовское о. п.).
53. В. И. Шиловъ (Наремское о. п.).
54. П. Ф. Гладиловъ (1-ое Турундаевское о. п.).
55. А. М. Челпановъ (Василевская м. а.).
56. К. А. Бушиловь (Никитинская м. а.).
57. Ф. Д. Брыленковъ (Успенско-Чернецкая артель).
58. М. В. Киселевъ (Арефинское о. п.).
59. В. И. Баклыгинъ (Благовещенское о. п.).
60. К. М. Коротаевъ (2-ая Дьяковская м. а.).
61. В. Н. Кустовъ (Прилуцкое о. п.).
62. 3. Ф. Смирновъ (Черногубовская м. а.).
63. Н. Т. Хохренковъ (Грязовецкое уездное о. п.).
64. Я. Н. Шамаховъ (Тотемсюй Союзъ Кооперативовъ).
65. А. А. Лобовъ (1-ое Бельтяевское о. п.).
66. М. И. Вересовъ (Богородско-Хохлевское кред. т-во).
67. Л. И. Кириковъ (Нестеровское о. п.).
68. И. Н. Никаноровъ (Дулеповская м. а.).
69. И. А. Митенинъ (Протасовская м. а.).
70. М. И. Сицоровъ (Карповская м. а.).
71. И. В. Беляевъ (Скрябинская м. а.).
72. Н. М. Кучеровъ (Непотяговское о. п.).
73. Д. А. Лупандинъ (Васиковская м. а.).
74. В. С. Петуховъ (Куземкинская м. а.).
75. Н. В. Максимовъ (II Архангельское о. п ).
76. Е. В. Дунаевъ (Резвинская м. а.).
77. А. В. Киселевъ (Троице-Пельшемское о. п.).
78. И. М. Смирновъ (Норобовско-Ильинское о. п.).
79. Ф. Н. Любимовъ (Чёршевская артель).
80. М. В. Соколовъ (Ведерковское о. п.).
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81. Н. И. Смирновъ (Круглицкая м. а.).
82. М. И. Блажновъ (Щербининское о. п.).
83. И. А. СЪровъ (1-ая Пельшемская м. а.).
84. Ф. И. Юхневъ (Товарищеская столовая).
85. Л. П. Зайцевъ (Пищалинская артель).
86. П. А. Логиновъ (Липовское о. п.).
87. Я. Ф. Удаловъ (Нименгское о. п.).
88. Ф. А. Молотцовъ (Неверовская артель).
89. С. 3. Смирновъ (Фроловское о п.).
90. В. С. Носовъ (Желобновское с. х. и п. о.).
91. М. И. Волоховъ (Дмитр'ювско Шейбугскаго о. п.).
92. В. А. Кощеевъ (2-го Вознесенскаго о. п. и Антропь- 

евской м. арт.)
93 Т. В. Бородулинъ (Никольско-Торжскаго о. п.).
94. Т. В. Маркеловъ (Шелухинской м. а.).
95. И. Ф. Трубинъ (Никольскаго Союза Кооперативовъ).
96. А. П. Спасскж (Никольскаго о. п.).
97. А. Н. Сизьминъ (Прядинской м. а.).
98. А. Д. Назаровъ (Исаковской м. а.).
99. И. П. Лазаревъ (Каргопольск. Со.юза Кр. и Сс.-сб. т-ва).

100. Н. А. Табаровъ (Оларевской м. а.).
101. В. В. Поповъ (Грязовецкой конторы).
102. Н. М. Чепрыгинъ (Каргопольскаго Союза потр. о-въ).
103. Л. И. Лисицынъ (тоеарищъ пред. Совета Ком. Отд.).
104. А. М. Камбаловъ (Усгьсысольскаго Союза Коопер.).
105. А. Е. Егоровъ (Уваровскаго о. п.).
106. М. Я. Коробовъ (2-го Бельтяевскаго о. п.).
107. Д. В. Кораблевъ (Борятенскаго о. п.).
108. П. В. Беловъ (Богородской м. а.).
109. Е. С. Романовъ Бабинской м. а.).
110. А. А. Ваначенковъ (Никольской м. а.).
111. К. Н. Трусовъ (Враговскаго о. п.).
112. Н. Г. Сёдовъ (Матвейцевской м. а.).
113. П. В. Мурановъ (Жидовинской м. а.).
114. Н. В. Заваринъ (Сбродовской м. а.).
115. А. Ф. Фойхтъ (Кувшиновскаго о. п.).
116. А. Ф. Шарыпинъ (Соходской м. а.).
117. В. С. Поповъ (Брюхово Воскресенскаго о. п.).
118. Д. Г1. Кабыкинъ (Липовско-Арсентьевскаго о. п.).
119. Ф. К. Жуковъ (Богородско-Сидоровскаго о. п.).
120. П. Л. Коминъ (Андроновской м. а ).
121. А. А. Киселевъ (Елезевской м. а.).
122. Е. В. Соломатинъ (Воскресенско-Рославской м. а ./
123. М. В. Всеволодовъ (Юрочинскаго о. п.).
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124. В. Г. Сосновъ (Большедворской м. а .) ..
125. Н. А. Св'Ьшниковъ (Дмигревскаго о. п.).
126. Д. Н. Флегонковъ (о. п. при Волог. молочн. инстит.).
127. П. А. Афанасьевъ (Вакаринскаго о п.).
128. И. Ф. Зоринъ (Рабангской м. а).
129. М. Ф. Гусевъ (Новгородовскаго о. п.).
130. И. М. Тараминъ (Шуйскаго о. п.).
131. А. М. Антоновъ (Афанасьевско-Рукинскаго о. п.).
132 А В. Баталовъ (Погибловской м. а.).
133. А. Н. Макаровъ (Пестовской м. а.).
134. Н. Н. Титовъ (Обакановскаго о. п.).
135. А. М. Волоховъ (Поплевинской м. а.).
136. Д. А. Соколовъ (Бортниковскаго о. п.).
137. А. И. ЦвЪтковъ (Спорышевскаго о. п.).
138. Е. В. Горлищевъ (Биряковско-Климовской м. а.).
139. А. П. Тиханенковъ (Больше-Ивановской м. а.).
140. И. Н. Манаховъ (Троицкаго о. п.).
141. П. А. Осолодкинъ (2-ой Корбангской м. а.).
142. П. А. Д1ановъ (1-ой Корбангской м. а ).
143 М. .Д. Ганичевъ (Карповскаго о. п.).
144. Н. К. Красильниковъ (Пучинскаго о. п.).
145. А. И. Пашичевъ (Бильневскаго о. п.).
146. В. Т. Топоровъ (Никольскаго о. п.).
147. И. Д. C ep rteBb  (Сокиринской м. а ).
148. Ф. А, Парфуновъ (Троице-Малышевской м. а.).
149. Н. Д. Корзининъ (Бовыкинской м. а.).
150. М. П. Веретьевъ (Никольской м. а.).
151. Н. Н. Соловьевъ (Легковско-Песочной м. а.).
152. С. А. Городецкш (Лоптуновскаго о. п ).
153. А. Ф. Слоевъ (Семенковское кред. т-во).
154. Е. И. Игнатьевъ (Богородско-Сидоровское кред. т-во).
155. Н. А. Смирновъ (Говоровскаго кред. т-ва).
156. В. А. Драницынъ (Бердинскаго о. п.
157. П. А.. Качинъ (Ивачинскаго о. п.).
158. Г. М. Королевъ (1-ой Вотчинской м. а.).
159. Н. А. Денисовъ (Степановской м'. а.).
160. А. И. Зуевъ (Ухтомской м. а ).
161. А. В. Костинъ (Вожегодскаго Союза Кооперативовъ).
162. А. П. Бутышовъ (Крестовоздвиженской м. а.).
163. И. А. Птицынъ (Кодановскаго о. п.).
164. В. П. Соловьевъ (Клыгинскаго о. п.)
165. Е. X. БЪляевъ (Вожегодскаго Союза Кооперативовъ).
166. П. В. Балабинъ (Кукобонскаго о. п.).
167. И. Т. Богачевъ (Вакринскаго о. п.).
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168 Н. В БЪлозеровъ (Андронинскаго о. п. и м. а.).
169. А. И. Кудряшевъ (Николо-Мосальской м. а.).
170. Н. В. Герасичевъ (Угловскаго о. п.).
171. И. А. ВеденЪевъ (Марковской м. а.).
172. А. А. Ледковъ (Марковскаго о. п ).
173. А. М. Бараевъ (Сеньговской м. а.).
174. А. Д. Проничевъ (Артемовской м. а.).
175. И. Е. Гудковъ (Троицкаго о п.).
176. И. И. Копничевъ (Криводинской м. а.).
177. М. И. Ригинъ (Старосельскаго о. п.).
178. К. А. Копыловъ (Мироносицкаго о. п.).
179. П. М. БЪловъ (Мироносицкой м. а.).
180. А. Д. Громовъ (Петриловскаго о. п.).
181. JI. А. Муромовъ (Вохтогской м. а.).
182. С Г. Абрамовъ (2-го Семенковскаго о. п.).
183. И. А. Варюхинъ (Вожегодскаго Т-ва членъ Лещев- 

скаго о. п.).
184. М. С. Кузичевъ (Великовскаго о. п.).
185. А. В. Комяковъ (Мишутинской м. а р т ).
186. Е. Гулевъ (3-й Васьяновской м. арт.).
187. Н. П Жидковъ (Полянскаго кр. т.).
188. Н. В. Хрусталевъ (Крюковской м. арт.).
189. А. П. Бирюковъ (Рабангскаго о. п.).
190. И. А. Максимовъ (Широгорской арт.).
191. К. И. Учагинъ (Грибцовскаго о. п.).
192. Н. М. Смирнозъ (Заднесельско-Корневскаго о. п.).
193. Т. К. РЪпинъ (Комаровской м. арт.).
194. А. И. Опохинъ (Спасскаго о. п.).
195. А. Е. Бабкинъ (Воздвиженской арт.).
196. А. С. Балашовъ (Гвоздевскаго о. п.).
197. А. П. Самаринъ (Владышенскаго о. п.).
198. М. Е. Пономаревъ (Лимскаго о. п.).
199 М. 9. Корляковъ (Исаевскаго о. п.).
200. А И. Кочинъ (Устьянскаго о. п.).
201. А. М. Посадскш (Богословскаго о. п.).
202. П. А. Варюшинъ (НовозарЪчнаго о. п.).
203. Е. М. Хазовъ (Михайловскаго о. п.).
204. И. А. Воскресенскш (Бобровскаго о. п.).
205. В. Н. Кузнецовъ (Георпевскаго о. п.).
206. В. В. Корулинъ (Фетиньинской арт.).
207. Н. И. Тарасовъ (1оанно-Слободскаго о. п.).
208. С. Т. Разумовъ (Вожегодско-Новож. арт.).
209. С. И. Соболевъ (Костюнинскаго о. п.).
210. Ф. А. Шигаревъ (Вараксинское о. п.).
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211. И. Л. Калмыковъ (Борисовскаго о. п.).
212. А. П. Жаровкинъ (2-й Раменской арт.).
213. Н. Д. Шиловъ (Троицкаго о. п.).
214. М. А. Сорокинъ (Николо-Карачевской арт.).
215. И Н. Кораблевъ (Теньковскаго о. п.).
216. А. И. Копровъ (Оночистенской арт.).
217. П. М. Карымовъ (1-й Васьяновской арт.),
218. И. С. Быковъ (ЗарЪченскаго о. п.).
219. А. Ф. Начинковъ (Слободищенской арт.).
220. А. А. Охотовъ (Паньковской арт.).
221. Т. А. Коптъловъ (Кокошиловскаго о. п.).
222 Г. И. Поповъ (Вожегодскаго тов. кооперат. членъ 

Ярцевскаго о. п.).
223. Ф. С. Красиковъ Вожегодскаго тов. коооперат. членъ 

Яркушевскаго о. п.).
224. В. И. Правкинъ (Вожегодскаго тов. кооперат. членъ 

Огибаловскаго о. п.).
225. И. Д. Долбцовъ (Вожегодскаго тов. кооперат. членъ 

Степановскаго о. п.).
226. Г. Е. Тюринъ Вожегодскаго тов. кооператив, членъ 

Ефимовекаго о. п.).
227. Д. И. Дормидонтовъ (Осинковскаго о. п.).
228. В. А. Герасимовъ (Новскаго о. п.).
229. А. В. Ивановъ (Алексинской арт.).
230. Н. И. Сусловъ (Христо-Рождественской арт.).
231. А. К. Сладковъ (Вепревской арт.).
232. И. Ю. Кунимяга (Кадниковской арт.).
233. С. А. Шигаревскш (2-го Дьяковскаго о. п.).
234. И. В. Коузовъ (Барсовской арт.).
235. В. В. Архипов1*. (Непотяговскаго кр. т-ва.).
236. М. Шайтановъ (Дороватскаго о. п.).
237. И. С. Воронцовъ (Георпевско-Рубежскаго о. п.).
238. Д. И. Розановъ (Леоновскаго к. т.).
239. Н. Хараузовъ (СЪрковской арт.).
240. А. Смирновъ (БЪловскаго о. п.).
241. С. В. Чулковъ (1-го Устиновскаго о. п.).
242. Н. С. ПЪтуховъ (Бакшеевскаго о. п.).
243. В. И. Спичкинъ (Южно-Кадников. Союза).
244. А. А. Гудковъ (Пронинскаго о. п.).
245. П. Я. Соловьевъ (Россохинскаго о. п.).
246. И. А. (Варюхинъ Вожегодскаго товарищества членъ 

Лещевскаго о. п.).
247. А. Д. Фураевъ (Богородской м. арт )
248. В. Т. ГнЪвашевъ (2-го Домшинскаго о. п.).
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249. А. К. Барабановъ (Ильинско-Лихтонскаго о. п.).
250. А. В. Голубевъ „ артели).
251. Н. И. Парфентьевъ (Губино-Кубенское о. п,).
252. М. И. Котинъ (Николо-Становской арт.).
253. А. А. Соловьевъ (Кооператив. Гаврилыдевской вол.).
254. Г. К. Ледковъ (Кооператив. Гаврилыдевской вол.).
255. Е. С. Тихомировъ (Кипеловскаго о. п.).
256. А. Н. Соколовъ (Горовскаго о. п.).
257. К. П. Чащиховъ (Починовской арт.).
258. Ф. Ф. Соколовъ (СЪнинской арт.).
259. В. К. Першинъ (Стр.-Зуево-Прокшинской арт.).
260. М. И. Мальчиковъ (Домановской арт.).
261. К. Д. ЗвЪревъ (Баклановской арт.).
262. А. Г. Кузнецовъ (1-й Слободской арт.).
263. Н. В. Андинъ (Кумзерскаго о. п.).
264. А. Н. Поповъ (Пустораменско-Николаевской арт.).
265. Я. Ф. Кабановъ (Вознесенско-Кохтомской арт.
266. С. К. Капитоновъ (Б.-Ивановскаго о. п.)..
267. П. А. Малыгинъ (Григорьевскаго о. п.).
268. А. В. Ширяевъ (Семеновскаго о. п.).
269. Л. Я. Диричевъ (Доронтьевскаго о. п.).
270. И. В. Жарковъ (Ивановскаго о. п.).
271. С. А. Зиновъ (Сосновицкое о. п.).
272. А. М. Мосичевъ (Семенковской арт.).
273. С. И. Мошкинъ (Б.-Ивановскаго о. с. х.).
274. И. Ю. Дамбергъ (CtBepo-Двинскаго о. с. х.).
275. А. П. Пановъ (Ильинско-Пуркалов. о. п.).
276. Н. Д. Хамичевъ (Нехотовской м. арт.).
277. А. Д. Плехановъ (Шульгинской м. арт.).
278. А. П. Выборновъ (Вотчинскаго о. п.).
279. Н: А. Кучеровъ (Елегонской арт.).

Члены Правлетя С. К. С. К. (Коммерческаго Отдела):

280. А. И. Швецовъ.
281. Н. Д. Киселевъ.
282. Н. М. Волковъ.
283. К. В. Скородумовъ.
284. В. Ф. Бриленковъ.
285. В. А. Кузнецовъ.
286. Д. Т. Костинъ.
287. А. К. Малышевы
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Члены Совета С. К. С. К. (Коммерческаго Отдела):

288. Д. И. Деларовъ.
289. А. А. Макаровъ.
290. В. С. Кормилкинъ.
291. А. И. Кузовниковъ.
292. М. Ф. Соколовъ.
293. В. Н. Пашиловъ.

Члены Ревизшшой Комиссш С. К. С. К. (Коммерческаго ОтдЪла):

294. В. П. Ладиловъ.
295. В. И. Бовцнъ.
296. Н. А, Табаровъ.

Представитель Центр. Общ. с. х.:

297. Ф. К. Галев1усъ.

Представитель Московскаго Народнаго Банка:

293. П. П. Котовъ.

Съ правомъ совЪщательнаго голоса:

1. А. А. Аловъ (Филютинская м. а.).
2. Н. В. Костровъ (Былинское о. п.).
3. Д. Ф. Головинъ (Троице-Малышевская артель).
4. В. И Екимовъ (Дурасихинская м. а.).
5. С. К. Соколовъ (Зыцовское о. п.).
6. А. М. Комаровъ (Новгородовская м. а.).
7. И. Г. Ивановъ (Пучининская артель).
8. И. Н. Конановъ (2-е Устиновское о. п.).
9. И. Л. Соболевъ (Алятинское о. п.).

10. А. В. Чистяковъ (Спасо-Угольское о. п.).
11. Н. К. Веденичевъ (Овсяниковская артель).
12. А. А. Соловьевъ (Скресенская артель).
13. С. И. ЗалЪтовъ (Дьяконовское о. п.).
14. И. А. Смирновъ (Митьковское о. п.).
15. И. Н. МЪшалкинъ (Оларевская артель).
16. И. И. Горшковъ (Мало-Овиненская артель).
17. И. В. Дойниковъ (Кожевниковское о. п.).
18. В. И. Зат'Ьйщиковъ (Озерковская артель).
19. А. И. РЪпинъ (Юрковская артель).
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20. В. М. Вязаловъ (СЪрковская артель).
21. А. В. ДылевскШ (2-е .Турундаевское о. п.).
22. И. В. Пошехоновъ (Яминовское о. п.).
23. С. A. Сид’Ьлкинъ (Завъд. Грязовецкой к— рой).
24. В. Е. Щербаковъ (Бортниковская артель).
25. А. Н. Корешковъ (Дикаревское о. п.).
26. Н. Ф. Пестновъ (Ивонинская артель).
27. Н. А. Павловъ (Ананьинское о. п.).
28. А. В. Ковалеву („Свободное" о. п ).
29. М. П. Богомоловъ (ЗарЪчное о. п.).
30. В. В. Кушниковъ (Шолгскаго Союзнаго Кооперат.).
31. М. И. Кусковъ (Никольскш Союзъ Кооперативовъ).




