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Достойно есть служенье лесу. 
Во все года и в наши дни. 
Нам заповедано судьбою: 
Познай, лелей и сохрани. 
 
Игорь Шутов (1998 г.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Посвящается 
руководителю Вологодского управления лесами 

кандидату сельскохозяйственных наук 
Николаю Николаевичу Неволину 

 
06 октября 1949 – 30 июля 2020 
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ПРЕДИСЛОВИЕ 
 
 
 
 
 

Лес является главным природным богатством нашей страны, который 
не только обеспечивает лесопромышленный комплекс древесиной, но и под-
держивает благоприятную окружающую среду для населения. 

Эта книга рассказывает о деятельности лесовода Николая Николаевича 
Неволина (1949-2020) – в прошлом руководителя Вологодского управления ле-
сами, внесшего значительный вклад в развитие лесного хозяйства области. 

Призванием Николая Николаевич было служение вологодскому лесу, которому 
он посвятил всю свою сознательную жизнь. Николай Николаевич был профес-
сионалом своего дела, хорошо знал проблемы лесной отрасли, стремился со-
хранить и приумножить лесное богатство региона, сделать жизнь вологжан 
лучше. 

Н.Н. Неволину на посту главного лесовода Вологодской области довелось 
работать на рубеже веков, в период после распада СССР, когда страна находи-
лась в политическом и экономическом кризисе. В России стремительно меня-
лось законодательство, шла реорганизация системы государственного управле-
ния лесами. Переход от плановой к рыночной экономике предусматривал смену 
курса в сторону повышения доходности от использования лесов, на развитие 
арендных отношений и лесных аукционов. В это непростое время Вологодско-
му управлению лесами, во главе с Н.Н. Неволиным, удалось не только удер-
жать на плаву лесное хозяйство области, но и по мере сил развить его инфра-
структуру: построить и отремонтировать конторы лесхозов, лесничеств, а также 
служебное жилье для работников; создать и поддерживать производственные 
объекты лесохозяйственного назначения; оснастить предприятия автотранспор-
том, специальной техникой и оборудованием; усовершенствовать систему ве-
домственной радиосвязи; положить начало цифровизации и применения ГИС 
технологий и многое другое. 

Для решения кадровой проблемы Николай Николаевич инициировал под-
готовку лесных специалистов низшего, среднего и высшего звена в учебных за-
ведениях Вологодской области: профессиональном училище № 17, Устюжен-
ском политехническом техникуме и Вологодской государственной молочнохо-
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зяйственной академии. При поддержке и активном участии регионального 
управления лесами была создана учебно-производственная база для студентов: 
заложен дендрологический сад в селе Молочное, организовано опытное лесни-
чество на станции Дикая в Вологодском лесхозе; создан учебный центр про-
фессионального обучения и повышения квалификации; открыты музей леса 
и библиотека; издавалась специальная учебная и научная литература. 

Чтобы лучше понять историю и происходящие события, следует вспом-
нить тех, кто все силы, душу, знания, умения и опыт вкладывал в благородное 
дело – сохранение и приумножение наших вологодских лесов. 

Вам, уважаемый читатель, предоставляется возможность познакомиться 
с результатами профессиональной деятельности лесовода Николая Николаеви-
ча Неволина, которому 6 октября 2024 года исполнилось бы 75 лет. 

Память о нем навсегда останется в сердцах неравнодушных вологжан! 

 
 
 
 
 
Начальник департамента 
лесного хозяйства 
по Северо-Западному 
федеральному округу                                                Штрахов Сергей Николаевич 
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Уважаемые коллеги и друзья! 
 

Выражаю самые теплые слова благодарности 
авторам третьего очередного выпуска монографии 
«Жизнь замечательных лесоводов», который по-
священ выдающемуся лесоводу Николаю Никола-
евичу Неволину. 

Быть причастным к изданию этой уникальной 
книги - большая честь для меня и Торгово-
промышленной палаты Архангельской области. Я 
искренне впечатлён трудом и самоотдачей авторов. 
Это действительно замечательно, когда усилия 
объединяются ради создания чего-то значимого. 

Более четырех лет моя профессиональная дея-
тельность проходила в крупном лесопромышленном комплексе, поэтому 
я нахожу эту книгу особенно интересной и актуальной для себя. 

Монография не просто рассказывает о конкретной личности - она является 
искренней данью уважения ко всем тем, кто вкладывал свои силы и знания 
в развитие лесоводства. Несмотря на то, что мы говорим о вологодских лесах, 
важно отметить, что нас, архангелогородцев, как единомышленников, объеди-
няет общее стремление сохранить лесные богатства нашей страны и передать 
это наследие будущим поколениям. 

Публикация этой книги - это не просто событие, а значимый момент 
для всех, кто с заботой относится к судьбе лесов своего региона и страны в це-
лом. Она станет важным источником знаний и вдохновения для тех, кто стре-
мится сохранить и развивать лесные ресурсы. 

Кроме того, стоит подчеркнуть, что многие предприятия - члены ТПП Ар-
хангельской области так или иначе связаны с лесной отраслью и освоением 
природных ресурсов, и данное издание станет важным ориентиром для всех, 
кто интересуется историей лесного дела, а также практическими аспектами ра-
боты в этой сфере. 

Я уверен, что данное издание станет не только важным шагом в сохране-
нии памяти о Николае Николаевиче Неволине, но и вдохновит новое поколение 
лесоводов и ученых на продолжение его важной работы, в том числе и в кон-
тексте устойчивого и ответственного ведения бизнеса в лесной отрасли. 
 
С уважением, 

Президент Торгово-промышленной палаты 
Архангельской области                                                                       Лочехин В.А. 
  



7 

Евдокимов Игорь Владимирович 
кандидат сельскохозяйственных наук, доцент, 
главный аналитик Вологодского филиала ФГБУ «Рослесинфорг» 
«Севлеспроект». 
 
Щекалев Роман Викторович 
доктор сельскохозяйственных наук, 
профессор кафедры лесоводства СПбГЛТУ. 
 

ЗАСЛУЖЕННЫЙ ЛЕСОВОД ВОЛОГОДЧИНЫ 
 

В России найдётся немного людей, которым за их полезные дела и вклад 
в развитие той или иной отрасли народного хозяйства можно поставить памят-
ник при жизни. Таким человеком для Вологодской области был Николай Нико-
лаевич Неволин. Всю свою сознательную жизнь он посвятил лесу, работая 
на различных должностях в структуре лесного комплекса Вологодчины. В но-
вейшую историю он вошёл как организатор системы лесного образования 
и сподвижник развития лесной науки в регионе. 

У Н.Н. Неволина не было официального по-
четного звания «Заслуженный лесовод РФ», 
но  его по праву можно назвать Заслуженным ле-
соводом Вологодской области. 

Николай Николаевич Неволин - коренной 
вологжанин, родился 6 октября 1949 года в де-
ревне Жаровский Погост Тотемского района Во-
логодской области в многодетной крестьянской 
семье и был пятым ребёнком. 

У него были ещё два брата (Гурий и Алек-
сей) и две сестры (Дина и Нина). Его мама Кри-
стина Алексеевна 1908 года рождения, после ги-
бели мужа на фронте Великой отечественной войны, воспитывала одна пятерых 
детей. Послевоенное детство было полно лишений и трудностей. Как и боль-
шинство сельчан многочисленная семья Неволиных выживала за счет подсоб-
ного хозяйства – держали домашний скот, возделывали огород, собирали в лесу 
грибы и ягоды, ловили рыбу в реке. Николай с малолетства вместе с братьями 
и сестрами помогал матери по хозяйству, тяжелый крестьянский труд ему был 
привычен. В 1956 году он поступил учиться в Жаровскую начальную школу, 
а в 1960 году перешёл в Заозерскую восьмилетнюю школу, которую окончил 
в 1964 году. Жизнь в таежной глубинке предопределила профессию лесовода. 
После окончания 8 классов Николай поступил на лесное отделение (специали-
зация «Подсочка леса») Тотемского лесотехнического техникума. В 1968 году 

Н.Н. Неволин 
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Николай Неволин на полевых 
работах в «Севлеспроекте» 
(1970-е годы) 

окончил полный курс обучения и получил квалификацию – техник лесного хо-
зяйства. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Карта лесхозов Вологодской области 
 

После окончания техникума по распределению он с группой выпускников 
был направлен в распоряжение Северного лесоустроительного предприятия 

В/О «Леспроект» (г. Вологда), где его с 8 апре-
ля 1968 года принимают на должность техника 
в третью экспедицию с окладом 80 рублей в 
месяц. Но уже с 15 мая 1968 года он освобож-
дён от занимаемой должности в связи с призы-
вом на военную службу. Службу Н.Н. Неволин 
проходил в Ленинградском военном округе с 
мая 1968 года по июнь 1970 года. После воз-
вращения из армии с 27 июля 1970 года его 
вновь зачисляют на должность техника в тре-
тью экспедицию Северного лесоустроительно-
го предприятия В/О «Леспроект». В вологод-

ском лесоустройстве Н.Н. Неволин отработал 
более 9 лет, сначала в должности техника, да-
лее старшего техника и помощника таксатора, 
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а затем с 15 октября 1973 года в должности инженера второй экспедиции Се-
верного лесоустроительного предприятия В/О «Леспроект». С 12 ноября 1979 
года он увольняется в связи с переходом в систему лесного хозяйства Вологод-
ской области. 

В областном управлении лесами Николай Николаевич занял должность 
старшего инженера отдела лесного хозяйства. C 3 мая 1983 года его назначают 
главным лесничим Вологодского леспромхоза, а с 14 апреля 1989 года 
он утверждён директором вновь организованного Вологодского мехлесхоза. 

18 августа 1994 года по результатам выборов его назначают начальником 
Вологодского управления лесами. На этой должности Н.Н. Неволин служил бо-
лее десяти лет, где в полной мере проявился его талант как руководителя 
и организатора, способного смело ставить и решать сложные задачи, вы-
званные временем. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Руководители управления лесами Вологодской области 
 

Н.Н. Неволину на посту главного лесовода Вологодской области довелось 
работать на рубеже веков, в период после распада СССР, когда страна находи-
лась в политическом и экономическом кризисе. В России стремительно меня-
лось законодательство, шла реорганизация системы государственного управле-
ния лесами. Переход от плановой к рыночной экономике предусматривал смену 
курса в сторону повышения доходности от использования лесов, на развитие 
арендных отношений и лесных аукционов. В это непростое время Вологодско-
му управлению лесами, во главе с Н.Н. Неволиным, удалось не только удер-
жать на плаву лесное хозяйство области, но и по мере сил развить 
его инфраструктуру: построить и отремонтировать конторы лесхозов, лесни-
честв, а также служебное жилье для работников; создать и поддерживать про-
изводственные объекты лесохозяйственного назначения: лесосеменные планта-
ции, лесные питомники, участки с лесными культурами, мерами содействия 
естественному лесовозобновлению, рубками ухода, пожарно-химические стан-
ции; оснастить предприятия автотранспортом, специальной техникой и обору-
дованием; усовершенствовать систему ведомственной радиосвязи; положить 

Сулимов Ф.И. 
1942-1965 

Васюнин В.А. 
1965-1984 

Ордин А.С. 
1984-1989 

Носков Л.А. 
1989-1994 

Неволин Н.Н. 
1994-2001 
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начало цифровизации и применения ГИС технологий и многое другое. Особое 
внимание в то время управление лесами уделяло организации особо охраняе-
мых природных территорий (ООПТ): национального природного парка «Рус-
ский север», заказников, лесных резерватов и памятников природы. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IV съезд лесничих в Москве (22-26 июня 1998 г.). Слева направо: 
С.К. Агапитов, лесничий Жуковского лесничества (Устюженский лесхоз); 
А.А. Горчаков, директор Тарногского лесхоза; 
Л.М. Балдин, лесничий Красавинского лесничества (Великоустюгский лесхоз); 
В.Л. Игнатов, лесничий Кабожского лесничества (Чагодощенский лесхоз); 
В.И. Скалина, главный лесничий селекционно-семеноводческого центра; 
А.Н. Плеханов, первый заместитель Губернатора Вологодской области; 
Т.В. Рычкова, лесничий Калининского лесничества (Тотемский лесхоз); 
Н.Н. Неволин, начальник областного управления лесами; 
В.В. Корякин, начальник Северного лесоустроительного предприятия. 
 

Тогда в лесном хозяйстве региона стала остро ощущаться нехватка 
кадров, так как утратила силу система всесоюзного распределения выпуск-
ников после окончания вузов. Молодые специалисты, окончившие лесные 
ВУЗы Архангельска, Москвы, Санкт-Петербурга, и других городов, не-
охотно ехали на работу в Вологодскую область. В этой ситуации по иници-
ативе Николая Николаевича и при поддержке областного управления леса-
ми была организована подготовка специалистов для лесного хозяйства 
на базе Вологодской государственной молочнохозяйственной академии 
(ВГМХА) и профессиональном училище № 17 в городе Вологда. 

Будучи начальником Вологодского управления лесами Н.Н. Неволин, 
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помимо своих прямых служебных обязанностей, выполнял очень много 
важной и нужной работы. По его инициативе и при поддержке управления 
для студентов новой специальности ВГМХА в сентябре 1999 года в окрест-
ностях села Молочное был заложен Дендрологический сад на площади 
12,5 гектар, который сегодня является центром интродукции древесных 
растений в регионе, где произрастает под открытым небом около 300 видов 
деревьев и кустарников. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Книги и периодические издания о лесах Вологодской области, 
изданные при участии Н.Н. Неволина 

 

В Диковском лесничестве Вологодского лесхоза (станция Дикая)  бы-
ла  создана учебная база для студентов: построен двухэтажный кирпичный 
корпус с учебными кабинетами, заложен питомник закрытого грунта, со-
брана коллекция средств механизации, укомплектована учебная библиоте-
ка, и многое другое. При управлении лесами по адресу: улица Горького, 
дом 86А, был создан Учебный центр по повышению квалификации работ-
ников лесного хозяйства, а также организован Музей леса и научная биб-
лиотека. Для студентов новой специальности «Лесное хозяйство» в селе 
Молочное достроен и сдан в эксплуатацию двухэтажный учебный корпус, 
торжественное открытие которого состоялось 28 марта 2003 года. При под-
держке управления лесами изданы десятки научных монографий и учебных 
пособий, а также проведены широкие исследования искусственных насаж-
дений сосны и ели в рамках хоздоговорной тематики на территории Воло-
годской области. Все это неполные заслуги Н.Н. Неволина, который, по су-
ти, заложил фундамент современного лесного образования и открыл новую 
страницу в развитие лесной науки в регионе. 

Николай Николаевич приложил н емало  сил и внимания для при-
влечения и закрепления молодых преподавателей вновь открытых специ-
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альностей. За сравнительно короткий срок в ВГМХА на базе новой кафедры 
лесного хозяйства, открытой с 1 сентября 1998 года, был создан полноцен-
ный коллектив преподавателей и ученых (по состоянию на начало 2020 года 
штат включал одиннадцать остепененных педагогов). Одновременно обу-
чались 22 учебные группы всех ступеней подготовки: бакалавриат, маги-
стратура, аспирантура.  Кафедра функционировала как целостный факультет. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
А) Предисловие Н.Н. Неволина к сборнику «Лесная гвардия (2000 г.) о специали-
стах лесного хозяйства, стоявших у истоков формирования Вологодского 
управления лесами; Б) Газета «Правда Севера» (19 апреля 2000 г). 
рассказывает о встрече ученых-лесоводов в стенах Вологодского управления 
лесами на презентации учебника «Лесные культуры и защитное лесоразведе-
ние», большая часть тиража которого передана в библиотеку Академии. 
 

В 2007 году Николай Николаевич защитил кандидатскую диссертацию 
на тему «Лесоводственная оценка создания и выращивания культур сосны 
в таёжной зоне (на примере Вологодской области)». Два года (с 01.09.2008 по 
30.06.2010) работал по совместительству преподавателем на факультете аг-
рономии и лесного хозяйства ВГМХА, передавая свой бесценный опыт 
молодому поколению. Из-под его пера вышли около 40 научных публика-
ций по вопросам лесопользования, лесовосстановления и истории лесного 
хозяйства, в том числе шесть монографий и учебных пособий. 

С 2009 года и до выхода на пенсию в 2012 году, Николай Николаевич 
возглавлял Сямженское государственное лесничество. Не каждый бывший 
руководитель такого уровня решится работать на более низкой, но такой 

А 

Б 
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важной и ответственной  должности. 
Выйдя на заслуженный отдых, он не стал почивать на лаврах, а актив-

но окунулся в общественную работу. Б ыл членом общественного совета 
при Департаменте лесного комплекса, председателем областной обще-
ственной организации ветеранов лесного хозяйства «Лесовод», выступал 
экспертом по вопросам лесного хозяйства Общественной палаты Вологод-
ской области, Вологодского регионального отделения Общероссийского 
Народного Фронта. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Совещание по лесному комплексу Вологодской области (1999 г.). Слева 
направо: председатель объединения «Вологдамежхозлес» П.Е. Кретов; 
главный лесничий Череповецкого лесхоза В.И. Черноусов; заместитель 
руководителя федеральной службы лесного хозяйства РФ 
Б.К. Филимонов; главный лесничий Вологодского управления лесами 
Н.П. Шленкин; представитель Президента РФ в Вологодской области 
А.А. Титов  начальник департамента лесного комплекса администра-
ции области В.В. Грачев; начальник управления лесами Вологодской об-
ласти Н.Н. Неволин. 
 

Н.Н. Неволин пользовался заслуженным авторитетом среди коллег, 
ученых-лесоводов и всех, кто его знал. К его мнению всегда прислуши-
вались. Его помнят энергичным, требовательным и целеустремленным ру-
ководителем, высококвалифицированным специалистом в области лесного 
хозяйства. В 1998 году в связи с празднованием 200-летия образования 
Лесного департамента России за трудовые заслуги Николай Николаевич 
был удостоен ордена «За заслуги перед отечеством» II степени. 

Николай Николаевич был хорошим семьянином. С супругой Тамарой 
Ивановной они прожили 48 лет и воспитали двух детей: дочь Елену и сына 
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Александра. Передавали жизненный опыт трем внукам. 
В жизни Николая Николаевича было немало невзгод и потрясений, ко-

торые он прошел, и которые, без сомнения, подорвали его здоровье. 
Но всегда он следовал заповедям выбранной профессии лесовода и лес-
ной науки. 

Н.Н. Неволин скоропостижно скончался 30 июля 2020 года на 71-м го-
ду жизни. 

Признанием заслуг Н.Н. Неволина служит правительственная теле-
грамма с соболезнованиями по случаю его смерти, подписанная заме-
стителем министра природных ресурсов и экологии Российской Феде-
рации - руководителем Федерального агентства лесного хозяйства (Рос-
лесхоза). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Выставка в здании Вологодского филиала ФГБУ «Рослесинфорг» 
«Севлеспроект» посвященная деятельности Н.Н. Неволина в рамках 
140-летнего юбилея Вологодского лесоустройства (2023 г.) 
 

Вклад Николая Николаевича в лесное хозяйство, образование и науку 
региона неоценим. Его дела продолжат коллеги, последователи и ученики. 
Светлая память! 
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Корчагов Сергей Анатольевич 
доктор сельскохозяйственных наук, профессор, 
заведующий вологодской региональной лабораторией ФБУ СевНИИЛХ. 
 

ОСНОВОПОЛОЖНИК ЛЕСНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
НА ВОЛОГОДСКОЙ ЗЕМЛЕ 

 
Заинтересованный, увлеченный, неравнодушный человек находится в по-

стоянном поиске, строит планы, ставит долгосрочные и краткосрочные задачи 
и шаг за шагом реализует свои идеи. Именно таким человеком для меня был 
и останется в памяти Николай Николаевич Неволин. 

Понимая важность вопроса и необходимость подготовки квалифицирован-
ных кадров для лесной отрасли, одной из важнейших задач Николай Николае-
вич видел создание в Вологодской области трёхуровневой системы лесного об-
разования, включающей подготовку специалистов низшего, среднего и высше-
го звена. Многое из этого, благодаря его настойчивости, трудолюбию и увле-
ченности, удалось воплотить в жизнь. 

Наше знакомство с Н.Н. Неволиным состоялось в 1999 году в стенах Ар-
хангельского государственного технического университета (ныне С(А)ФУ). Бу-
дучи стажером-исследователем на кафедре лесных культур и механизации ле-
сохозяйственных работ, я с большим удовольствием и увлеченностью, за чаш-
кой чая, в присутствии моего учителя Н.А. Бабича и сокурсника 
И.В. Евдокимова, внимательно слушал рассказ Николая Николаевича о состоя-
нии «лесных дел», необходимости и важности решения кадрового вопроса. По-
жалуй, эту встречу можно считать переломным моментом в моей жизни. 
От предложения Николая Николаевича приехать и начать преподавательскую 
деятельность в стенах Вологодского производственно-технического училища 
№ 17, где по его инициативе в 1996 году был открыт прием учащихся 
по направлениям лесхозов на обучение по специальности мастер лесного хо-
зяйства (лесник), было невозможно отказаться. Вскоре после этой встречи, 
по приглашению Н.Н. Неволина, я и мой институтский сокурсник 
И.В. Евдокимов приехали в командировку в Вологду, где на протяжении меся-
ца вели курс специальных дисциплин для лесников, обучающих по очной фор-
ме в стенах профессионального училища. 

Позднее, в 2000 году я вновь вернулся из Архангельска в Вологду, но уже 
с целью постоянной работы в училище. Кроме меня, для преподавания специ-
альных дисциплин была также приглашена Зубова Елена Николаевна, ранее ра-
ботавшая в Суводском лесхозе-техникуме. В то время в стенах училища, 
при поддержке Вологодского управления лесами и лично Николая Николаеви-
ча, оборудовались специализированные аудитории, курсантам выдавалась спе-
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циальная лесная форма, организовывались курсы повышения квалификации 
сроком до трех месяцев, для преподавания привлекались высококвалифициро-
ванные специалисты, в том числе и производственники. Здесь была организо-
вана и налажена серьезная подготовка лесных кадров, включающая теоретиче-
ские занятия и практический курс с выездом в «полевые условия». 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Группа обучающиеся на трехмесячных курсах повышения квалификации 

в стенах профессионального училища № 17 
 

За годы работы училища в его стенах прошли очное обучение и повыше-
ние квалификации сотни учеников. К большому сожалению, в настоящее время 
профессиональное училище прекратило свое существование в качестве образо-
вательного учреждения. 

Несмотря на закрытие училища, по инициативе Николая Николаевича 
при Вологодском управлении лесами был открыт учебный центр, где на протя-
жении многих лет проходили переподготовку специалисты лесной отрасли. За-
нятия в центре проводились специалистами управления и преподавателями Во-
логодской государственной молочнохозяйственной академии имени 
Н.В. Верещагина (ВГМХА). 

Идея подготовки специалистов среднего звена для лесного комплекса реа-
лизовывалась на базе Устюженского политехнического техникума, где в 1995 
году было открыто отделение «Лесное и лесопарковое хозяйство». Постоянное 
взаимодействие руководства техникума и Вологодского управления лесами 
во главе с Н.Н. Неволиным позволяло покрыть потребность в кадрах многих 
лесных предприятий. 
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С.А. Корчагов и О.А. Конюшатов 
на посадке деревьев в дендрологи-

ческом саду ВГМХА 
 

Подготовка кадров высшего звена проводилась на базе ВГМХА, 
где по инициативе и поддержке Н.Н. Неволина в 1997 году был организован 
первый набор из 18 студентов на очное отделение по специальности «Лесное 
и лесопарковое хозяйство». 

В этом учебном заведении мне посчастливилось поработать в качестве 
преподавателя специальных дисциплин на кафедре лесного хозяйства в период 
с 2000 по 2020 годы. Многое было сделано в эти годы по инициативе 
и при поддержке Н.Н. Неволина. Для проведения тематических занятий в ака-
демию привлекались специалисты из других лесных ВУЗов (проф. Н.А. Бабич, 
М.Д. Мерзленко, И.И. Дроздов, А.В. Грязькин, О.И. Гаврилова, П.Г. Мельник, 
А.П. Добрынин, В.П. Бессчетнов и другие), производственники 
(А.П. Шушарин, Е.Н. Юричев и другие). На постоянной основе на базе акаде-
мии проводились научно-технические совещания, круглые столы, конференции 
и т.п. Для проведения занятий был введен в эксплуатацию новый учебный кор-
пус, где разместилась кафедра лесного хозяйства. 

В 1999 году в окрестностях села 
Молочное был торжественно заложен 
дендрологический сад, идея создания 
которого и техническая поддержка 
принадлежала Н.Н. Неволину. Сегодня 
это уникальный для региона объект 
с обширной коллекцией древесно-
кустарниковых растений. С полной 
уверенностью можно сказать, что 
без участия Николая Николаевича 
этот проект не был бы реализован. 
Дендрологический сад в селе Молоч-
ное по праву может носить имя 
Н.Н. Неволина. 

При поддержке Н.Н. Неволина 
в Диковском лесничестве Вологодско-
го лесхоза был заложен учебный кор-
пус, где студенты могли обрабатывать 
данные, полученные в ходе полевых 
практик. В корпусе были организованы 
учебные классы, начато формирование 
научной библиотеки. Многие годы сту-
денты академии проходили учебные практики по лесным дисциплинам на базе 
этого учебного корпуса и заложенных вблизи его полевых объектов. Возле 
учебного корпуса была создана уникальная коллекция образцов лесохозяй-
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ственной техники, собранная по крупицам в разных районах Вологодской обла-
сти. Ее использование во многом помогало освоить курс механизации лесохо-
зяйственных работ студентам училища и академии. 

Следует сказать, что до конца своей жизни Николай Николаевич очень 
трепетно относился ко всему происходящему в лесном образовании и лесной 
науке. Его интересовали: техническая сторона учебного процесса и обеспечен-
ность преподавателями, трудоустройство выпускников академии и научные до-
стижения. Во все эти вопросы он старался вникать, помогал найти выход в раз-
личных сложных ситуациях. 

Сегодня, без преувеличения, Н.Н. Неволина можно назвать одним из осно-
воположников лесного образования на Вологодской земле. Благодаря 
его настойчивости, упорству, трудолюбию и любви к русскому лесу, удалось 
организовать трёхуровневую систему подготовки лесных кадров в регионе, 
включая специалистов низшего, среднего и высшего звена. Помнить, поддер-
жать, совершенствовать и улучшать все то, что было начато Николаем Никола-
евичем – важнейшая задача нынешнего и будущего поколений. 
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Острецов Владимир Николаевич 
Доктор экономических наук, профессор, 
ректор ВГМХА имени Н.В. Верещагина с 1996 по 2007 годы. 
 

ИНЖЕНЕРЫ ДЛЯ ВОЛОГОДСКИХ ЛЕСОВ 
 

Мне довелось работать с Николаем Николаевичем Неволиным в трудные 
девяностые и в начале двухтысячных годов. Страна переходила на рыночные 
отношения. Бюджетное финансирование было сокращено до минимума 
во всех сферах деятельности, в том числе и в лесной отрасли. Это сразу же от-
разилось на ее обеспечении кадрами. Специалистов для лесного хозяйства го-
товили в ВУЗах, расположенных далеко от Вологды в других регионах страны - 
Москва, Санкт-Петербург, Архангельск и др. Молодые специалисты не хотели 
уезжать в другой регион, в неизвестность, да и лесхозы, находясь в тяжелом 
финансовом положении, не могли предложить им достойную заработную плату 
и жильё. Обязательное распределение выпускников, как это было в советское 
время, к тому времени утратило свою силу. 

Все это заставило руководство лесного хозяйства Вологодской области, 
у руля которой в то время находился Н.Н. Неволин, искать выход из создав-
шейся ситуации кадрового «голода». Его способность смотреть в будущее 
и предвидеть влияние дефицита кадров на жизнеспособность лесного хозяй-
ства, очевидно, заставило обратиться в нашу молочнохозяйственную академию 
с предложением об организации подготовки специалистов лесного направления 
из выпускников школ Вологодской области. Когда он озвучил эту мысль пер-
вый раз, у меня сразу возникло желание отказаться от данного предложения. 
Я не мог представить, как мы будем готовить специалистов для отрасли, кото-
рая далека от сельскохозяйственного производства. У нас нет ни материальной 
базы - аудиторного фонда, технических средств обучения, машин и оборудова-
ния для ведения механизированных работ в лесу, учебного лесхоза, в котором 
студенты могли приобретать производственные навыки работы в лесу. Не было 
и многого другого, без чего невозможно вести образовательный процесс. 
Не было методического обеспечения: учебных планов, методичек по каждой 
дисциплине, учебной литературы и много другого. И самое главное, не было 
кадрового обеспечения - преподавателей с лесным образованием и учёными 
степенями. 

Эти проблемы, озвученные мною, не смогли остановить Николая Николае-
вича. По-моему, они только раззадорили его. Здесь он проявил себя как дально-
видный руководитель, заявив, что эти вопросы будем решать постепенно, 
но чем раньше начнем это делать, тем быстрее решим проблему кадров в лес-
ной отрасли региона, которая будет со временем только обостряться. 
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Предложение Николая Николаевича было обсуждено на ученом Совете 
ВГМХА и принято преподавательским коллективом академии. Началась работа 
по каждой из задач организации образовательного процесса. 

В 1996 году был организован Совет, в который вошли как представители 
администрации академии, так и представители администрации Управления 
лесной отрасли Вологодской области, а также руководители лесхозов, на базе 
которых планировалось вести практическую подготовку студентов. Заседания 
проводили каждый месяц, определяя задачи и выявляя возникающие проблемы 
при решении того или иного вопроса. Несмотря на то, что председателем Сове-
та был представитель академии, Николай Николаевич удивлял глубиной позна-
ния образовательного процесса. Он вникал во все проблемы его организации, 
и в первую очередь, необходимости создания материальной базы, 
так как она требовала определенного времени. Если на первых двух курсах 
по учебному плану шли в основном общеобразовательные дисциплины, 
то на старших курсах необходимо создать дендрологический сад и учебный 
лесхоз, специализированные учебные классы с оснащением их оборудованием. 
Для дендрологического сада пришлось решать проблему выведения земель 
сельхозназначения в земли лесопользования. А эта проблема могла быть реше-
на только через Минсельхоз РФ. Николай Николаевич подключил к решению 
этого вопроса заместителя губернатора Вологодской области А.Н. Плеханова, 
и она была решена. Сегодня в дендросаде студенты проходят, как учебную под-
готовку, так и ведут научно-исследовательскую работу. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Н.Н. Неволин и В.Н. Острецов сажают дерево на торжественной закладке 
первого в Вологодской области дендрологического сада (10 сентября 1999 г.) 
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Вопрос организации учебного лесхоза требовал учета ряда возникающих 
проблем - размещение поблизости от академии для быстрой доставки студентов 
с меньшими потерями времени и транспортных расходов. Для решения 
этих вопросов Николай Николаевич предложил создать учебно-
производственную базу на площадке Вологодского лесхоза, расположенного 
в 15 км от академии на станции Дикая в Диковском лесничестве. А для достав-
ки студентов им был передан академии автобус. Эти вопросы он решал опера-
тивно. 

С 1 сентября 1998 года в ВГМХА была создана специальная выпускающая 
кафедра лесного хозяйства. На её заведование Николай Николаевич приглашал 
многих профессоров из Архангельска, Санкт-Петербурга, Москвы, Свердлов-
ска, Минска и других городов. Но они так и не решились переехать в Вологду 
на постоянное место жительства и начать работу на новой кафедре. На долж-
ность заведующего кафедрой лесного хозяйства Н.Н. Неволин пригласил моло-
дого специалиста, кандидата сельскохозяйственных наук О.А. Конюшатова, ко-
торый прошёл производственную школу лесоустройства. В дальнейшем Олег 
Алексеевич привел на кафедру молодых выпускников аспирантуры АЛТИ-
АГТУ С.А. Корчагова (2000) и И.В. Евдокимова (2003). Для открытия аспиран-
туры на кафедре были приглашены два профессора: из Архангельска - 
Н.А. Бабич; из Беларуси - Л.С. Застенский. Они начали вести занятия по специ-
альным дисциплинам и с их помощью была организована подготовка аспиран-
тов уже из выпускников нашей академии, что позволило обеспечить полностью 
кадрами высшей квалификации данное направление подготовки. Конечно, 
необходимо отметить вклад преподавательского коллектива, создавшего мето-
дическую базу этого направления подготовки. В этом также прослеживается за-
слуга Н.Н. Неволина. 

Все это просматривается 
через призму времени. Сейчас 
воспринимаешь создание ново-
го направления для академии 
как обыденное, само собой ра-
зумеющееся решение. Но когда 
вспоминаешь, с какими про-
блемами пришлось сталкивать-
ся и как их решать, то дума-
ешь: Что же заставило это де-
лать?! И приходишь к выводу, 
что если бы не энергия, не эн-
тузиазм и не целеустремлен-
ность Николая Николаевича Неволина, то ее решение могло бы и не состояться. 

Учебный корпус лесного отделения ВГМХА, 
достроенный академией совместно с Депар-
таментом лесного комплекса Вологодской 

области в 2003 г. 



22 

Его неукротимый характер, предвидение и жизненный опыт заставили коллек-
тив академии включиться и выполнить задуманное. Сегодня понимаешь, 
что это решение было абсолютно правильно и оно даёт свои плоды. 

За время моего руководства академией было открыто дополнительно пять 
новых направлений подготовки специалистов. Но все они были связаны с сель-
ским хозяйством и их создание проходило как-то обыденно, без большого 
напряжения. Или мне так казалось, поскольку основная доля груза ложилась 
на проректора по учебной работе и деканаты факультетов. Не нужно было со-
здавать материальную базу, она существовала. Методическое обеспечение ре-
шалось преподавательскими коллективами факультетов. Коллективы препода-
вателей оставались прежними, возрастала лишь нагрузка на них. А вот откры-
тие нового направления по лесному хозяйству потребовало больших затрат: ма-
териальных, финансовых, психологических, временных и других, как от кол-
лектива академии, так и от коллектива Управления лесами Вологодской обла-
сти, возглавляемого в то время Николаем Николаевичем. Как его хватало 
на решение этих вопросов, остается только гадать. Ведь ему нужно было вы-
полнять прямые обязанности непосредственного управления лесной отраслью 
области. И как только он всё успевал?! Но, без всякого сомнения, Н.Н. Неволин 
был, как говорят, коренником или локомотивом, в этой гигантской работе 
по организации высшего лесного образования в стенах ВГМХА. 

Я благодарен судьбе, которая свела меня по жизни с этим человеком, оста-
вившем о себе память на долгие годы в подготовленных специалистах для лес-
ного комплекса нашей Вологодской области. 
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Сапожников Юрий Николаевич 
Ветеран лесного хозяйства. 
 

НА СЛУЖБЕ ВОЛОГОДСКОМУ ЛЕСУ 
 

Человек с непростой судьбой и еще более сложным характером. Как о нём 
написать воспоминания, чтобы они были правдивыми и объективными? Чтобы 
не обидеть его память, и, в то же время, не быть лицемером? У нас - директоров 
лесхозов, в пору руководства Вологодским управлением лесами Николаем Ни-
колаевичем, отношение к нему было далеко не однозначное. Кто-то хвалил 
и говорил, что руководитель быстро решает любые вопросы, кто-то, как водит-
ся «за глаза», ругал его и считал, что он не справедлив и груб. Каким на самом 
деле Н.Н. Неволин был человеком и руководителем? 

Я постараюсь высказать свое личное мнение о Николае Николаевиче 
на конкретных примерах. 

До 2000 года я работал директором лесхоза в Мурманской области. Но бы-
ло огромное желание вернуться на родину - Вологодчину, и я обратился в кад-
ры Вологодского управления лесами по трудоустройству. Мне предложили 
должность главного лесничего одного из государственных лесхозов области. 
Я был более чем удовлетворен. Эта должность давала мне возможность спо-
койно изучить особенности, специфику лесного хозяйства Вологодской области 
под крылом опытного директора. Но вышло иначе, я был приглашен на собесе-
дование к руководителю управления Н.Н. Неволину. Но собеседования как та-
кового не было. Николай Николаевич не стал скрывать, что навел обо мне 
справки у руководителя Мурманского управления лесами и «мягко», без какой-
либо альтернативы, предложил мне должность директора лесхоза на выбор 
в трех районах. А через два дня я вместе с ним ехал в Устюжну. 

Первое, чему я был удивлен, что руководитель сам лично повез меня пока-
зывать лесхоз, и я ожидал, что по дороге он мне расскажет об этом хозяйстве, 
проблемах, коллективе. Нет, об этом говорили очень мало. Проезжая Шекснин-
ский район, он по радиосвязи вызвал лесхоз и высказал претензии, что при рас-
чистке ЛЭП, кустарник тракторами сдвигают на кромку леса. Приказал съез-
дить и навести порядок. Проезжая Череповецкий район по рации попросил пе-
редать директору, что не мешало бы подновить краску на квартальных столбах 
возле автодороги. Увидев выгоревший в 1999 году участок молодняка, вздох-
нул: «Нам бы в прошлом году сюда пару бульдозеров на болотном ходу». 
И тут же вновь вызывает лесхоз и уточняет, как выполняется план по устрой-
ству противопожарных минерализованных полос. К слову сказать, тогда еще 
не было мобильной телефонной связи, но в гослесхозах была прекрасная ра-
диосвязь, как мобильная, так и стационарная, покрывавшая всю область. Мо-
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рально устаревшие радиостанции «Льны» и «Граниты» были заменены на пре-
красно работавшие «Моторолы». По моему мнению, Николай Николаевич уде-
лял связи первостепенное значение. А, как известно, хорошая связь - это опера-
тивное решение вопросов. По его распоряжению были закуплены несколько 
спутниковых телефонов в западные лесхозы области. К слову, в моей памяти, 
Николай Николаевич, остался не только как лесной профессионал, но и как ру-
ководитель, поощрявший строительство контор, лесных кордонов, производ-
ственных строений. Забегая вперед, скажу, что в Устюженском спецсемлесхозе 
мы перестроили производственное здание, которое много лет стояло, как неза-
вершенное строительство, в жилой благоустроенный дом, в котором шесть се-
мей работников лесхоза получили квартиры, в том числе семья молодых специ-
алистов-выпускников Устюженского техникума, окончивших лесное отделе-
ние. Закончить строительство - это было одно из первых распоряжений Нико-
лая Николаевича, после моего вступления в должность. 

Думаю, что пока мы ехали в Устюжну, он специально не рассказывал 
о проблемах спецсемлесхоза, чтобы не навязать его мнение, его отношение, 
а дать возможность мне разобраться самому. За время пути я увидел в нем, 
строгого руководителя, замечающего недостатки и немедленно реагировавшего 
на нарушения лесного законодательства. Уже потом, в дальнейшей работе 
я убедился, что Николай Николаевич - классный профессионал в лесном деле. 
У него имелся опыт работы в лесоустройстве, а также в должности главного 
лесничего и директора лесхоза. 

Летом 2001 года Устюженскому спецсемлесхозу исполнялось 65 лет со дня 
образования. Коллектив, тогда он насчитывал более 110 человек, решили до-
стойно отметить эту дату. А я после какого-то совещания в Управлении лесами 
зашел к Николаю Николаевичу, пригласил его на юбилей и попросил разреше-
ния в качестве подарка приобрести за счет средств лесхоза автомобиль «Вол-
га». На далеко не новом УАЗике ездить в Вологду за 250 км особенно женщи-
нам для сдачи отчетов зимой не очень тепло и комфортно. На что руководитель 
со свойственной ему прямотой, ответил, что «Волгу» я еще не «заработал». 
В чем-то он был прав, так как и тогда, да и сейчас финансовое состояние лесхо-
зов было не простое. Но кроме лесохозяйственных работ мы заготавливали 
древесину от рубок ухода и санитарных рубок и ее реализовывали, были и дру-
гие источники дохода. Кто работал в те годы, тот знает, как нелегко лесхозы за-
рабатывали собственные средства, которые направлялись на обновление техни-
ки, приобретение компьютеров, создание лесных культур, тушение лесных по-
жаров, охрану леса от лесонарушений, выполнение других лесохозяйственных 
мероприятий. Тогда я рассказал Николаю Николаевичу наш сценарий праздни-
ка. Концерт, совмещенный с торжественной частью, где в роли артистов вы-
ступали лесники, инженеры, бухгалтера, лесничие и даже директор. Это меро-
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приятие планировалось провести в районном доме культуры с участием ветера-
нов, главы района, арендаторов, лесопользователей и коллег из близлежащих 
лесхозов. После чего, все присутствующие выезжали в живописное место райо-
на на «Цыганскую поляну», где должно проходить лесное многоборье. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

А) Подведение итогов лесного многоборья (слева направо): Т.А. Прусакова, 
А.И. Гуленков, Н.Н. Неволин, П.Д. Селезнев, В.П. Василькова; 

Б) Н.Н. Неволин поздравляет сотрудников и ветеранов лесхоза с 65-и летием 
Устюженского спецсемлесхоза (2001 год). 

 

Мне и сейчас, по прошествии двадцати с лишним лет кажется, что, когда 
я заговорил о лесном многоборье, у Неволина глаза «загорелись». Николай Ни-
колаевич как-то весь преобразился, в разговоре появились яркие нотки интере-
са. Он подробно расспросил об этапах многоборья, дал советы, что, по его мне-
нию, можно еще включить в программу и не только одобрил, но и расширил 
мое предложение пригласить на это мероприятие директоров западных лесхо-
зов. Спросил, кто непосредственно участвует в прохождении трассы лесного 
многоборья. Я доложил, что от каждого из девяти лесничеств участвует по два 
лесника и «скромно» отметил, что команда в составе директора лесхоза 
и начальника ПХС вне конкурса первыми пройдет трассу. Николай Николаевич 
засмеялся, назвал меня хитрецом. 

Лесное многоборье по его инициативе стало ежегодно проводиться на об-
ластном уровне, накануне профессионального праздника работников леса, сна-
чала как конкурс лучшего лесника, затем лесовода области. И сейчас эта тради-
ция сохранена и проводится раз в два года. А «Волгу» оплатило управление ле-
сами и подарило лесхозу. И это тоже характеристика Николая Николаевича Не-
волина, как руководителя, умеющего не только «стружку с подчиненных сни-
мать», но и поощрять за определенные достижения и инициативы. Через год 
с небольшим последовала его отставка, затем уголовное дело, суд. И, к сожале-

Б 
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нию, в наших отношениях не все стало безоблачно, я в то время работал в Во-
логодском лесхозе и был вынужден участвовать в этом процессе. Понимаю, 
что тогда ему было очень тяжело морально. И у меня не было обид, 
что он мог руки не подать, зайдя ко мне в кабинет, был не всегда справедлив. 
Но было и другое. 

Как-то отмечая день работника леса, спонтанно возникло предложение по-
ехать к Неволину домой, поздравить с праздником, он тогда еще не вернулся 
в лесное хозяйство. И нас, троих, не званых гостей, Николай Николаевич встре-
тил с радостью и улыбкой, как будто ждал, как будто не было черной полосы 
в наших отношениях. У него были прекрасная семья, замечательная и очень 
простая в общении супруга, дети, внуки. 

Вот таким я запомнил Николая Николаевича Неволина, человека неорди-
нарного, порой противоречивого, но, без сомнения, сделавшего очень много 
полезного для Вологодского леса. 

Каким человеком и руководителем был Н.Н. Неволин? 

Ответ на этот вопрос можно было увидеть в день его отпевания в церкви. 
Проститься, с Николаем Николаевичем, пришло столько людей, что Храм 
Александра Невского в Вологде с трудом вместил всех в свои стены. 
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Конюшатов Олег Алексеевич 
кандидат сельскохозяйственных наук, доцент, 
научный сотрудник Вологодской региональной лаборатории 
ФБУ «СевНИИЛХ». 
 

У ИСТОКОВ ВЫСШЕГО ЛЕСНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
НА ВОЛОГОДЧИНЕ 

 
Вступление 

В своем очерке я хочу рассказать о неординарном человеке - начальнике 
Вологодского управления лесами Неволине Николае Николаевиче, который 
с 1994 года на протяжении десяти лет руководил лесным хозяйством Вологод-
ской области, территория которой на 70% покрыта лесами - это шестой по ле-
систости1 регион России. Деятельность Н.Н. Неволина пришлась на сложный 
после распада СССР период реформ системы государственного управления ле-
сами. Лесная отрасль, впрочем, как и вся наша страна, тогда находились в ста-
дии перехода к рыночной экономике. Н.Н. Неволин пришел на пост руководи-
теля регионального управления лесами с должности директора Вологодского 
лесхоза, поэтому он хорошо знал обстановку в области и взял курс на повыше-
ние доходности от использования лесов и на развитие арендных отношений 
и лесных аукционов. После упразднения в 2000 году Федеральной лесной 
службы, как самостоятельного и независимого органа управления лесами, 
началась бесконечная череда реорганизаций с чехардой руководителей этого 
важного для нашей многолесной страны и области ведомства. Николай Нико-
лаевич был заметной фигурой в этой служебной иерархии, который мыслил 
масштабно с прицелом на будущее. Именно на этом посту он в полной мере 
проявил свои организаторские способности и талант руководителя. Я думаю, 
что у Николая Николаевича было сильное желание оставить потомкам яркий 
след своих дел на благо родной Вологодчины. Возможно, это была его миссия 
на земном пути. В 2020 году Николая Николаевича не стало, но плоды его тру-
да продолжают служить поколениям вологжан. В 2024 году исполняется 75 лет 
со дня рождения Н.Н. Неволина. В своем очерке я хотел бы рассказать о его ро-
ли в организации и развитии высшего лесного образовании на Вологодчине, 
которому уже более четверти века. 
 

Открытие лесохозяйственной специальности 
Николай Николаевич был руководителем волевым, требовательным и все-

гда старался достичь поставленных амбициозных целей на своем профессио-

 
1 Лесистость определяется отношением покрытой лесом площади к общей площади территории; выражается 
в процентах 
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нальном поприще. Следует сказать, что не всегда и не для всех эти цели и пути 
их достижения были очевидны. В то время для областного управления одной 
из приоритетных задач было привлечь молодых специалистов в лесное хозяй-
ство региона, а также повысить уровень квалификации работников лесхозов 
и аппарата управления лесами. Надо заметить, что проблема лесохо-
зяйственных кадров всегда оставалась злободневной для многолесной Воло-
годчины. Между тем, постоянно возрастали требования к квалификации работ-
ников. На тот момент доля специалистов с высшим лесным образованием 
не превышала 40%. Только за десятилетие из 200 лесничих, работавших в си-
стеме Вологодского управления лесами, сменилось более половины, что гово-
рило о высокой текучке лесохозяйственных кадров в области. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
На страницах вузовской газеты «Академгородок» - летопись истории лесного 
образования на Вологодской земле, благодаря перу ее редакторов и корреспон-

дентов: Л. Беляевой, К. Козлова и Е. Николаевской. 
 

Почему же так важна профессия лесовода, хранителя леса - нашего главно-
го национального богатства? Потому, что лесное хозяйство - отрасль особая. 
Нигде больше в народном хозяйстве не имеет такого значения стабильность 
кадров, их добросовестность, если хотите, глубокая преданность тому важному 
делу, каким является служение живой природе. Лесу - источнику несметных 
богатств и хранителю хлебной нивы, стабилизирующему водный режим рек 
и озер и являющемуся настоящей «фабрикой кислорода», дающему кров и пи-
щу всему живому и оздоравливающему все вокруг. Вот что сказал о лесоводе 
наш современник, писатель В.Г. Распутин: «Прекрасная профессия, чистая 
и радостная, одна из тех, совсем ныне редких, где все от начала до конца полез-
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но и оправданно, все служит человеку и красоте окружающего его мира, нрав-
ственному здоровью не только у нас с вами, но и у наших детей и внуков». Да-
вая романтическую окраску профессии лесовода, следует отметить, что труд 
работников леса, лесничих еще очень тяжёл, зачастую сопряжён с бытовыми 
неудобствами и даже немалыми лишениями. Однако тех, кто осознанно решил 
посвятить свою жизнь служению русскому лесу, избрав эту благородную про-
фессию, трудности не испугают. А достойным вознаграждением за их нелегкий 
труд станет, прежде всего, память будущих поколений, для которых этот лес 
будет сохранен. 

Особенно обострилась кадровая проблема в девяностые годы прошлого 
века, когда перестала работать система всесоюзного трудового распределения 
выпускников высших и средних учебных заведений. Молодые специалисты, 
окончившие лесные ВУЗы в Архангельске, Москве, Санкт-Петербурге, и дру-
гих городах, не стремились ехать на работу в Вологодскую область. Необходи-
мо было найти выход из создавшегося положения. Так в 1996 году родилось 
решение открыть отделение лесного хозяйства на базе агрономического фа-
культета Вологодской государственной молочнохозяйственной академии имени 
Н.В. Верещагина (ВГМХА) - одного из старейших вузов на северо-западе Рос-
сии. Сегодня трудно сказать, кому первому пришла в голову идея открыть лес-
ную специальность на Вологодчине, но я уверен, что если бы не было инициа-
тивы и поддержки со стороны управления лесами, возглавляемого 
Н.Н. Неволиным, то невозможно было бы преодолеть возникающие проблемы 
и сложности, связанные с этой непростой задачей. Однако начальник Вологод-
ского управления лесами Н.Н. Неволин, ректор ВГМХА В.Н. Острецов и декан 
агрономического факультета C.К. Гребенщиков не испугались трудностей̆ 
и энергично взялись за дело. В результате совместных усилий всех заинтересо-
ванных сторон была получена образовательная лицензия на право обучения 
по специальности «Лесное и лесопарковое хозяйство». Надо заметить, что да-
леко не все тогда с энтузиазмом восприняли это событие. В то время во многих 
аграрных вузах и университетах страны открывались лесные специальности 
для преодоления дефицита профессиональных кадров в лесной отрасли. 
При этом отдельные представители лесных факультетов-старожилов, видимо 
опасаясь конкуренции со стороны еще одного сельскохозяйственного ВУЗа, 
были настроены негативно и безосновательно критиковали саму идею подго-
товки специалистов лесного хозяйства высшей квалификации в Вологде. Ино-
гда эта критика выливалась в публичное пространство, как, например, статья 
в «Лесной газете» под названием «Лесник с мясомолочным уклоном?», где ста-
вилась под сомнение способность ВГМХА готовить квалифицированных ин-
женеров-лесоводов. Но лучшим ответом на неконструктивную критику скепти-
ков стали положительные результаты совместной работы. Летом 1997 года был 
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сделан первый набор студентов - по одной группе на очную и заочную формы 
обучения. Спустя год организована специальная выпускающая кафедра лесного 
хозяйства. Временно исполняющей обязанности заведующего кафедрой была 
назначена декан агрономического факультета, доцент Татьяна Африкановна 
Степанова. Однако вакансия заведующего оставалась открытой. На эту долж-
ность тогда приглашались многие известные ученые-лесоводы, преподаватели 
из Санкт-Петербурга, Екатеринбурга, Архангельска, Сыктывкара и даже Бела-
руси. Но, несмотря на реальную перспективу получить благоустроенное жилье, 
никто из приглашенных так и не решился переехать в Молочное, чтобы возгла-
вить кафедру и начать практически с нуля работу по организации учебного 
процесса и созданию материально-технической базы лесной специальности. 
Между тем время шло, первые студенческие группы занимались уже на втором 
курсе, а с третьего года обучения начинались специальные предметы, та-
кие как лесоводство, лесные культуры, таксация, механизация лесохозяйствен-
ных работ и др., по итогам изучения которых, должна проводиться учебная 
и технологическая практика. Не могу сказать, почему выбор пал на меня, не-
давно получившего диплом кандидата наук и осваивавшего нелегкую профес-
сию инженера-таксатора в Северном государственном лесоустроительном 
предприятии. Возможно, мою кандидатуру Неволину порекомендовал профес-
сор Николай Алексеевич Бабич - заведующий кафедрой лесных культур Архан-
гельского государственного технического университета, у которого я учился 
три года в аспирантуре после окончания лесохозяйственного факультета АЛТИ. 
Надо упомянуть, что полевой материал для своей диссертации я собирал 
в лесхозах Вологодской области и был ответственным исполнителем хоздого-
ворной темы по заказу Вологодского управления лесами, но это уже другая ис-
тория. В итоге руководитель Вологодского управления лесами Н.Н. Неволин 
и ректор ВГМХА В.Н. Острецов пригласили меня на собеседование, которое 
я успешно прошел и занял должность заведующего и преподавателя молодой 
кафедры лесного хозяйства. Да и сам я тогда был молод в свои неполные 27 лет 
и полон энтузиазма, казалось, что нам все «по плечу». Я благодарен 
им и всем коллегам за оказанное доверие и поддержку, без которых 
вряд ли бы получилось то, что удалось сделать - заложить основу для подготов-
ки инженеров лесного хозяйства на вологодской земле. 
 

В академии на агрофаке появился зеленый росток. 
Будто искра в осеннем тумане, словно свежего ветра глоток. 

Не похож он на рожь и пшеницу, на ячмень и овес не похож. 
Пахнет он ароматом смолистым стройных сосен и соком берез. 
Так рождалась лесная специальность, нелегко приживалась она. 

Очень быстро росла, развивалась, пышным деревом вдруг расцвела. 
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Крепко кафедра корни пустила, молодые побеги дала. 
Сбросив старый опад, распрямилась, силы новые приобрела. 

(Посвящается кафедре лесного хозяйства ВГМХА, 2004 г.) 
 

Среди студентов заочной формы тогда учились директора лесхозов, глав-
ные лесничие, лесничие, инженеры и специалисты управления, а также лесо-
устроители из Севлеспроекта - в основном опытные производственники 
со средним специальным образованием после лесхоза-техникума или с непро-
фильным высшим. Поэтому вести учебные занятия для профессионалов своего 
дела было непросто, но интересно, это был не ликбез, а своего рода повышение 
квалификации, к занятиям нужно было серьезно готовиться, отвечая на непро-
стые вопросы аудитории. 

По всем лесохозяйственным предприятиям Вологодской области в управ-
лении лесами был составлен план обучения работников, нуждающихся в выс-
шем образовании. Практически все заочники и большинство очных студентов 
были целевиками, то есть учились по направлению от предприятия на платной 
основе. Бюджетные места были только на очном отделении. Это позволяло 
вкладывать полученные от обучения средства в развитие материально-
технической базы новой специальности. Курсы студентов с каждым новым 
набором становились все многочисленнее. Пик количества выпускников при-
шелся на 2005 год, кафедра тогда выпустила восемь десятков дипломирован-
ных инженеров лесного хозяйства (50 человек очников и 30 заочников). Сего-
дня практически на каждом крупном предприятии ЛПК, лесхозе или лесниче-
стве Вологодской области трудятся выпускники лесохозяйственного отделения 
ВГМХА, что еще раз подчеркивает целевой характер подготовки кадров для ле-
са, а не для городского асфальта. Благодаря синергии управления лесами и ака-
демии за короткий срок удалось сформировать преподавательский состав и раз-
вить материально-техническую базу отделения лесного хозяйства. 

В 2002 году одновременно с первым выпуском инженеров лесного хозяй-
ства и защитами дипломных работ в ВГМХА проходила первая государствен-
ная аттестация открытой пять лет назад специальности 260400 - «Лесное хозяй-
ство». Хотя вся академия готовилась к этой процедуре, основная нагрузка легла 
на деканат агрономического факультета и коллектив выпускающей кафедры 
лесного хозяйства. Преподавателями и сотрудниками кафедры за сравнительно 
короткий период была проделана колоссальная работа по созданию учебной 
и материальной базы новой специальности. Особенно тяжело решалась про-
блема комплектования кафедры преподавательскими кадрами. Несколько пре-
подавателей было приглашено из вузов других городов, остальная часть - 
из Вологды. При этом надо отметить, что в нашем областном центре специали-
стов-лесоводов с учёными степенями и званиями в то время практически 
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не было. Поэтому кадровая проблема в академии отчасти решалась подготов-
кой преподавателей из числа собственных аспирантов, а также формировалась 
из учеников школы профессора Архангельского государственного техническо-
го университета Н.А. Бабича. Профессорско-преподавательский состав кафед-
ры лесного хозяйства без совместителей насчитывал десять человек, из них 
шесть человек имели ученую степень. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Н.Н. Неволин (в центре) после защиты дипломов с выпускниками - инженерами 
лесного хозяйства и сотрудниками ВГМХА на крыльце нового учебного корпуса 

(2003г.) 
 

На кафедре в то время преподавалось 28 дисциплин. Преподавателями ка-
федры подготовлено и издано четыре учебных пособия с грифом УМО, семь 
наименований методических указаний и три научные монографии. Защищена 
кандидатская диссертация старшим преподавателем С.А. Корчаговым. 
В 2003 году на кафедру лесного хозяйства профессором Н.А. Бабичем был 
направлен новоиспеченный кандидат наук И.В. Евдокимов. На кафедре велась 
научно-исследовательская работа студентов, регулярно заслушивались и об-
суждались доклады на заседаниях научно-студенческого кружка. Большая 
нагрузка по подготовке к аттестации выпала на долю вспомогательного персо-
нала кафедры. Заботливыми руками лаборантов Г.Ю. Кучанской, 
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Н.И. Береговой, А.Е. Чуркиной, Н.В. Кузьминовой и И.B. Бежанян проделана 
огромная работа по созданию наглядных иллюстративных материалов: коллек-
ционных и гербарных образцов древесных растений, плодов и семян деревьев 
и кустарников, рисунков, таблиц, графиков. В то время на кафедре еще не было 
мультимедийного проектора для показа слайдов, поэтому плакаты для показа 
на занятиях чертили тушью вручную. Одних только рабочих программ отпеча-
тано почти три десятка по всем изучаемым предметам, включая комплекты эк-
заменационных билетов, а кроме этого, есть еще и подготовка к текущим заня-
тиям. Огромное им за это спасибо! 

Хочется также поблагодарить руководство и коллектив библиотеки акаде-
мии за поддержку, деловой подход и оперативность в комплектовании книжно-
го фонда новыми учебниками по лесохозяйственным дисциплинам и периоди-
ческими научными лесоводственными изданиями. Конечно, всё это было 
бы невозможно осуществить без помощи со стороны руководителя Вологод-
ского управления лесами, а позднее комитета природных ресурсов Вологодской 
области Н.Н. Неволина и поддержки ректора ВГМХА В.Н. Острецова. Как от-
метил эксперт Государственной аттестационной комиссии, декан лесохозяй-
ственного факультета Нижегородской сельскохозяйственной академии, про-
фессор В.П. Бессчётнов: «Другим вузам есть чему поучиться у нас в плане тес-
ного сотрудничества академии с областными структурами лесного комплекса 
и лесохозяйственными предприятиями, которое повышает уровень материаль-
но-технической базы, а, значит, и качество подготовки специалистов». В за-
ключение можно констатировать, что новая специальность «Лесное хозяйство» 
не только получила прописку в стенах нашей академии, но и, выражаясь язы-
ком лесоводов, успешно прижилась и дала молодую поросль специалистов - 
инженеров лесного хозяйства. 

Будучи заведующим кафедрой лесного хозяйства, я несколько раз участво-
вал в работе коллегии Вологодского управления лесами, которые проводились 
в актовом зале ежегодно по итогам работы лесхозов. Запомнилось выступление 
главного лесничего области. Он считал, что управление лесами слишком много 
внимания уделяет вопросу подготовки кадров для региона - инженеров лесного 
хозяйства в ВГМХА в ущерб профильным направлениям работы. Завершая 
свою речь, главный лесничий эмоционально высказал: «У нас будет учебная 
база, обученные кадры, но при этом не будет лесного хозяйства!». На что Нево-
лин спокойно парировал ему: «Если у нас не будет квалифицированных специ-
алистов, то не будет и лесного хозяйства». 

Внешне Николай Николаевич не производил впечатления большого 
начальника или высокопоставленного чиновника - невысокого роста, корена-
стый, с русыми волосами и говором уроженца вологодской глубинки. Он боль-
ше походил на крепкого хозяйственного мужика, как говорится «от сохи». 
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База отдыха академии «Коробово» на Кубенском озере (слева направо): 
декан лесохозяйственного факультета Нижегородской сельхозяйственной 

академии В.П. Бессчетнов, заведующий кафедрой лесного хозяйства ВГМХА, 
О.А. Конюшатов, декан факультета агрономии и лесного хозяйства ВГМХА 

С.К. Гребенщиков, Н.Н. Неволин, декан лесного факультета Московского госу-
дарственного университета леса О.А. Харин (2002 г.). 

 

Николай Николаевич прошел свой профессиональный путь от учащегося 
Тотемского лесотехникума до начальника областного управления лесами - ру-
ководителя вологодского корпуса лесничих, имея за спиной опыт работы такса-
тором в лесоустройстве, инженером в управлении, главным лесничим и дирек-
тором в лесхозе. Он был настоящим лидером, в нем чувствовались уверенность 
и деловитость, ему нравилось управлять людьми и вести их за собой к наме-
ченной цели. Чем напряженнее положение было вокруг, тем больше в нем было 
спокойствия и сдержанного азарта: видно, что ему нравится «борьба». 
Те из коллег, которые выбивались из единого с ним «потока» и работали 
не в одном русле с ним, уходили. Он старался вникать во все детали и быть 
в курсе важных дел, до мелочей помнил то, что нужно было довести до конца. 
Если Неволин что-то обещал выполнить, то держал свое слово. Быстрота и чет-
кость его мышления, вероятно, связаны с тем, что он умел освобождать свой ум 
от лишнего и фокусироваться на самом важном. Его личные качества характе-
ра, помноженные на самобытность, деревенскую смекалку и многолетний опыт 
работы на «земле», помогали ему генерировать оригинальные идеи и прини-
мать оптимальные решения со взвешенным риском. Не помню, чтобы он силь-
но повышал голос и при всем юморе не смеялся, а лишь улыбался. Его шутки 
не разряжали ситуацию, а скорее наоборот, способствовали собранности и кон-
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центрации внимания. Запомнился смешной эпизод, когда на одном из совеща-
ний в зале заседаний участниками были заполнены задние ряды и боковые ме-
ста, а перед президиумом «зияла пустота». Тогда Неволин, обращаясь к «галер-
ке» и реагируя на неправильную, по его мнению, рассадку своих подчиненных, 
с совершенно серьезным видом произнес: «Ну давайте тогда я перед вами здесь 
вот сяду на пол под трибуной, будет ли вам хорошо меня видно и слышно?». 
В зале раздался смех, и «публика» переместилась с «Камчатки» в первые ряды 
«партера». 
 

Закладка дендрологического сада 
Николай Николаевич Неволин был инициатором создания первого в Воло-

годской области дендрологического сада как будущего учебного объекта и кол-
лекции древесных растений из России и других стран в окрестностях Молочно-
го, неподалеку от академии, на территории учебного хозяйства ВГМХА. Орга-
низации дендросада предшествовала большая подготовительная работа. 
Для этого приказом была создана комиссия в составе главного лесничего Воло-
годского управления лесами Н.П. Шленкина заведующего кафедрой лесного 
хозяйства О.А. Конюшатова, сотрудника отдела лесовосстановления 
В.В. Кутышевой и руководителя лесного селекционного центра В.И. Скалиной. 
Активную помощь в работе оказывал преподаватель кафедры, доцент 
В.Е. Мельников. Первое выездное заседание по выбору места для закладки 
дендросада состоялось в июне 1999 года. Тогда нам удалось посмотреть три 
участка, два из них не подошли по причинам значительной удаленности от ака-
демии и недостаточной площади, а вот участок через дорогу от опытного поля 
ВГМХА, был самым подходящим и использовался на тот момент учхозом в ка-
честве сенокосных угодий. Также комиссией был составлен план мероприятий 
по устройству дендросада. Силами студентов были проведены работы по рас-
чистке берегов и русла протекающей по границе участка речки от захламленно-
сти, а также геодезическая съемка территории, почвенные и геоботанические 
исследования. По результатам работы был составлен топографический план 
местности. Не помню, сколько времени в то жаркое лето я провел на участке 
будущего рукотворного и природного объекта. В итоге совместными усилиями 
нам удалось на основе результатов комплексного исследования территории со-
ставить первоначальный проект дендрологического сада ВГМХА плошадью 
12,5 гектар, разделенного дорожно-тропиночной сетью по эколого-
географическому принципу на четыре сектора. Предварительную работу пе-
ред открытием дендросада провели специалисты отдела лесовосстановления 
областного управления лесами - Валентина Васильевна Кутышева и Римма 
Александровна Дудырева, а также сотрудники кафедры лесного хозяйства. Бла-
годаря их усилиям более двух тысяч сеянцев было привезено из разных райо-
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нов Вологодской области и посажено шесть аллей из лиственницы (Larix 
decidua Mill.), пихты (Abies sibirica Lebed.), березы (Betula pendula Roth) и ряби-
ны (Sorbus aucuparia L.), создана живая изгородь ели европейской (Picea abies 
(L.) H.Karst) по границе дендросада и биогруппы кедра сибирского (Pinus 
sibirica Du Tour), дуба черешчатого (Quercus robur L.), клена остролистного 
(Acer platanoides L.), липы мелколистной (Tilia cordata Mill.), вяза гладкого 
(Ulmus laevis Pall.), сосны скрученной (Pinus contorta Douglas ex Loudon), туи 
западной (Thuja occidentalis L.), айвы японской (Chaenomeles japonica (Thunb) 
Lindl ex Spach), жимолости татарской (Lonicera tatarica L.), cнежноягодника бе-
лого (Symphoricarpos albus (L.) S.F.Blake), бересклета европейского (Euonymus 
europaeus L.), сирени обыкновенной (Syringa vulgaris L.) и других древесных 
и кустарниковых пород. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Дендрологический сад Вологодской государственной молочнохозяйственной 
академии имени Н.В. Верещагина (площадь 12,5 гектар) 

 

Начиная с 6 сентября 1999 года студенты всех факультетов академии, 
а также технологического колледжа под руководством деканов и преподавате-
лей высаживали деревья строго по разработанному плану в подготовленные 
места. 10 сентября центральную аллею торжественно заложили ректор акаде-
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мии В.Н. Острецов и Н.Н. Неволин, преподаватели вуза и сотрудники вологод-
ского управления лесами. 

Надо заметить, что создание 
подобных уникальных природ-
ных объектов - дело весьма тру-
доёмкое. Нужно найти необхо-
димые семена, вырастить из них 
посадочный материал, соблюсти 
все условия, чтобы саженцы 
прижились на новом месте, что 
случается далеко не всегда. И так 
год за годом. Лишь потом, когда 
растения зацветут, дадут первые 
семена, они становятся ценными 
объектами для науки и местной 
флоры. Сиюминутной отдачи 
в этом деле ждать не приходится, 
а потребности большие (рабочие 
руки, техника, инвентарь). 

В 2000 году по инициативе Николая Николаевич в рамках IV областного 
съезда лесничих, приуроченного к 60-летию Вологодского управления лесами, 
в дендросаде ВГМХА состоялась торжественная закладка аллеи липы мелко-
листной и посадок сосны обыкновенной. Более 300 делегатов со всех районов 
Вологодской области приехали в дендросад, чтобы сделать памятные посадки. 
На этом мероприятии Неволин подчеркнул важную роль ВГМХА в деле подго-
товки будущих специалистов для лесного комплекса области и выразил надеж-
ду на то, что недалёк день, когда в академии откроется новый факультет лесно-
го и лесопаркового хозяйства. С подачи Николая Николаевича стало доброй 
традицией в канун дня работника леса проводить в дендросаду памятные по-
садки деревьев. 

В 2000 году силами производственников по границе дендросада была со-
здана ограда из штакетника, устроены зона отдыха - деревянные беседки. 
На территории дендросада установили два передвижных вагончика и выкопали 
пожарный водоём. По периметру дендросада вспахали минерализованную про-
тивопожарную полосу, ежегодно обновляемую. Изначально дендрологический 
сад был закреплен за Вологодским селекцентром. С 2003 года он находился 
в ведении Вологодского лесхоза. В 2009 году сад был передан академии. 

На протяжении почти двух десятков лет, усилиями заведующего и храни-
теля дендросада Игоря Владимировича Евдокимова и коллектива кафедры лес-
ного хозяйства заложены посевное и школьное отделения, уточнен план орга-

Фото на память после закладки дендроса-
да (10 сентября 1999 г.) 
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низации и развития дендросада. Велось планомерное пополнение коллекции 
деревьев и кустарников. Посажены новые аллеи, а также экспозиции разных 
видов древесных растений во всех секторах дендросада. В 2013 году дендроло-
гический сад ВГМХА был включен в состав Совета ботанических садов России 
и Беларуси. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Сотрудники кафедры лесного хозяйства ВГМХА на субботнике 
в дендрологическом саду, (весна 2005 г.) 

 

Коллекция растений дендросада постоянно увеличивалась и к осени 
2019 года составляла более 260 видов древесных растений, относящихся 
к 86 родам и 38 семействам. Наибольшее количество видов растений относится 
к семействам Розовые (62 вида), Сосновые (35 видов), Маслиновые (13 видов), 
Барбарисовые (12 видов) и Вересковые (11 видов). Численность растений по 
географическим районам неодинакова. Самая многочисленная экспозиция Си-
бири, Дальнего Востока, Китая и Японии, где число растений составляет 
113 видов. Состав дендрофлоры Европейского севера, Средней полосы России 
и Скандинавии скромнее - 32 вида. Большинство видов приходится на листвен-
ные кустарники - 42%, лиственные деревья составляют 32%. Посажено 
19 двухрядных аллей из разных пород деревьев общей протяженностью 4 км. 
Площадь, занятая аллеями, где произрастает более трех тысяч деревьев, пре-
вышает два гектара, что составляет 18% от общей площади дендросада. 
В дендрологическом саду обычными видами являются такие экзотические ви-
ды, как катальпа и элеутерококк, гинкго и аралия, тис и хемлок. Предлагалось 
к обмену почти сотня видов семян древесных растений, поддерживались посто-
янные контакты с 30 ботаническими садами и дендрариями в России. 
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Центральная лиственничная аллея в дендрологическом саду ВГМХА 
Фото слева - 2000 год, фото справа - 2019 год. 

 

В настоящее время Вологодский дендрологический сад - это база для про-
ведения практик и постановки научных опытов по интродукции видов расте-
ний. Это место для оценки возможности использования перспективных пород 
деревьев и кустарников для озеленения населенных пунктов Вологодской обла-
сти. Это очаг массовой культурно-просветительской работы и экологического 
воспитания населения. Здесь регулярно проводятся мероприятия с участием 
школьников, студентов, производственников и закладываются памятные посад-
ки. В этом качестве дендросад приобретает еще и историческое значение. 
За прошедшие четверть века с момента закладки дендросад ВГМХА превратил-
ся в музей природы под открытым небом и включает более трехсот видов про-
израстающих там деревьев и кустарников из различных уголков России 
и зарубежья. 
 

Строительство учебного корпуса для студентов-лесоводов 
С момент своего основания кафедра лесного хозяйства располагалась 

в стенах корпуса агрономического факультета, где занимала тесное помещение, 
не вмещающее даже всех преподавателей, просто некуда было поставить рабо-
чие столы. Лекции и практические занятия по специальным предметам студен-
тов-лесоводов проходили тогда в аудиториях, не приспособленных для лесных 
дисциплин, что также увеличивало дополнительную нагрузку на аудиторный 
фонд академии. Но не это главное, ведь при правильно организованном образо-
вательном процессе даже «стены должны обучать». Поэтому остро стоял во-
прос о строительстве отдельного учебного корпуса для студентов и преподава-
телей лесохозяйственного отделения. Администрацией ВГМХА совместно 
с областным Департаментом лесного комплекса было принято решение достро-
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ить здание на улице Коминтерна, которое изначально предназначалось для фа-
культета механизации сельского хозяйства, но из-за отсутствия денежных 
средств строительство так не было завершено. Возведенные стены долгостроя 
ветшали и нужно было срочно его достраивать. В августе 2001 года по этому 
вопросу состоялось координационное совещание с участием начальника депар-
тамента лесного комплекса В.В. Грачева, руководителя Комитета природных 
ресурсов Н.Н. Неволина и начальника Вологодского управления сельскими ле-
сами Ю.В. Прилежаева. Академию представляла делегация в лице ректора 
В.Н. Острецова, проректоров по экономике и административно-хозяйственной 
части, деканов агрофака и мехфака, заведующего кафедрой лесного хозяйства. 
На завершение строительства корпуса для лесоводов требовалась немалая 
по тем временам сумма - два миллиона рублей. В условиях секвестирования 
областного бюджета вряд ли стоило ожидать обещанные деньги по губернатор-
ской программе. Поэтому руководство ВГМХА и лесного комплекса Вологод-
ской области приняли решение профинансировать в равной доле проведение 
самых неотложных мероприятий по возведению кровли и установлению окон-
ных и дверных блоков. Эти работы надо было сделать до зимы. Заинтересован-
ным сторонам тогда удалось найти необходимые ресурсы, и стройка возобно-
вилась, но не все шло гладко. Помню, как на одной из планерок, которые про-
ходили регулярно у ректора, Николай Николаевич попросил своего заместителя 
по строительству доложить о ходе работ. Тот стал говорить об остановке строи-
тельства из-за недофинансирования. Тогда Неволин усомнился в правильности 
выбора подрядной организации и сказал: «Если подрядчик не располагает до-
статочным запасом стройматериалов для текущих работ, но имеет ли смысл 
дальше с ним работать?». В итоге совместными усилиями весной 2003 года 
был введен в строй двухэтажный учебный корпус № 7 площадью более 700 
квадратных метров с двенадцатью лабораторными и лекционными аудитория-
ми, а также пристроенными гаражами для техники. 

Торжественное открытие началось с символического перепиливания бере-
зового бревна при входе. Эту почетную миссию осуществили два человека, 
вложившие в стройку много времени, сил и нервов: Н.Н. Неволин 
и В.Н. Острецов. Все участники этого долгожданного события прошли в самую 
большую лекционную аудиторию № 701 в виде амфитеатра, где состоялось 
торжественное событие. Благодаря своему авторитету и связям Николаю Нико-
лаевичу удалось пригласить на церемонию открытия учебного здания руково-
дителей многих предприятий лесного комплекса - потенциальных работодате-
лей для наших выпускников. Гости пришли не с пустыми руками. Кафедра по-
лучила в дар три персональных компьютера, ксерокс, телефакс и другую офис-
ную технику, необходимую для создания своего компьютерного класса. В вы-
ступлениях почётных гостей прозвучали слова о том, что отныне ВГМХА при-
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дётся соперничать на рынке образовательных услуг с лесными ВУЗами, и от-
крытие здания является новой вехой в развитии и становлении лесной специ-
альности на Вологодчине. Таким образом кафедра лесного хозяйства обрела 
свой дом, а студенты-лесоводы получили возможность заниматься в простор-
ных специализированных кабинетах по лесоводству, таксации леса и лесо-
устройству, лесным культурам и селекции, недревесной продукции леса и дре-
весиноведению. Cвоими силами при поддержке лесхозов, Северного лесо-
устроительного предприятия и лесопромышленных компаний Вологодчины 
учебные аудитории были оснащены необходимым оборудованием: приборами, 
инструментами и учебным наглядным материалом. 
 

Организация учебно-опытного лесного хозяйства 
В 15 км от академии при активной поддержке Николая Николаевича Нево-

лина было открыто учебно-опытное лесное хозяйство на базе Диковского лес-
ничества, Вологодского лесхоза. При нем построено двухэтажное администра-
тивное здание с учебными классами и кабинетами преподавателей, гараж 
для лесохозяйственной техники, установлена 35-метровая пожарная наблюда-
тельная вышка, сделана теплица, в которой выращивается лесной посадочный 
материал. Непосредственно в лесу заложен учебный таксационный полигон, на 
котором студенты тренируются в определении лесоводственно-таксационных 
показателей насаждения, производят отвод и материально-денежную оценку 
лесосек, назначают необходимые хозяйственные мероприятия. 

Решающая роль в базовом обеспечении учебно-опытного хозяйства при-
надлежит природным учебным объектам, которые должны отражать состояние 
лесных насаждений различного происхождения, породного состава, возрастно-
го строения, полноты, продуктивности, произрастающих в различных лесорас-
тительных условиях. И лесной фонд Диковского лесничества полностью отве-
чал этим требованиям. 

Кафедра тесно сотрудничала с Вологодским лесхозом, и я благодарен 
его руководителям - Т.Я. Окромелидзе, Н.И. Клевакину и Ю.Н. Сапожникову 
за помощь в организации учебных практик студентов. Управление лесами вы-
делило академии небольшой автобус в счет оплаты за обучение целевиков, 
на котором возили студентов в лес. Таким образом, ключевая проблема 
с транспортом была решена. 

В то время в ректорате академии регулярно проводились координацион-
ные совещания с участием руководства департамента лесного комплекса. 
Я помню детали этих встреч, поскольку сам был их участником. Обычно такие 
совещания проходили в соответствии с их повесткой, ответственные лица 
за тот или иной вопрос докладывали о выполнении порученных им мероприя-
тий. Среди исполнителей по вопросу организации учебно-опытного лесниче-
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ства значился и я. Когда подошло время его обсуждения, Николай Николаевич 
Неволин вдруг начал говорить о том, что ВГМХА не использует Диковское 
лесничество в качестве учебной базы и студенты не проходят там практику. 
Как говорится, «сказал - как отрезал». 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
А) Административно-учебное здание в Диковском лесничестве Вологодского 
лесхоза (Вологодский селекцентр - филиал САУ лесного хозяйства 
ВО «Вологдалесхоз»). 
Б) Комплекс по выращиванию посадочного материала с закрытой корневой си-
стемой, хранению и переработке лесосеменного сырья (2024 г.). 
 

Тогда председательствующий на совещании ректор Владимир Николаевич 
Острецов вопросительно посмотрел на меня и попросил подготовиться к сле-
дующему совещанию по этому вопросу. Не могу понять, почему я тогда 
не осмелился ответить на выпад со стороны Неволина, ведь ситуация была 
прямо противоположной, и кафедрой была проделана большая подготовитель-
ная работа в учебно-опытном лесничестве? Возможно, меня смутил тот напор, 
с которым руководитель комитета природных ресурсов безапелляционно за-
явил об отсутствии активной деятельности с нашей стороны. Тогда у меня 
еще не было достаточного опыта публичной полемики на таком уровне, 
и я просто промолчал, вместо того, того, чтобы аргументированно возразить 
оппоненту. Помню, как я разозлился на самого себя, но уже дома проанализи-
ровал ситуацию и осознал свою ошибку. 

Надо заметить, что Николай Николаевич в деловом общении вел себя 
c полной уверенностью в своей правоте, как будто заранее знал, что его собе-
седник добровольно ему подчиниться, будто иначе и быть не может. Смотрел 
с таким выражением, словно ты с ним давно уже согласен и возражения 
не принимаются. В его интонациях всегда была какая-то острота, делающая 
каждое слово значительным; и тем самым как бы заставлял собеседника следо-
вать за собой. Как мне кажется, он не особо заботится о производимом впечат-

А Б 
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лении; то есть не пытался всем угодить, но у него всегда было точное представ-
ление о том, чего от него ожидают. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Студенты-лесоводы ВГМХА на практике 
в Диковском учебно-опытном лесничестве (2002 г.) 

 

Итак, подошла очередь следующей планерки у ректора, на которой Нево-
лин опять повторил свой тезис о том, что академия не использует лесничество 
для занятий, несмотря на все усилия со стороны лесхоза и комитета. Тут я уже, 
не дожидаясь вопросительного взгляда ректора, набрался смелости и перечис-
лил все, что было нами сделано в Диковском учебно-опытном лесничестве для 
организации учебного процесс студентов-лесоводов. А сделано на тот момент 
было немало. В кварталах № 30 и № 33 преподавателями кафедры и студентами 
III - IV курсов отграничены и оформлены шесть постоянных учебных участков 
размером 500 на 500 метров в качестве основных объектов самостоятельных 
работ во время учебных практик по таксации леса и лесоводству. На них вы-
полнен комплекс лесоводственно-таксационных работ, начиная от прочистки 
просек и визиров, постановки столбов, промера ходовых линий, закладки проб-
ных площадей и круговых площадок с взятием модельных деревьев и заканчи-
вая таксацией «тренировочной» лесосеки различными методами с материально-
денежной оценкой леса на корню. Эта кропотливая работа уже проводится ка-
федрой в течение двух последних лет. Я завершил свою речь, выдохнул и уви-
дел, что Неволин и другие участники совещания внимательно смотрят на меня, 
как бы «переваривая» услышанное. В итоге мое выступление было принято 
к сведению. После завершения встречи Николай Николаевич удивленно поин-
тересовался у меня, почему он не получил эту информацию ранее, ведь все это 
время кафедра лесного хозяйства активно работала и в дальнейшем попросил 
своевременно информировать его. Тот урок от Неволина я хорошо усвоил, ес-
ли хочешь донести важную информацию, чтобы тебя услышали, то к выступле-
нию нужно тщательно готовиться, не боятся вступать в дискуссию и отстаивать 
свое мнение, уверенно отвечать на вопросы. 
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Заключение 

В завершение очерка мне хотелось бы еще раз акцентировать внимание 
на деятельности Н.Н. Неволина по организации подготовки специалистов 
для лесного хозяйства. По его инициативе и поддержке в ВГМХА была открыта 
лесохозяйственная специальность. Основан дендрологический сад, где сейчас 
произрастает более трехсот видов деревьев и кустарников со всего мира. Вве-
ден в строй учебный корпус отделения лесного хозяйства с лабораторными 
и лекционными аудиториями. Организовано учебно-опытное лесничество с не-
обходимой инфраструктурой. Под руководством Н.Н. Неволина к зданию 
управления лесами на улице Горького пристроено еще одно крыло, создан 
Учебный центр по повышению квалификации работников лесного хозяйства, 
а также организован Музей леса и научная библиотека. По результатам дея-
тельности Неволина по праву можно назвать новатором или экспериментато-
ром. Его образ точно характеризуют строчки из песни: 
 

«… он видит простор там, где нам видна стена, 
он смотрит в сторону выбранной цели, 
он считает, что прав, он уверен в идее, 

он знает ответ, он предельно собран, 
он прокладывает путь для других поколений …» 

 
По прошествии более четверти века очевиден неоценимый вклад Николая 

Николаевича Неволина в создание фундамента современной учебно-
производственной базы для подготовки лесных специалистов. Он был одним 
из тех, кто стоял у истоков высшего лесного образования на Вологодчине, 
и его имя навсегда останется в истории. 
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Французова Галина Евгеньевна 
Инженер лесного хозяйства. 
 

ВРЕМЯ ВСПОМНИТЬ 
 

Маятник качнётся – 
Сердце замирает. 

Что кому зачтётся – 
Кто ж об этом знает? 

Александр Градский 
 

Довольно незамысловатый заголовок заметки, но, когда есть повод вспом-
нить о человеке, действительно наступает самое время. 

Я проработала в Бабушкинском лесхозе Вологодской области 10 лет, 
начиная с 1992 года. Была помощником лесничего, потом инженером лесного 
хозяйства по мониторингу, затем инженером-технологом. Начавшаяся в конце 
восьмидесятых годов прошлого века перестройка, добралась-таки до лесной от-
расли. В марте 1993 года были приняты «Основы лесного законодательства 
Российской Федерации», которые официально закрепили разделение между хо-
зяйственной деятельностью и контрольно-управленческой функцией лесхозов, 
которым запретили заготавливать древесину в порядке рубок главного пользо-
вания лесом, а также ее перерабатывать. Время было тревожное и переломное, 
девятым валом поднималась и чем попадя 
била лесников «рыночная экономика». 
К чему это привело? Лесхоз лишился пило-
рамы и тарного цеха, но «свято место пусто 
не бывает». И на том же месте возникла 
частная пилорама. А почему бы ей не воз-
никнуть, когда место уже обустроено 
и электричество подведено? А лесхоз пере-
шел полностью на казначейские счета 
и бюджетное финансирование. Всеобщее 
безденежье. Тем не менее, лесхозы были 
еще какими-то островками зарплатной ста-
бильности, платили немного, но более 
или менее постоянно. Однако, без своего 
огорода никуда. 

Николай Николаевич Неволин руково-
дил Вологодским управлением лесами 
с 1994 года по 2001 год. Вспоминая этот пе-

Н.Н. Неволин - начальник Во-
логодского управления лесами 
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риод своей работы, могу сказать одно, было интересно. Вологодское управле-
ние ставило перед нами самые разнообразные новые задачи. Взять хотя бы ор-
ганизацию учета лесного фонда с использованием баз данных лесоустройства 
и их же программным обеспечением. Управлению лесами удалось привить та-
кую модную нынче цифровизацию. И, поскольку внедрение электронного учета 
в девяностых годах не было повсеместным, не устанавливалось законодатель-
но, инициатива исходила от областного лесного ведомства с непосредственным 
участием и «ручном управлении» многих и многих специалистов в руковод-
стве. Только теперь на собственном опыте, ощутив особенности реорганизаций 
управления лесами в иных субъектах и оценивая тягость последствий ликвида-
ции лесхозов, не без гордости признаю, что Вологодская область выгодно от-
личается высоким уровнем лесопользования, фундамент которого был заложен 
Николаем Николаевичем Неволиным и Виктором Васильевичем Грачевым. 

Практика доказала - бывают 
незаменимые руководители лес-
ного хозяйства. Департамент 
лесного комплекса Вологодской 
области, которым руководил 
Виктор Васильевич Грачев 
с 1996 года, приложил немало 
сил, изыскал много финансовых 
средств и продвинул массу необ-
ходимых законодательных ини-
циатив, чтобы лесопромышлен-
ный комплекс был работоспосо-
бен и стабилен. В.В. Грачев и 
Н.Н. Неволин были действительно специалистами лесного дела. Несмотря 
на все крутые перемены, управление лесами было, и влияние его ощущалось 
каждым работником леса. Сохранялись лучшие традиции, любой лесоустрои-
тельный план все еще включал экономическую часть. 

В девяностые первой жертвой перемен стала государственная экономика 
лесного хозяйства, хотя по инерции несколько лет она просуществовала, по-
ка не пропала за ненадобностью. Не сразу, но уступила место, скукожилась 
до малой доли затрат на ведение лесного хозяйства в себестоимости продукции 
лесозаготовительных предприятий и расчету затрат на выполнение государ-
ственного заказа. Однако, «лихие» девяностые были временем инициативных 
лесных специалистов. Пришли двухтысячные. Основная часть платы за леса 
ушла в федеральный бюджет. Лесхозы продолжали выживать, конкуренции 
с лесопереработкой и лесозаготовкой не выдерживали, им активно создавался 
имидж «нахлебников и лентяев», которые не в состоянии даже отвод лесосек 

В.В. Грачев - начальник Департамента 
лесного комплекса  Вологодской области 
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сделать своевременно. Специалистов «на земле» становилось все меньше. Из-за 
деревенской нищеты молодежь из лесных поселков не могла учиться в столи-
цах. 

И как же не вспомнить добрым словом В.В. Грачева и Н.Н. Неволина, со-
здавших с нуля в те времена лесное отделение в ВГМХА и предоставивших 
возможность вологодской молодежи учиться лесному делу недалеко от родного 
дома с посильной родительской поддержкой. Позаботились о кадровом воспол-
нении абсолютно всех субъектов лесных отношений в Вологодской области, 
включая аппарат лесоуправления, лесхозы и лесопромышленников. Первона-
чально снисходительное отношение к «молочным лесникам» переросло в под-
линное уважение к дальновидности тех, кто это смог организовать без команды 
сверху. 

Рыночные отношения продолжали рулить, лесозаготовка и лесопереработ-
ка полностью перешли в частный бизнес, а бизнес, как известно, стремиться 
освободиться от государственной опеки, назревал новый лесной кодекс, сде-
ланный полностью по юридическим лекалам тех времен. Как водится, эксперт-
ное мнение специалистов было проигнорировано. Наступило время эффектив-
ных менеджеров, подменивших результат на процессы. Случайно возникший 
результат не виден по завершению процесса. О чем горевать, главное, чтобы 
отчеты соответствовали ожиданиям федерального начальства. Многое показал 
2010 год, полыхнувший лесными пожарами в европейской части России. 
Под горячую (обожженную) руку вспомнили про лесхозы, а где? а почему? По-
иск виноватых не натолкнул манагеров на мысль о противопожарном обу-
стройстве лесов в субъектах РФ в соответствии с нормативами, которые больше 
относятся к форме государственного оброка, чем к эффективному средству 
предотвращения лесных пожаров, об отсутствии общего плана противопожар-
ного обустройства территории субъекта в целом. В результате минерализован-
ные полосы пахались из года в год на одном и том же негоримом месте, 
где трактор с плугом может пройти, а места отдыха исполнители вынуждены 
и у зимников создавать, где они еще сто лет никому нужны не будут. Населен-
ные пункты не окашивались, не опахивались, у администраций сельских посе-
лений нет денег на подобные мероприятия. В погоне за показателем инвести-
ционной привлекательности активно передавались леса под инвестиционные 
проекты, из которых, некоторые больше походили на аферу, чем на реальное 
производство. И все «совершенствуется и совершенствуется» лесное законода-
тельство, закрывая все возникающие прорехи, и ничего не решающее в отно-
шении по сути лесоуправления. Движение все, результат ничто. Ну, и в конце 
концов дорулились до апогея маразма, всю лесную отрасль активная обще-
ственность подвела под звание воров и нарушителей так, что понадобился фе-
деральный закон о декриминализации. К сожалению, получается, что в настоя-
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щее время у лесов есть собственник-государство, но нет хозяина. История 
ещё всем воздаст по заслугам. 

Знала ли я Николая Николаевича Неволина? Можно сказать, что нет. По-
ка память есть, время вспомнить достойных, энергичных и знавших свое дело 
лесоводов, посвятивший свою жизнь лесу. 
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Хамитов Ренат Салимович 
доктор сельскохозяйственных наук, 
профессор кафедры землеустройства и лесоводства РГАУ-МСХА им. К.А. Ти-
мирязева (выпускник лесохозяйственного отделения ВГМХА). 
 

НАУКА О ТОМ, КАК ПРАВИЛЬНО ПОСАДИТЬ ДЕРЕВО 
 

Своим первым знакомством с Николаем Николаевичем Неволиным я обя-
зан торжественной закладке Дендрологического сада ВГМХА имени 
Н.В. Верещагина которая произошла в далеком сентябре 1999 года. Это было 
еще в прошлом веке! Будучи студентом второго курса лесохозяйственного от-
деления, я в этот праздничный и полный организационных тревог день был 
назначен сажать молодые деревца в паре с тогдашним руководителем лесного 
ведомства нашей многолесной Вологодской области Н.Н. Неволиным. Понимая 
важность моего назначения, я старался быть безукоризненным исполнителем 
столь ответственного поручения. Опыт посадки деревьев, надо отметить, к тому 
времени у меня уже накопился. Помогла технологическая, практика, проведен-
ная сразу после поступления в ВУЗ под руководством опытного преподавателя 
- доцента Виктора Егоровича Мельникова, да и опыт древонасаждений на ро-
дительской даче по меркам восемнадцатилетнего парня тоже был немалым. 
И вот настал момент посадки. Копать, носить, держать и закапывать - наука не-
хитрая - главное не перепутать порядок, не сделать все самому и не перевалить 
на плечи почетного гостя весь труд по посадке. Но в этот момент я кожей ощу-
тил, что такое чуткое руководство. 

Николай Николаевич, человек невысокого роста в форме лесовода, всюду 
увенчанной знаками в виде дубовых листочков, с генеральскими звездами 
на петлицах (а в них то я разбирался, будучи из семьи военного), был по месту 
обут в резиновые сапоги. Движения его были энергичными и взгляды многих 
окружающих были устремлены именно на него. Чувствовалось, что это автори-
тетный и опытный руководитель. Также было заметно, что и Николай Николае-
вич улавливает на себе пристальные взгляды и это еще больше мотивирует 
его к действию. И тут я понял, что самое главное, чтобы у меня не затряслись 
от испуга руки и ничего не выпало. Но восемнадцать лет есть восемнадцать лет. 
Какой может быть страх у молодого парня? «Копай и сажай» - подумал я, «дело 
то ведь не хитрое»! Но Николай Николаевич был верен себе и своей стихии ру-
ководства. Оглядев мою худощавую фигуру, он, очевидно, остался недоволен 
предоставленным ему помощником. Я начал копать ямку. «Как ты копаешь?», 
заметил он. «Нужно сначала прокопать участок вокруг будущей ямки и лишь 
потом копать вглубь…» и начал сам при этом активно копать. Сейчас я даже 
не помню, какой породы было то дерево, что мы посадили с Николаем Никола-
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евичем, но несочетаемая со столь серьезным видом и столь серьезным замеча-
нием его улыбка мне запомнилась. Прошло несколько лет. Я закончил Акаде-
мию и поступил на работу в Вологодский селекцентр. Николай Николаевич 
был назначен на должность главного лесничего Комитета природных ресурсов. 

Стиль руководства Николая Николаевича отличался «доперестроечной» 
жесткостью, обусловленной, прежде всего верностью к делу по сбережению 
и преумножению лесных богатств. Николай Николаевич выделялся тем, 
что умел выслушивать людей. Прежде всего, он советовался с ветеранами лес-
ной отрасли. Мне кажется, что в ту пору люди с ответственных постов 
как бы и не уходили на пенсию, а переходили на должности внештатных совет-
ников, сохраняя свой авторитет и передавая свой опыт молодежи. И советы 
их во многом влияли на принятие производственных решений. 

Однажды, в праздничный осенний день в преддверии дня работников леса 
нам предстояла торжественная закладка парка на территории Вологодской об-
ластной больницы. Селекционному центру необходимо было обеспечить меро-
приятие саженцами, инвентарем и расходными материалами, а посадку должны 
были выполнять ветераны лесного хозяйства и работники больницы. Со сторо-
ны селекционного центра, казалось бы было сделано все - были готовы не толь-
ко лопаты, ведра и саженцы, но и рукомойники, мыло, полотенца, куплены но-
вые перчатки. И надо же такому случиться, я вновь попал в пару к Николаю 
Николаевичу. «Дело нехитрое», подумал я «Копай и сажай, не забудь проко-
пать заранее площадку под посадку!». Опыта по посадкам у меня уже было 
хоть отбавляй! Но есть такой закон - «Закон подлости». Новая, только, что куп-
ленная лопата с еще неотполированным от рук черенком вдруг взяла, да и сло-
малась в самый ответственный момент. Я уловил недобрый взгляд Николая 
Николаевича. «Брак!» - отрапортовал я, но Николай Николаевич остался верен 
себе - «Дак, сломать, то все, что угодно можно» (понимай «сила есть - ума 
не надо»). Опять я попал впросак. 

Николай Николаевич не оставил родного дела даже на пенсии. Он активно 
работал в различных общественных организациях. Я был свидетелем тому, 
как у него случился сердечный приступ прямо на одном из таких совещаний. 

Николай Николаевич никогда не был ряженым генералом от Лесного ве-
домства. Это был человек глубоко переживающий за свое дело. Он любил 
свою профессию и относился к тому, что делает со всей серьезностью - 
будь то руководство Управлением лесами или посадка одного дерева. И эти яр-
кие мои воспоминания о Николае Николаевиче наверно и характеризуют 
его прежде всего с данной стороны! 
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Зубова Елена Николаевна 
Преподаватель ПУ № 17 с 2000 по 2010 годы. 
 

ПРОФЕССИОНАЛ СВОЕГО ДЕЛА 
 

Мое знакомство с Николаем Николаевичем Неволиным произошло в апре-
ле 2000 года в стенах Суводского лесхоза-техникума в Кировской области, 
где я работала преподавателем. Николай Николаевич, думая о перспективах 
развития лесного образования на Вологодчине, предложил мне переехать 
на постоянное место жительства в Вологду и работать в производственно-
техническом училище № 17, где в то время было начато обучение по специаль-
ности мастер леса и лесник. Благодаря настойчивости Николая Николаевича, 
я оказалась в Вологде и приступила к работе в качестве преподавателя специ-
альных лесных дисциплин. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
А) подготовка к занятиям, преподаватели Вологодского ПУ № 17, заслуженный ле-

совод РСФСР, бывший главный лесничий области Л.Н. Беляев и заслуженный лесовод 
РСФСР, ранее начальник отдела лесовосстановления управления лесами 

 А.С Поздняк; Б) лесники на занятиях (1996 г.) 
 

Кроме меня, на работу в училище Николаем Николаевичем был приглашен 
Сергей Анатольевич Корчагов, начинающий свою трудовую деятельность 
в Архангельском государственном техническом университете. 

С момента открытия направления подготовки лесных кадров в училище 
Николай Николаевич приложил много сил, знаний и умений в организацию 
учебного процесса, формирование групп обучаемых, создание материальной 
базы. С целью повышения квалификации, при непосредственном его участии 
в училище организовывались курсы повышения квалификации, осуществлялись 
выезды в Диковское учебно-опытное лесничество Вологодского лесхоза 
для проведения практических занятий в лесу. 

А. 

Б. 



52 

Несмотря на значительную занятость, 
Николай Николаевич часто посещал учи-
лище, интересовался проблемами органи-
зации учебного процесса. В своем плот-
ном рабочем графике он находил время 
для проведения лекционных и практиче-
ских занятий, лично принимал экзамены 
у учащихся. 

Помимо профессионализма, прису-
щего Н.Н. Неволину, его характеризовали 
любознательность и человеческая муд-
рость, целеустремленность и настойчи-
вость, порой строгость и бескомпромисс-
ность. Он всегда был готов прийти на по-
мощь, оказать содействие в решении лю-
бого вопроса. 

Последняя наша встреча с Николаем Никола-
евичем состоялась в 2012 году в селе Сямжа Во-
логодской области, перед его уходом 
на заслуженный отдых с поста руководителя 
Сямженского государственного лесничества. 
Много добрых, теплых и искренних слов в мой 
адрес было сказано им на этой недолгой, но запо-
минающейся встрече. 

Николай Николаевич прошел большой жиз-
ненный путь от инженера-таксатора до начальни-
ка управления лесами Вологодской области, 
накопил огромный практический опыт и знания, 
всей душой болел за родной Вологодский лес. 
Его по праву, можно назвать профессионалом 
своего дела. Именно таким он остался в нашей 
памяти и в наших сердцах. 
  

Е.Н. Зубова и С.А. Корчагов 

Н.Н. Неволин на лесном 
участке (в центре) 
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Кутышева Валентина Васильевна 
Инженер лесного хозяйства (выпускница лесохозяйственного отделения 
ВГМХА). 
 

НЕРАВНОДУШНЫЙ ДИРЕКТОР 
 

C Николаем Николаевичем Неволиным мы проработали вместе почти три 
десятилетия с 1983 по 2012 годы, сначала в Вологодском лесхозе, затем 
в Управлении лесами и Департаменте лесного комплекса Вологодской области. 
В этом очерке я хотела бы вспомнить о совместной с ним работе в Вологодском 
леспромхозе (так тогда именовался Вологодский лесхоз). Я занимала долж-
ность инженера по лесным культурам и была председателем профсоюзной ор-
ганизации. Н.Н. Неволин пришел в лесхоз в 1983 году на должность главного 
лесничего, а позднее был назначен директором нашего предприятия. Молодой, 
энергичный, грамотный специалист, он сразу стал правильно организовывать 
работу в лесничествах и на производстве. В леспромхозе тогда работало 
300 человек, в его структуру входило пять лесничеств и три производственных 
участка в поселках Чебсара, Красково и на железнодорожной станции Дикая. 
Кроме этого, в Вологде располагались бондарный и сувенирный цеха. 
Для обеспечения работой всех этих производственных мощностей требовалась 
древесина, которая заготавливалась силами леспромхоза при проведении 
сплошных рубок главного пользования и рубок ухода. Работы хватало всем. 
Николай Николаевич сам не сидел на месте и нас инженерно-технических ра-
ботников тоже «гонял» в лес. Деловая жизнь у нас «била ключом». На предпри-
ятии постоянно проводилась техническая учеба с выездом в лес для повышения 
квалификации работников. У Николая Николаевича была удивительная память, 
он знал большинство работников по имени и отчеству, постоянно интересовал-
ся их бытом. Директор Неволин любил порядок и чистоту на производстве. По-
этому в первую очередь был сделан ремонт в конторе леспромхоза с пристрой-
кой к зданию. В то время конторы лесничеств были в плачевном состоянии. 
Поэтому их также ремонтировали. Строилось жилье для работников и их семей. 
Были приняты в ряды лесничих молодые грамотные специалисты в Кипелов-
ское, Кубено-Озерское, Емское и Диковское лесничества. В 90-е годы в стране 
была тяжелая экономическая ситуация. На предприятии задерживалась зара-
ботная плата, иногда и не на один месяц. В памяти тот период запомнился вве-
дением талонов на товары первой необходимости, в первую очередь, на про-
дукты питания: чай, макароны, сахар, масло, мясо и др., ввиду их дефицита, 
а то и полного отсутствия на прилавках магазинов. И тогда Николай Николае-
вич организовал при лесхозе столовую, где кормили рабочих утром и в обеден-
ный перерыв. Все были довольны. Директор заключал договоры с предприяти-
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ями из южных регионов страны, по которым заготовленная лесхозом древесина 
менялась по бартеру на продовольственные товары и комбикорма для домаш-
него скота, так как большинство работников на селе имели свои подсобные хо-
зяйства. При Н.Н. Неволине началось строительство и приобретение жилья 
в Вологде. Так был построен своими силами хозспособом многоквартирный 
дом на улице Завражской. И практически все нуждающиеся работники были 
обеспечены благоустроенным жильем или смогли улучшить свои жилищные 
условия. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Н.Н. Неволин проводит техучебу для работников Вологодского леспромхоза 
(1980-е годы) 

 

Не забывал Николай Николаевич и участников Великой отечественной 
войны и ветеранов предприятия, вышедших на пенсию. Он приглашал 
их на торжественные собрания, к праздничным датам им дарили ценные подар-
ки и денежные вознаграждения за трудовые заслуги. 

Сотрудникам нашего предприятия Николай Николаевич Неволин запом-
нился как неравнодушный руководитель, который откликался на их просьбы, 
заботился о них и старался создать для своих работников комфортные условия 
для труда и отдыха. Память о Н.Н. Неволине останется с нами. 
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Бабич Николай Алексеевич 
доктор сельскохозяйственных наук, профессор, 
заслуженный работник высшей школы Российской Федерации, 
профессор кафедры ландшафтной архитектуры и искусственных лесов САФУ. 
 

ПАМЯТНЫЕ ВСТРЕЧИ 
 

Впервые я встретился с Николаем Николаевичем Неволиным в Архангель-
ском лесотехническом институте на экзамене по курсу «Охрана труда и техни-
ка безопасности». Очень энергичный, знающий студент-практик запомнился 
мне тогда. Я «положил глаз» на него, как на будущего аспиранта. 

Через некоторое время наши встречи возобновились, а Николай Николае-
вич поднялся по карьерной лестнице до начальника Вологодского управления 
лесами. 

Мы неоднократно обсуждали с ним проблему развития лесного образова-
ния на Вологодской земле. Николай Николаевич рассуждал по государственно-
му, комплексно. И как следствие, благодаря его настойчивости, умению убеж-
дать чиновников, в ВГМХА открывается подготовка специалистов лесного хо-
зяйства. Легко сказать, открывается. Надо было решать проблему преподавате-
лей и материально-технический базы. И как всегда, задуманное решено весьма 
успешно. 

На одной из встреч, а такие встре-
чи были почти ежегодными, я предло-
жил Николаю Николаевичу оформить 
свои лесоводственные знания в виде 
диссертации. Он попросил паузу в при-
нятии решения. В конечном итоге Ни-
колай Николаевич успешно защитил 
в 2007 году (голосование 12:0) диссер-
тацию «Лесоводственная оценка созда-
ния и выращивания культур сосны в та-
ежной зоне (на примере Вологодской 
области)» на соискание ученой степени 
кандидата сельскохозяйственных наук. 
Первым оппонентом выступил автори-
тетный ученый, доктор сельскохозяй-
ственных наук, профессор МГУЛ Нико-
лай Михайлович Набатов. Защита дис-
сертации Н.Н. Неволиным вызвала осо-
бый интерес в научной среде лесоводов. 
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Положительные отзывы на автореферат подготовили доктора наук, ведущие 
ученые-лесокультурники: В.П. Бессчетнов, И.И. Дроздов, А.В. Жигунов, 
А.А. Касимов, М.Д. Мерзленко, В.В. Пахучий, Г.И. Редько, А.И. Соколов 
и другие. 

Однажды я заметил, что Николай Николаевич в душе искренний краевед. 
Он переживает о сохранности памятников природы, эталонных культур, родни-
ков. Обсуждая вопрос родников, будущие авторы Н.А. Бабич, Н.Н. Неволин, 
И.В. Евдокимов пришли к мысли, что ведь вода - поистине драгоценнейший 
дар природы, которому нет цены. Родники - связывающая нить веков истории. 
Родники - это не только наше национальное богатство, но и часть культурного 
наследия. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

А) Н.Н. Неволин у чудотворного источника (фото слева) 
Б) Н.А. Бабич  у родника в Великом Устюге 

 

В результате в 2011 году была написана и издана книга «Таежные родни-
ки», в основу которой положена информация о родниках земли Вологодской. 
Кто хоть раз пил студеную родниковую воду, смог убедиться в том, что она 
эталон свежести, чистоты и прозрачности. Морально-философской основой 
книги, порождающей множество мыслей и суждений относительно родников, 
безусловно является посыл потомкам о необходимости соблюдения этических 
норм бережного отношения человека к родникам. 

Николай Николаевич хорошо знал леса Европейского Севера. Он много 
истоптал таежных троп. Пахнущие дымом, еловыми дровами, вяленой рыбой 
лесные избушки не раз спасли его от ненастья, холода и даже голода. По произ-
водственной необходимости ему приходилось ночевать и в скособоченных 
(время зимовья повело), и в красавицах избушках. Большей частью они отвеча-
ли удобством и простоте. 

А Б 
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Когда в процессе обсуждения творческих планов была затронута тематика 
лесной избушки, глаза Николая Николаевича загорели, засверкали, он повесе-
лел. Его зацепила эта тематика, как принято говорить в таких случаях, «задело 
за больное». Он рассматривал лесную избушку как неотъемлемый элемент са-
мобытной культуры севера, воспринимал ее как нечто романтическое, сказоч-
но-былинное. Без нее была бы невозможно жизнь охотника в тайге, рыбакам 
на озере или на берегу моря. В итоге на свет появилась небольшая книга «Вос-
требованная старина». 

Книга создавалась вдохновенно, с явным творческим азартом и надеждой 
на успех и как результат выдержала три издания (2013, 2014 и 2016 годы). 

Николай Николаевич очень быстро схватывал саму суть идеи. В любой 
компании становился ее душой. Он все время тормошил соавторов и был увле-
кающим человеком. 

Н.Н. Неволин оставил заметный след в лесном хозяйстве Вологодской об-
ласти. 
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Евдокимов Игорь Владимирович, 
кандидат сельскохозяйственных наук, доцент, 
главный аналитик, Вологодского филиала ФГБУ «Рослесинфорг» «Севлеспро-
ект» 
 

ПОДАРОК СУДЬБЫ 
 

В этом очерке я хотел бы рассказать о своём знакомстве с Николаем 
Николаевичем Неволиным, которое переросло в многолетнее сотрудни-
чество и настоящую мужскую дружбу. По сути, знакомство 
с Н.Н. Неволиным и его огромный вклад в организацию системы лесно-
го образования и науки Вологодчины, предопределили мою судьбу. То-
гда я ещё не знал, что вскоре окажусь на ПМЖ в Вологде, где 19 лет от-
работаю преподавателем в ВГМХА и заведующим дендрологическим 
садом, что здесь я построю дом, обзаведусь семьёй и обрету свою вто-
рую Родину. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Н.Н. Неволин на родной Тотемской земле возле реки Сухона 
(Фото И.В. Евдокимова 2008 г.) 

 

Наше знакомство с Николаем Николаевичем состоялось в Архан-
гельске в конце 1999 года. В то время я был аспирантом два года обуче-
ния на кафедре лесных культур и механизации лесохозяйственных работ 
Архангельского государственного технического университета (бывшего 
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АЛТИ). Николай Николаевич по служебным делам приехал в Архан-
гельск и зашёл в свою Alma mater (АЛТИ-АГТУ) к профессору 
Н.А. Бабичу, с которым они уже сотрудничали по науке. Николай Нико-
лаевич посетовал на то, что в Вологде после открытия новой специаль-
ности «Мастер леса» в Профессиональном училище № 17 некому вести 
занятия. К этому привлекали несколько производственников, 
но они долго не проработали. Выслушав озабоченность Н.Н. Неволина, 
Н.А. Бабич возьми, да и скажи: «А возьмите моих аспирантов! Они Вам 
что угодно проведут и прочитают. Парни молодые, грамотные!». 
И не откладывая в долгий ящик вызвал нас (меня и аспиранта Сергея 
Корчагова) к себе в кабинет. Зайдя в кабинет к Николаю Алексеевичу, 
мы увидели сидевшего за столом напротив шефа светловолосого муж-
чину в зелёной форме с лесными шевронами и петлицами с золотыми 
звёздами. Он представил нам своего гостя: «Знакомьтесь! Это начальник 
Вологодского управления лесами - Николай Николаевич Неволин! 
А это мои аспиранты - Сергей и Игорь!». Мы поздоровались за руку. 
Николай Николаевич рассказал нам о своей проблеме и попросил помо-
щи. Мы же в ответ сказали, что если Николай Алексеевич нас отпустит, 
то мы готовы приехать в Вологду хоть завтра. Ради такого важного дела 
Н.А. Бабич возражать не стал и дал добро на нашу поездку. Поскольку 
зарплата преподавателей в ПУ № 17 небольшая, Николай Николаевич 
нам пообещал сделать доплату из своих средств. Надо отметить, что то-
гда было сложное время, вся страна ещё только входила в свою колею 
после лихих 90-х. Зарплаты в системе регионального образования 
в то время были мизерные, да и их зачастую задерживали. Поэтому, 
предложение Николая Николаевича Неволина для нас было более, 
чем заманчивым, и мы дали своё согласие провести занятия для учащих-
ся ПУ № 17. 

И вот в начале января 2000 года мы с Сергеем Анатольевичем Кор-
чаговым, нагруженные учебниками, методичками и другими материала-
ми для подготовки к занятиям, прибыли в Вологду. Нас дружески встре-
тили в ПУ № 17: директор училища Е.И. Гализин и заведующая учебной 
частью Г.В. Алексеева приняли нас в своём кабинете, напоили чаем. 
Нам выделили отдельную комнату в общежитии, кормили в студенче-
ской столовой за символическую плату. На следующий день после при-
езда Н.Н. Неволин принял нас в управлении лесами на улице Горького 
86А, где подтвердил ранее высказанные договорённости. Николай Ни-
колаевич настойчиво приглашал нас переехать в Вологду на ПМЖ 
для преподавательской работы. Обещал даже решить вопрос с жильём. 
Забегая вперёд, надо сказать, что в плане обеспечения жильём вновь 
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приехавших преподавателей, Н.Н. Неволин обещания свои сдержал. 
Только благодаря ему жильё получили преподаватели О.А. Конюшатов, 
С.А. Корчагов, Е.Н. Зубова. 

За полтора месяца мы с Сергеем Анатольевичем Корчаговым про-
вели все занятия, предусмотренные учебным планом по специальным 
дисциплинам (лесоводство, лесная таксация, лесоустройство, механиза-
ция лесохозяйственных работ, защита леса, охрана труда, и другие) 
на двух курсах, подвели итоговую аттестацию и приняли Государствен-
ный экзамен. 

После завершения работы в ПУ № 17, нас опять принял в своём ра-
бочем кабинете Н.Н. Неволин, напоил чаем, расспросил о планах на бу-
дущее и опять стал зазывать уже вместе со своим начальником отдела 
кадров Е.Н. Юричевым. Хочу отметить, что Николай Николаевич нашёл 
возможность и способы доплатить нам за проведённые занятия. Пусть 
там была небольшая сумма, но нам, молодым аспирантам, такая «отцов-
ская» забота была как нельзя кстати. Так, что Н.Н. Неволин сдержал 
своё обещание. 

У начальника управления лесами Н.Н. Неволина и директора учи-
лища ПУ № 17 Е.И. Гализина, как говорят, «гора с плеч свалилась». 
Мы же с С.А. Корчаговым получили хорошую преподавательскую прак-
тику и опыт работы, который нам пригодился в дальнейшем. Профори-
ентационная работа Н.Н. Неволина и его команды возымела свой эф-
фект. Мой коллега С.А. Корчагов уже осенью 2000 года переезжает 
в Вологду для преподавания в ПУ № 17. Впоследствии, для пополнения 
штата преподавателей Профессионального училища № 17, из Суводско-
го лесхоза-техникума Кировской области была приглашена Е.Н. Зубова, 
которая проработала в училище до его закрытия. В сентябре 2003 года 
я тоже переехал из Архангельска в Молочное для преподавания 
в ВГМХА, в молодой и дружный в то время коллектив единомышлен-
ников под руководством О.А. Конюшатова. 

Пока Н.Н. Неволин был во главе лесной службы Вологодской обла-
сти, все проблемы, связанные с образованием, с кадрами, и прочим, 
как в училище, так и в ВГМХА, мало-помалу, но решались. Но вот по-
сле его отставки в 2004 году, вскоре в училище была закрыта лесная 
специальность, а впоследствии в 2010 году ликвидировано и само учи-
лище, работавшее с 1963 года. Благодаря вмешательству Н.Н. Неволина, 
библиотеку и наглядные пособия лесной специальности, были переданы 
студентам в молочнохозяйственную академию. 

Приведём пример, который характеризует Н.Н. Неволина как гра-
мотного хозяйственного руководителя. Посещая лесхозы и лесничества 
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региона он, будучи начальником управления лесами обратил внимание 
на неработающую лесохозяйственную технику, которая не использова-
лась в хозяйствах. По его распоряжению все эти машины и механизмы 
перевезли и собрали в одно место - Диковское лесничество, которое 
планировалось преобразовать в учебно-опытное. Вся эта техника (более 
тридцати наименований) хранилась на одной площадке возле конторы 
лесничества, над которой впоследствии сделали навес. Летняя учебная 
практика студентов-лесоводов из ВГМХА всегда начиналась с экскур-
сии на место хранения средств механизации. Студенты знакомились 
с назначением, устройством, особенностями работы лесохозяйственных 
машин и орудий, описывали и зарисовывали их в своих отчётах. Прак-
тика была очень наглядной и эффективной. 

В дальнейшем мне посчастливилось неоднократно встречаться 
с Николаем Николаевичем в Вологде во время выездов на полевые ра-
боты по хоздоговорам, оплачиваемым Вологодским управлением лесами 
(2001-2002 годы). Надо сказать, что в это время в ВГМХА уже полным 
ходом шла подготовка специалистов для лесного хозяйства высшей ква-
лификации. С января 1999 года коллектив там возглавил выпускник 
АЛТИ, кандидат сельскохозяйственных наук, прошедший школу лесо-
устройства О.А. Конюшатов. Олег Алексеевич стоял у истоков создания 
кафедры лесного хозяйства ВГМХА, внёс огромный вклад в её станов-
ление и развитие, участвовал в организации и закладке дендрологиче-
ского сада, много сил приложил для учебно-методического и матери-
ально-технического обеспечения молодой кафедры. Эта работа на ка-
федре всегда шла в сотрудничестве с Вологодским управлением лесами 
и под «опекой» самого Н.Н. Неволина. Это его идея открыть новую спе-
циальность «Лесное хозяйство» в ВГМХА, по его инициативе заложен 
дендрологический сад, и сделано очень много других важных и необхо-
димых дел, которые сегодня, без сомнения, можно назвать «подарком 
судьбы» для многих вологжан, связанных с лесным хозяйством, с лес-
ным образованием и лесной наукой региона. Только в одной лишь 
ВГМХА с 2002 по 2024 годы было выпущено более 1 000 специалистов 
для лесного комплекса страны. Все они должны быть благодарны твор-
цу и основателю высшего лесного образования Вологодчины Николаю 
Николаевичу Неволину. 

После смерти Николая Николаевича возникла хорошая идея увеко-
вечить его память - поставить на территории дендрологического сада 
Вологодской государственной молочнохозяйственной академии не-
большую деревянную часовенку с информацией об основателе. Я наде-
юсь, что задуманное когда-нибудь исполнится. 
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Знакомство с Николаем Николаевичем я считаю большой жизнен-
ной удачей, благодаря которой я перебрался из Архангельска на воло-
годскую землю, и которая стала для меня родной. Поэтому я всегда буду 
благодарен Николаю Николаевичу за то, что он сделал, как для меня 
лично, так и для лесного образования и лесной науки Вологодчины. 
Светлая ему память! 
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Каптан Денис Иванович 
директор Вожегодского лесхоза - филиала САУ лесного хозяйства 
ВО «Вологдалесхоз» (выпускник лесохозяйственного отделения ВГМХА). 
 

КАК Я СТАЛ ЛЕСОВОДОМ 
 

В своей статье я хотел бы кратко рассказать о пройденном пути в профес-
сии лесовода, и о своём знакомстве с Николаем Николаевичем Неволиным, ко-
торый сыграл важную роль в моей судьбе. 

После окончания 9 классов Вожегодской средней школы в 1997 году, я по-
ступил в Апшеронский лесхоз-техникум Краснодарского края. Мой выбор это-
го учебного заведения был уже предопределён, так как в нём работал мастером 
производственного обучения мой отец. После окончания Апшеронского лесхо-
за-техникума в 2002 году, я вернулся на родину и поступил на работу в Воже-
годский сельский лесхоз на должность инженера по охране и защите леса. 
В это время в Вологодской государственной молочнохозяйственной академии 
имени Н.В. Верещагина (ВГМХА) состоялись первые выпуски по новой специ-
альности «Лесное хозяйство». После недолгих раздумий, в 2004 году я посту-
пил на заочное отделение ВГМХА по новой лесной специальности. В то время 
на заочную форму принимали только на платной основе. После нескольких лет 
учёбы появились трудности, в результате чего я вынужден был прервать своё 
обучение. 

Когда в 2010 году я решил продолжить обучение, у меня возникли про-
блемы с восстановлением в ВГМХА, которые я сам никак не мог решить. То-
гда мне посоветовали обратиться напрямую к Н.Н. Неволину, как организатору 
высшего лесного образования в ВГМХА, и дали его номер телефона. Не откла-
дывая в долгий ящик, я позвонил ему и изложил суть проблемы. Выслушав ме-
ня, Николай Николаевич предложил встретиться в Молочном и решить воз-
никшую проблему на месте. В то время Н.Н. Неволин работал руководителем 
государственного лесничества в Сямже. Он, не считаясь, ни со временем, 
ни с чем-то другим, нашёл возможность приехать в Молочное и помочь студен-
ту-заочнику. В результате его вмешательства все мои проблемы были решены 
в одночасье. Меня восстановили на заочном отделении, разрешили в рабочем 
порядке сдать имеющиеся долги, и дали отсрочку по оплате за обучение. 
И всё благодаря авторитету Н.Н. Неволина, его уважали в академии и счита-
лись с его мнением. 

В 2014 году я защитил выпускную квалификационную работу на тему: 
«Лесоводственно-экологическая оценка использования агрегатной техники при 
сплошных рубках в Вожегодском районе Вологодской области» и получил ди-
плом инженера по специальности «Лесное хозяйство». 
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После принятия нового Лесного кодекса в 2007 году и упразднения сель-
ских лесхозов, я перешёл на работу во вновь созданную структуру - Вожегод-
ское государственное лесничество, на должность инспектора. В 2020 году 
мне предложили занять должность директора Вожегодского лесхоза, на кото-
рой я и работаю по настоящее время. 

Если бы не помощь Николая Николаевича, возможно, моя судьба сложи-
лась бы по-иному. Поэтому, я всегда помню об этом, и благодарен ему за по-
нимание и поддержку. В моей памяти Н.Н. Неволин останется навсегда 
как профессионал своего дела, заслуженный лесовод Вологодчины и неравно-
душный человек, который смотрел далеко в будущее. Плоды трудов Николая 
Николаевича мы ежегодно пожинаем сегодня в виде потока молодых специали-
стов из ВГМХА для лесного комплекса региона и ещё будем вспоминать 
его добрым словом долгие годы. 
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Как хочется порой понять: 
Куда текут так плавно воды? 

Зачем звезде дано сиять? 
Где скрылись прожитые годы? 

И где герои древних лет,  
И где следы их душ безвестных? 

Они ушли туда, где свет? 
Иль канули в пустую бездну? 

Что остаётся на земле? - 
Забвение холмов могильных? 

И кто в избе, и кто в Кремле - 
Сотрутся в памяти бессильной. 

Всё тонет в глубине веков,  
В пространстве старины бездонной... 

И звук моих земных шагов 
Растает в темноте бездомной. 

Но всё, что живо, я люблю. 
Жалея мир земного неба, 

У Бога жизни я молю  
И знаю вкус земного хлеба. 

И хочется в потоке дней, 
Пока текут куда-то воды, 

Проникнуть сущностью своей 
В суть человеческой природы. 

 
Алексей Землянин (2000 г.) 
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