
Мой сын лет шесть назад ездил вместе с учениками Лицея в Воло­

годский Лицей им Х.С. Леденцова и был на могиле прапрадеда. Я был в Воло­

где в 1982-1983 году. Разрешите также обратить Ваше внимание на то, что 17го 

мая исполняется ровно СТО лет Леденцовскому обществу. Первое чрезвычай­

ное общее Собрание для выбора членов Совета и, вообще, организационного 

характера, было созвано 17 мая 1909 года.

На нем, по «единодушно-выраженному желанию собравшихся, было ре­

шено исходатайствовать право на присвоение Обществу имени его основателя - 

Х.С. Леденцова, на что и последовало соответствующее разрешение" ["Вре­

менник...", 1910. Вып. 12. -С .1-11].

Я внимательно посмотрю на своё расписание, которое сейчас очень на­

пряжённое, так как компания планирует переносить производство в Россию и 

происходит очень много встреч и событий, которые мне будет трудно передви­

нуть в такой короткий срок. Я попробую, но, к сожалению, не уверен, что полу­

чится. Тем более, что я нахожусь сейчас в Берлине.

Если будет возможность спланировать визит заранее (осень?) Я бы под­

строил своё расписание и обязательно прилетел!

Всего доброго. Спасибо ещё раз.

Искренне Ваш, Николай Леденцов

ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ
А. И. Смирнов

Х.С. ЛЕДЕНЦОВ -  ЛИЧНОСТЬ, ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ, 

МЕЦЕНАТ

Уважаемые коллеги!

Вологодский институт бизнеса приветствует Вас, участников междуна­

родной научно -  практической конференции.
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Сегодня в этом зале мы собрались на научный форум, посвящен­

ный памяти вологодского предпринимателя и мецената Христофора Семенови­

ча Леденцова, 100-летию со дня открытия «Общества содействия успехам 

опытных наук и их практических применений имени Христофора Семеновича 

Леденцова» и в связи с 10-летием нашего учебного заведения.

Вуз, отмечая свой первый скромный юбилей, видит свою миссию в под­

готовке высокопрофессиональных, конкурентоспособных специалистов для 

сферы малого и среднего бизнеса.

Самой историей доказано, что предпринимательство было и будет основ­

ным компонентом экономической системы того общества, которое считает себя 

цивилизованным. Главным действующим лицом сферы предпринимательства 

является человек творческий, инициативный, самостоятельный, успешно реа­

лизующий свои способности в свободной экономической деятельности и несу­

щий ответственность за её результаты как гражданин.

В последнее десятилетие в России появились и энергично формируются 

условия, способствующие функционированию рыночной экономики, формиро­

ванию цивилизованного бизнеса, одной из характеристик и условием благопо­

лучного развития которого является социальная ответственность. С одной сто­

роны, социальная ответственность бизнеса - необходимая составляющая его 

собственного успешного развития, с другой -  важное условие конструктивного 

взаимодействия государства, общества и бизнеса. Формы проявления социаль­

ной ответственности очень разносторонние: это и партнерство с некоммерче­

скими организациями, инвестиции в социальную среду, спонсорская поддерж­

ка, благотворительные программы.

Социальная ответственность российского бизнеса имеет глубокие исто­

рические корни. Среди блестящей плеяды российских предпринимателей, из­

вестных своей благотворительной деятельностью, особое место занимает Хри­

стофор Семенович Леденцов, наш земляк -  вологодский купец первой гильдии, 

видный общественный деятель, меценат, один из образованнейших людей своего 

времени.
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Родился Христофор Семенович 24 июля 1842 года в Вологде в ку­

печеской семье. По семейному преданию этот купеческий род уходит корнями 

еще в Петровскую эпоху. Его отец, Семен Алексеевич, человек образованный, 

предприимчивый, владел под Вологдой землей, винокуренными заводами, имел 

доходные дома в Петербурге и Вологде, имения в Сыромятниках, на Сходне и 

под Звенигородом.

Образование Христофор Леденцов получил в вологодской гимназии, а за­

тем в Московской практической академии коммерческих наук, которую закон­

чил с похвальным листом в 1862 году. Энергичный, талантливый, хорошо обра­

зованный юноша, наверно, мог бы стать знаменитым ученым. Но он стал бле­

стящим предпринимателем. Его и без того огромное состояние, доставшееся от 

отца, росло год от года. Х.С. Леденцов много путешествовал по Европе, интере­

суясь организацией различных производств, собирая научную и техническую 

библиотеку, которая насчитывала несколько тысяч томов, что является ярким 

свидетельством его любви к науке и техническим знаниям.

Увеличив своим трудом достояние семьи, сын стал одним из богатейших 

представителей российского купеческого сословия. Судя по дошедшим до наших 

дней сведениям, Христофор Леденцов делал все, чтобы каждый его рубль рацио­

нально использовался и приносил наибольший доход. К концу IX века он стано­

вится миллионером.

Семья Христофора Семеновича не знала роскоши, ее потребности были 

просты и разумны. Но в то же время на благотворительность Леденцов, не ску­

пясь, тратил немалые средства. Началось это еще в Вологде, когда он стал чле­

ном Общества вспомоществования нуждающимся ученикам вологодской гимна­

зии. После того, как его избрали городским головой, X. Леденцов предложил 

учредить первый в России городской ломбард (закладчиками стали главным об­

разом городская беднота, да крестьяне близлежащих к Вологде уездов). В каче­

стве основного капитала, открытого в 1888 году ломбарда Х.С. Леденцов внес 

свое жалованье, полученное им за время службы в должности вологодского го-

13



ловы, - более шести тысяч рублей. На его же средства в Вологде органи­

зуется богадельня для престарелых.

Благотворительная деятельность Христофора Семеновича является орга­

нической частью его сознания и образа жизни. Свое материальное состояние он 

воспринимал как начало и деловое движение к богатству духовному: жить в со­

гласии со своей совестью, осознавать личную ответственность перед отечест­

вом, осознанно стремиться к культурному развитию, как себя, так и своего на­

рода.

После смерти жены и переезда в Москву Х.С. Леденцов решил всецело 

служить науке. Как наилучшим образом сделать это в его положении и возрасте, 

с его опытом и миллионами? Он обращается за советом ко Льву Николаевичу 

Толстому, переписывается с учеными, сближается с С.А. Федоровым, К.А. Ти­

мирязевым, Н.В. Бугаевым, М.М. Ковалевским.

И в последние годы жизни весь свой капитал он употребил, по существу, 

на создание Общества содействия успехам опытных наук и их практических 

применений.

"Общество с обширной жизненной программой и с практическим спосо­

бом ведения дела, огромный, небывалый фактор русской жизни". Такую оценку 

дал в 1911 году академик И.П. Павлов. Сам Христофор Семенович Леденцов в 

записке, озаглавленной "Нечто вроде завещания", писал:

"Я бы желал, чтобы не позднее трех лет после моей смерти было органи­

зовано Общество... если позволено так выразиться, "«друзей человечества». 

Цель и задача такого Общества - помогать по мере возможности осуществлению 

если не рая на Земле, то возможно большего и полного приближения к нему. 

Средства, - как я их понимаю, - заключаются только в науке и в возможно пол­

ном усвоении всеми научных знаний..." [1].

Кроме философского завещания, Х.С. Леденцов, как человек дела, оставил, 

разумеется, и юридическое завещание, чем заложил основу Общества. Ее соста­

вили два неприкосновенных капитала. Первый -100 тыс. рублей золотом - Ле­

денцов внес в кассу Императорского Московского университета,-второй отошел
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Обществу после кончины Христофора Семеновича, при этом его состоя­

ние приближалось к 2 млн. рублей золотом. Сумма по тем временам огромная.

Христофор Семенович Леденцов не дожил до создания задуманного им 

общества. Он умер в Женеве в марте 1907 года, а первое чрезвычайное собрание 

совета Общества состоялось 17 мая 1909 года.

Создание Общества положило начало организации в России первых научно- 

исследовательских институтов и лабораторий. Так, на средства Общества была 

построена и оборудована лаборатория И.П. Павлова в Петербурге, аэродинами­

ческая лаборатория Н.Е. Жуковского при Московском университете, лаборато­

рия для испытания гребных винтов и моделей при Московском техническом 

училище. Общество финансировало работы выдающихся химиков А.Е. Чичиба- 

бина, Л.А. Чугаева, Н.М. Кижнера, исследования В.И. Вернадского по радиоак­

тивным минералам, субсидировало изыскания К.Э. Циолковского, работы В.И. 

Гриневицкого по двигателям внутреннего сгорания, издало научные труды Д.И. 

Менделеева, И.И. Мечникова, Н.А. Умова и др.

Заслуживают внимания устои и принципы Общества, которые были сфор­

мулированы в деловом завещании основателя. Он настаивал на следующем:

во-первых, чтобы содействие - к чему и предназначено Общество - распро­

странялось на всех лиц, независимо от их пола, звания, ученой степени и нацио­

нальности;

во-вторых, чтобы содействие оказывалось преимущественно тем откры­

тиям и изобретениям, которые при наименьшей затрате капитала могли бы при­

нести возможно большую пользу для большинства населения;

в-третьих, чтобы содействие оказывалось как раз тогда, когда изобрета­

тель бьется над осуществлением идеи, а не приходило потом - в виде премий, 

медалей или чего-то подобного;

в-четвертых, Х.С. Леденцов настаивал, чтобы содействие это было не 

столько денежным, сколько практическим и выражалось, например, в организа­

ции возможно выгодного использования открытий и изобретений, на заранее 

письменно договоренных условиях, во всяком случае, часть прибылей должна
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поступать в особый фонд Общества, предназначенный исключительно на 

осуществление и проведение в жизнь открытий и изобретений.

Принципы Х.С. Леденцова, сочетающие демократизм, научное свободо­

мыслие, заботу о государственной пользе и нормальный прагматизм предпри­

нимателя, отражены в уставе Общества. В современных терминах - это экспер­

тиза проектов, разработка и испытание экспериментальных моделей, их доведе­

ние до промышленных образцов; обустройство лабораторий и опытных произ­

водств; посредничество между предпринимателем и изобретателем, то есть ор­

ганизация внедрения; просветительство - издание научных трудов, составление 

библиотек, устройство публичных чтений, бесед, музеев, выставок и это, нако­

нец, бизнес, обеспечивающий самоокупаемость, самофинансирование, самораз­

витие и доставляющий средства для помощи неимущим талантам.

Нам кажется, как нельзя более точно смысл деятельности Христофора 

Леденцова, его жизни отражают слова из поучения известного русского купца 

Тимофея Васильевича Прохорова, высказанные в его труде «О богатении», 

ставшем своего рода моральным кодексом русских купцов: «Богатство то хо­

рошо, когда человек, приобретая его, сам совершенствуется нравственно, ду­

ховно, когда он делится с другими и приходит им на помощь» [3].

Деятельность российского купечества, на примере Христофора Семено­

вича Леденцова, все еще нуждается в более глубоком исследовании и объек­

тивной научной оценке. Вместе с тем эту деятельность не следует идеализиро­

вать. Важно, воздав должное, найти выверенную меру реального вклада купцов 

и промышленников в отечественную культуру, образование, науку и чтобы эти 

традиции нашли продолжение в деятельности современных бизнесменов.

История показывает, что эволюция культуры предпринимательства скла­

дывается как закономерный и непростой процесс перехода от культуры сти­

хийного рынка, культуры прибыли любой ценой, к культуре социальной ответ­

ственности и созидания. Именно образец такой культуры мы видим в личности 

Христофора Леденцова и его идеях.
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